Conferéncia
«La perspectiva alemanya»
per
Josef Janning

Conferéencia

Barcelona, 27 d’abril de 2009

Josef Janning

Moltes gracies, president Pujol, per la invitacié, per aquest espai que m’ha
brindat i també per la iniciativa, una iniciativa extraordinaria que un cop més em
transmet una profunda impressio.

Crec que jo i moltes altres persones a Alemanya no som conscients de la
intensitat amb qué ens percep Europa, i sobretot la gent d’Espanya. Crec que
molts dels nostres debats a Alemanya se centren amb massa intensitat en
nosaltres mateixos, i que obviem una mica quin paper tenim a Europa: en part
per la nostra dimensio, les xifres i la productivitat economica, pero també per
allo que els altres aprecien en nosaltres, allo que els altres perceben com a
modelic. En aquest sentit, aixd, avui, representa per a mi una part d’aquesta
europeitzacié necessaria, perque jo també he pogut constatar per mi mateix la
necessitat de tenir en compte, a banda dels propis horitzons, les percepcions
dels altres paisos europeus.

M’agradaria reflexionar-hi i comencaré fent-ho amb una visi6 des de la
perspectiva europea, la qual és un ambit que ens ha vinculat durant molts anys:
la crisi d’Europa —o I'Europa dintre de la crisi—, que és el tema que ens ocupa
aqui, no és només una crisi dels diferents paisos europeus, sind que és alhora
una crisi d’Europa. També pot convertir-se en una crisi de les institucions
d’aquesta Europa nostra —tot depen de com evolucioni la crisi.

Quan penso en aquesta crisi, com de vegades penso també en aquesta
decada, em pregunto com és possible que hagim desaprofitat tant els anys
noranta, lI'etapa de les grans oportunitats. Practicament des del canvi de
mil-lenni ens trobem en un procés de canvis trepidants: pensin en els debats
sobre la globalitzacié economica i les seves conseqgiencies, en els debats de
I'11 de setembre de 2001 o en la decisié del 2004, la de la gran ampliacio de la
Uniéo Europea, i pensin com avui ens trobem probablement en la crisi
economica més dura i profunda des del final de la Segona Guerra Mundial...
Durant —en comparacié— els comodes anys noranta hem perdut moltes
oportunitats que podriem haver aprofitat millor. | aixo ja no es pot recuperar. La
politica ho té molt dificil per prendre decisions sobre futures oportunitats, i, per



tant, és inutil lamentar-se, encara que aixo0 ens demostri que nosaltres els
europeus hem de ser sensibles a les oportunitats, potser més sensibles del que
ho hem estat en els ultims vint anys: des dels anys de gran prosperitat europea,
el final de la divisié d’Europa i la caiguda del mur.

Per tant, el meu punt de partida ha de ser la mateixa Europa. També ha de ser
la pregunta seglient: com afecta a Europa aquesta crisi i qué significa per als
europeus? Nomeés en vull donar dues pinzellades i després passaré a parlar
d’Alemanya. El primer punt és aquest: la crisi canvia I'entorn d’Europa i, amb
aixo, I'espai en qué els europeus ens movem tots plegats. Us ho vull explicar
amb quatre aspectes.

Primer aspecte: amb aquesta crisi s’acaben més de quinze anys
d’economia global favorable, en els quals I'economia mundial ha crescut
de forma extraordinariament positiva i dinamica.

Altres grans espais d’aquesta economia mundial formen part també de la crisi.
Com a consequéncia d’aquesta crisi augmenta a tot el mon I'orientacio cap a
I'interior. Els altres dos espais economics amb conjuntures favorables, la Xina i
I'india, han de reflexionar amb molta intensitat sobre qué poden fer per
dinamitzar la seva propia economia domestica. No es basen primariament en
una interdependencia intensiva amb nosaltres, sind que es basen, sobretot, en
I'estimulacio dels propis esdeveniments economics i del consum domestic i
nacional.

Els Estats Units fan el mateix, de manera que els altres espais de referéncia de
'economia també estan orientats cap a linterior. Els nostres mercats de
consum, la crisi i la debilitat ens acompanyaran durant uns anys. Si s’acaba a
curt termini, aixd només voldra dir que la propera crisi vindra més de pressa. Es
a dir: si experimentéssim que dintre dels propers dotze mesos la conjuntura de
consum als Estats Units torna a pujar, i d’alguna manera els americans tornen
al mode de creixement de consum financat en crédits que havien tingut fins ara,
llavors viurem a curt termini una evolucié de la propera bombolla especulativa i
de la propera crisi.

Aix0 significa que continuem sent debils: si la crisi se’'n va de pressa, és un
problema; si passa lentament també és un problema per a nosaltres els
europeus.

L’economia més forta d’Europa pateix més del que ho sembla. Alemanya
depén de l'exportacié dels seus productes i del creixement de la indUstria
mundial en major mesura que cap altre gran pais europeu. No tan sols produim
béns de consum de necessitat quotidiana, com ara automobils i productes
semblants, sin6 que el nostre pais viu principalment de la produccié i de
I'exportacio global de maquinaria i béns d’equip. Aquesta crisi, a diferéncia de
les altres crisis economiques viscudes en les darreres decades, afecta
simultaniament tots els grans espais economics que no han bloquejat cap
mercat de consum.

Segon aspecte: la quota d’intervencid politica en I’economia creix a nivell
mundial.



La crisi economica és, d’alguna forma, una malaltia del sistema nervids central.
Afecta tota una serie d’ambits funcionals de I'economia mundial, mentre que la
politica ha de crear i garantir el funcionament de I'economia de mercat al mon.
Dit d'una altra manera, només la politica sembla poder establir en aquest
moment el funcionament de I'economia de mercat. Aix0 comporta alhora
avantatges i riscs, perqué amb aquest nou gran paper de la politica creixen
també les necessitats estructurals de la societat. Precisament creixen amb la
dimensio i, sobretot, amb el periode temporal de la intervencié politica. Per qué?
La politica opera amb els recursos dels ciutadans. Els diners que la politica
inverteix avui en l'estabilitzacié del sector financer sén impostos d’avui pero,
sobretot, de dema. Per aix0, cada cop s6n més els ciutadans interessats a
poder influir en el curs que pren la politica en aquest sentit. Almenys, pero, que
la politica tingui en compte les seves inquietuds. Per aquest motiu s’ha obert a
Alemanya un debat tan intens sobre els limits dels sous de directius de grans
empreses i bancs. Aixo té poc a veure amb la productivitat de bancs i empreses
i més amb el fet que els impostos es facin servir per salvar les empreses. No és
la politica, sind la societat, la que demanda que aixd comporti una correccié de
les circumstancies, de les condicions que tota la societat considera injustes i
injustificades. Crec que no hi ha cap altre pais a la Unié Europea en qué s’hagi
obert un debat tan intens sobre les diferéncies de sous en el nivell superior i
inferior de I'esquema salarial, com ha ocorregut a Alemanya. Per tant, en cap
altre pais no és un tema tan significatiu. En gairebé cap altre pais resulta tan
evident que, mitjangcant la intervencié dels agents politics, aquestes
percepcions i preferéncies socials frenen la politica.

Tercer aspecte: el canvi de poder a nivell internacional ha transcorregut
amb molta tensio.

Les grans economies d’Asia continuen enfonsant-se en la crisi. Els xinesos,
entre un 6% i un 7,5% de caiguda, i els indis, entre un 4% i un 6% (i potser
entre un 4%-7%), tot i que aixd és molt poca cosa per a la magnitud de les
tensions socials que regeixen en aquests estats.

A mesura que creixen se sotmeten, simultaniament, a una pressio interna cada
cop més gran. A la Xina, com que l'atur ha augmentat de manera espectacular,
el davallament del benestar de les regions costaneres desenvolupades irromp
cada vegada més en el camp. | a 'india aixd es dona perqué alla la classe
politica esta obligada a reduir la pobresa del pais amb mesures perceptibles.
En aquests dos paisos esta en perill el compliment d’aquestes promeses, que
en certa mesura mantenen una estructura heterogénia. La pressié augmenta
considerablement, i per aixd0 canvia el comportament internacional d’aquests
estats. Van guanyant en pes, pero seran un soci d’Occident cada cop més
dificil i molest.

Quart aspecte: allo que anomenem I'agenda global, és a dir, la superacio
dels riscs de sostenibilitat de la nostra forma de vida moderna, es va
retardant.

Europa ha estat afectada, sobretot, no solament perqué hem aprovat una serie
de resolucions, sin6 perqué ens hi hem exposat d’'una manera especial. Per la
nostra densitat de poblacid, la nostra situacié geografica, les nostres condicions



geopolitiques. Més que no pas els altres paisos, ens afectara el fet que, en
relacié amb la situacié de sostenibilitat ecologica, social i democratica del mon,
moltes coses no canviaran. Els objectius climatics de la Unié Europea, per
exemple, es troben en una fase dificil. Es molt incert que s’arribi a un nou
resultat, a Copenhaguen, a finals d’any, entre altres coses perque, tot i la
dinamica que ha desenvolupat el president america Obama, no és clar si
aquest sera capac¢ de convencer el Congrés perque doni un suport actiu a
aguestes mesures i objectius.

L’eficiencia energética que controlem, i a la qual aspirem com a europeus,
creixera molt lentament. En la crisi econdomica mundial els preus tendeixen a
ser baixos, molt baixos per poder modificar el comportament d’aguesta
eficiencia, pero alhora son artificialment baixos, ja que amb els nous impulsos
els preus augmentaran considerablement i haurem de perdre alguns anys
perque l'eficiéncia creixi. En époques economicament dificils, la politica de
medi ambient o la previsio de futur no solen ser molt populars, tot i que en
'agenda global també s’inclou la lluita contra la pobresa. En aquesta crisi
tampoc es fara cap aveng¢ essencial. Aix0 significa que la inestabilitat que
veiem avui en els nostres veins del sud anira en augment, i amb aixo també les
anomenades externalitats per Europa, en particular la pressid contra la
immigracié cap al nostre continent.

Hi ha una seérie de factors que estan relacionats amb aquest entorn
internacional, els quals, per cert, tenen lloc a linterior de la Unié Europea i
sobre els quals m’agradaria parlar breument en una segona fase. Encara que
no sigui politicament correcte, per a un analista les epoques de crisi sén —per
dir-ho d’alguna manera— interessants, sén époques bones. Perqué els sistemes
immersos en crisi diuen molt més sobre el seu funcionament que aquells on
sempre llueix el sol. Per exemple, nosaltres, a la Fundacié Bertelsmann, ens
hem esforcat molt per simular les diverses variants que pot tenir I'evolucio de la
crisi, unes variants que mostren un elevat grau de vulnerabilitat, també en
aguelles institucions que en termes generals considerem extraordinariament
estables. Personalment, d’aquestes reflexions i d'aquest escenari d’evolucio de
la crisi he apres que politicament hem d’anar molt en compte amb les
institucions de la Uni6 Europea. Es cert que son robustes, perd no ho son tant
perque res no els pugui afectar. | de tot aix0, la meva conclusié o consell per a
la politica és que atenguem amb cura i de forma conjunta les institucions
d’Europa. Perqué les necessitem i no les hem de posar en perill ni conduir-les a
epoques dificils.

Com a il-lustracié de tot aix0 us voldria presentar alguns exemples. La unié
economica i monetaria esta sotmesa avui a la pressi6 més forta des de
I'entrada de I'euro. Es manté, pero se li plantegen molts reptes. A practicament
tot arreu fallen els criteris de deute, i a finals d’any veurem que en part fallen
estrepitosament. El nou endeutament es dispara. EI 2008 I'endeutament va
estar marcat per la crisi. Aquell mateix any, el nou endeutament era del 5,5% a
la Gran Bretanya; del 3,8% a Espanya; a Franca, del 3,8%; i a Irlanda, del 7,1%.
El 2009 la zona euro tindra en total un déficit superior al 4%. El nou
endeutament net a Alemanya, només el 2009, ascendira a 50.000 milions
d’euros. Aix0 €s un import exorbitant i Alemanya ha sofert un endarreriment
d’anys pel que fa a I'objectiu de pressupost equilibrat que teniem previst assolir



el 2011. Alguns estats que tenen l'euro com a divisa amenacen amb la
insolvéncia, i una bona part d’ells disposen encara de balances de pagament
equilibrades; pero n’hi ha que cauen en picat.

Si les coses van molt malament, aixo podria afectar greument Grécia. Els bons
de I'Estat grec troben avui un entorn molt desfavorable. Grecia ha de pagar
molts més impostos per sol-licitar préstecs a mercats de capital dels que
s’exigeix a Alemanya o Espanya. Encara que Grecia sigui un pais de la zona
euro, encara que la zona euro no acceptara un esfondrament de Grecia, aixo
no treu que els deutes per a aguest estat siguin substancialment més cars que
per a altres. L'exemple mostra que en aquesta crisi també s’apella a les
mostres solidaries de la Unié Europea. No som solament una comunitat que ha
de multiplicar el benefici de tots els socis, sind que som també una comunitat
que s’ajuda matuament i que vol protegir els altres de la crisi, dels perills i dels
riscs tot mantenint-nos units.

Es evident que dintre de la unié6 monetaria no hi ha cap distribuci6 de recursos,
ara bé, daltra banda, els governs europeus s’han compromeés clarament
perqué ningu no s’enfonsi. Es a dir, que els europeus no deixin que cap estat
vagi cap al fracas. Aqui hi ha una tensio entre aquests dos conceptes, entre la
prohibicié contractual d’'una distribuci6 de recursos i el compromis politic
reciproc de no deixar que ningu fracassi. La questi6 més important per a
Europa és aquesta: es mantindra aquest consens si la situacié empitjora? Al
mateix temps observem que I'equilibri d’'interessos dintre de la Unié Europea és
cada cop més conflictiu. Aixo €s una experiéncia que hem tingut al llarg dels
anys noranta i en els Udltims anys d'aquesta decada. Els debats, les
negociacions i els paquets de mesures de la Uni6 Europea s6n cada cop més
complicats. Aix0 té a veure amb el gran nombre de membres, i també amb el
fet que més i més membres veuen sobretot el benefici que poden treure de la
Unio. La situacio avui en alguns dels grans estats membres és tan tensa que la
seva capacitat i disposicio d’arribar a un compromis fluixeja. També disminueix
la disposicié a assumir compromisos publics. S’ha demostrat que, durant la crisi,
sovint és convenient recordar primer, abans d'aplicar diferents mesures
conjunturals nacionals, que aquests siguin compatibles amb la Unid.

Com veuen vostes, aquests aspectes també tenen dues cares. D’una banda, hi
ha la solidaritat que no es promou mai i que probablement no serveix de gaire.
Les comunitats solidaries creixen amb les crisis, creixen amb les caigudes en
les quals la solidaritat, que s’ha plasmat en paper i que s’ha promes, a la
practica s’ha de protegir. Poden fracassar, pero també poden créixer amb elles.
L’equilibri d’interessos d’una comunitat com aquesta pot conduir, en aquestes
condicions, a un bloqueig, pero, també, la crisi pot conduir al fet que més
membres d’aquesta comunitat reconeguin que hi ha d’haver un equilibri entre el
benefici propi i el benefici comu perqué la unié pugui funcionar a llarg termini.

Els riscs del desenvolupament europeu, i també del desenvolupament dels
estats de la Uni6 Europea, es troben en ambits afectats directament per
aguesta crisi. Amb les despeses de la crisi, a molts estats europeus els faltaran
durant els proxims anys recursos per a importants inversions de futur. Sabem
gue a Alemanya és un tema molt important, i crec que a Espanya (per I'atur)
també ho sera el fet que I'educacio sigui el recurs més important de la futura



economia, I'anomenada societat del coneixement. Sabem que només podrem
frenar la baixa taxa d’atur d’Alemanya, i la significativament alta taxa d'atur
d’Espanya, si augmentem el nivell formatiu de la nostra ma d’obra. Si prenem la
decisio d’esperar fins que la crisi passi de llarg, notarem una reactivacio del
mercat de treball, perd no n’experimentarem cap millora substancial. Aqui és on
rau un dels aspectes especialment importants de la crisi actual, que ens descriu
amb molt detall les possibilitats d’inversié que hauriem d’aprofitar ara per al
nostre futur.

La infraestructura: el paquet de mesures conjunturals que s’han pres per a
Alemanya intenten treure diners a la superficie incidint en la millora de les
infraestructures de transit, comunicacions i transport. Els programes nacionals,
per contra, no posen gaire emfasi en les connexions transeuropees. A nivell
europeu tenim un programa que, ates el volum i la magnitud d’Europa, es
gueda molt curt. Hauria de ser significativament més ampli per tenir repercussio
a curt termini.

Finalment, la politica, com a equip institucional de la Unié Europea en aquesta
fase critica, és insuficient. Aixo és el que volia dir quan al principi comentava
que als anys noranta haviem descuidat I'adaptacié d’aquest equip. El Tractat
de Lisboa no és la solucio a totes les preguntes, siné6 més aviat un pas més en
I'intent d’aconseguir el que no es va poder assolir al Tractat de Maastricht:
juntament amb la unié monetaria, presentar un procés cap a la unié economica
i la unio politica.

El Tractat de Lisboa, que, per dir-ho aixi, va un pas més endavant en aquest
procés, torna a ser insegur atesa la situacié actual. A més del segon
referéendum irlandés, a Polonia el Tractat depen de la firma del president,
mentre que a la Republica Txeca no depen només de la firma del president
sind també de la politica preferent declarada del president, la qual cosa no
seria tan dolenta si el govern no estigués al mateix temps en una greu fase de
vulnerabilitat.

En cas que la crisi transcorri desfavorablement durant I'any 2009, és fins i tot
possible que caduqui el termini per a la ratificacié d’aquest Tractat. L'indici és
que la Unié Europea, en la situacié en que es troba avui, nho pot continuar
evolucionant politicament si no és amb iniciatives que no s’apliquin dintre del
marc juridic de la Unig, sin6 fora d’aquest marc. Aixo significa que en cada crisi
Ss’amaguen oportunitats; darrere de cada risc s'amaga una altra cara que inclou
una oportunitat. Naturalment, aixo també s’aplica a la Unié Europea.

Jo parteixo de la idea que durant I'any vinent, potser els propers dos anys, més
europeus canviaran la seva imatge de la Unié Europea, pergue a poc a poc
s’aniran adonant de la utilitat, significacio i, en part, necessitat que té i ha tingut
I'existencia d’aquesta unié en aquesta epoca. Les reaccions a la crisi que hem
vist han estat en principi d’'ambit nacional, perd quan es mobilitzen impostos en
grans quantitats aixo esdevé quasi tan nacional com quan es decideix sobre
'enviament de tropes de combat. No és quelcom facil de controlar, pero
justament després hem vist com aquestes decisions s’han intercalat en un
context consultiu europeu on han estat votades. Qué s’hauria fet de les
notables diferéncies entre paisos durant les primeres grans reaccions a Franca



i Alemanya si no hagués existit aquest marc de sintonia de la Unio, que ha
obligat a reunir-se tots els agents, tant si volen com si no? Hauriem
experimentat una allau de proteccionismes nacionals.

En segon lloc: I'espai euro, ja ho he comentat, es tambaleja, perd que passaria
sense l'euro? Irlanda estaria molt més a prop d’Islandia del que ho esta avui. A
Espanya uns pocs estarien contents perqué podrien devaluar la moneda propia,
pero al cap de tres mesos estarien profundament frustrats perqué no hauria
servit de res, excepte per empitjorar les coses. Per exemple, el Govern
espanyol no podria sol-licitar préstecs al mercat sense pagar un recarrec
d’interessos desorbitant. Per a Alemanya hauria estat un desastre veure tots
els seus veins i socis comercials immersos en greus dificultats especulatives. A
Frankfurt s’haurien format cues davant dels bancs centrals cridant: «Banc
Federal, ajuda’ns!». Som a les mans d’atacs especulatius procedents d’Asia,
d’America i de qui sap on més, atacs que especulen contra la nostra moneda.
Sense I'euro no estariem ni de bon tros tan tranquils o tan... Potser relaxats no
seria la paraula més adient. Pero no estariem tan concentrats en la crisi com ho
estem ara; estariem en una situacio de panic.

Si I'espai euro resisteix aquesta crisi, aixd suposara una poderosa empenta per
a l'autoestima de les institucions europees, i servira naturalment de poderos
impuls cap a I'ampliacié de I'espai. Darrere de cada oportunitat s'Tamaga, a la
vegada, una possible crisi. En aguest moment, per a I'espai europeu seria un
moment molt poc favorable per acollir una gran quantitat de nous membres, ja
que a la majoria d’estats de I'espai euro els manquen els criteris d’estabilitat
fixats, i els nous membres que més hi insisteixen, precisament, tampoc no els
tenen.

A la Uni6 Europea es busca la solidaritat, perd, com ja he indicat, aguesta
també ha de ser visible. Pensin que els fons de foment dels estats de la Unio
aliens a I'espai euro, amb dificultats en la balanca de pagaments, es van apujar
fins a 50.000 milions d’euros, i que també els paisos europeus que pertanyen a
'IBF (International Bertelsmann Forum) han aportat recursos addicionals per
afrontar els riscs globals. Si observen la successié de cimeres d’aquest any,
comprovaran que la cohesio entre els governs augmenta. La Unié Europea
encara €s molt lluny d’una amplia unitat de continguts, pero en el G20, en la
coordinacié de les seves reaccions politiques i en la preparacio per als canvis
climatics d’aquest any, hi ha significatives posicions comunes, més de les que
probablement hi hauria hagut sense aquesta crisi. Es cert que I'opinié publica
europea encara no esta visiblement impressionada per aquesta funcié
indiscutible de la Unio, pero si que és veritat que hi ha un argument que
gairebé ja no s’escolta: que la Uni6 Europea és un representant d'una
globalitzacio sense escrapols, o que la Unié Europea defensava aquest procés
en perjudici dels ciutadans europeus, una afirmacié que en molts debats de fa
un o dos anys era una obvietat per a molta gent.

En aquesta crisi hem viscut un desplagcament massiu de la confian¢a, que s’ha
traslladat de I'economia a la politica. Aixd ocorre molt especialment a Alemanya
—0 potser séc jo qui ho veu de forma especialment intensa a Alemanya. L'estat i
la politica han de superar la crisi i arreglar 'economia, pero la confianca que es
concentra al darrere és una bestreta. En certa mesura la trobem en



I'expectativa d’una determinada contraprestacio de la politica. Per tant, entre
els grans binomis de risc i oportunitat que puc entreveure en l'actual Unié
Europea, n’hi ha aquest de confianca i frustracio, d’acord i apatia o rebuig.
Quan la politica aconsegueixi resoldre la crisi en un periode de temps visible
per a la gent, aixo comportara un nou acord per a una gestio politica, i també
per a una gestid d'ordre politic en I'economia de la politica. Si la politica
aconsegueix resoldre la crisi, llavors experimentarem una apatia politica, una
inquietud politica i potser també crisis de sistemes politics en algunes parts de
la Unié Europea.

Ja heu vist que he intentat sempre situar Alemanya dintre d’aquest context. Ara
m’agradaria concentrar-me més en aquest pais, perque el president Pujol m’ho
ha demanat.

En un sentit estricte, la crisi ha afectat Alemanya per sota de la mitjana. No
obstant aixo0, als alemanys els ha agradat tenir sempre ingressos alts —encara
que al nostre pais no tenim cap bombolla immobiliaria, al contrari del que passa
a la Gran Bretanya o0 a Espanya. Tenim una alta taxa d’estalvi familiar (en
general, tots els alemanys), que se situa per damunt de I'11%. En general, els
alemanys son partidaris de calcular els seus deutes i de no endeutar-se amb
els bancs. El fet de no tenir cap bombolla immobiliaria ha frenat molta gent de
comprar coses molt cares que en realitat no es poden permetre, mentre que els
americans sovint calculen el valor que tindra casa seva al cap de cinc anys i ja
n’han gastat la meitat abans de rebre els beneficis.

Pero en l'esquerda que ha obert aquesta crisi financera a I'economia productiva,
Alemanya ha quedat afectada per damunt de la mitjana. Aixo €s aixi perque un
sistema financer efectiu d’inversions i processos economics resulta
imprescindible, i perqué el fet que els bancs no s'atreveixin a prestar diners i
que els clients tampoc s'animin a invertir-ne repercuteix fatidicament en
'economia alemanya. Aix0 té consequéncies de tipus quantitatiu, pero també
en té de psicologiques, i molt importants. En l'actualitat vivim I'encanteri
d’algunes de les més importants histories d’éxit economic. L'any 2008 els
beneficis de I'empresa Porsche van superar el seu volum de vendes.
Normalment, aixd és impossible, ja que el benefici sol ser igual al volum de
vendes menys les despeses. Si és aixi, com és possible que el benefici sigui
superior al volum de vendes? Perqué una gran part d’aquests diners els ha
guanyat amb transaccions financeres —en realitat, un fons d’inversié lliure amb
produccié d’automobils vinculada. Amb aquesta posicid, Porsche va intentar
adquirir el fabricant de cotxes Volkswagen, molt més gran, una estratégia de
compra amb la qual també va guanyar una increible suma de diners. Aixi,
Porsche ha guanyat moltissims diners perqué el que ha fet ha estat especular
amb el preu de les accions. Aquest fet ha portat altres empreses importants,
com per exemple una de les grans pioneres de I'economia alemanya, Merckle,
practicament a la ruina i al suicidi. Quan encara no fa ni mig any d’aixo, avui,
sens dubte, Porsche, amb una qualitat de produccié d’automobils impecable,
tindria greus dificultats economiques si de sobte no es pogués permetre
aquesta arriscada transaccid de comprar la Volkswagen. En tenim altres
exemples, pero faig servir el de Porsche i Volkswagen perque sén marques que
gaudeixen d'un cert reconeixement internacional. També és possible que
finalment Volkswagen acabi comprant Porsche.



Aix0 és també un joc absurd que aquesta crisi comparteix amb I'economia
productiva alemanya, la qual cosa mostra també quin grau de dependéncia té
'economia productiva amb la forma de funcionar de I'economia financera. A
aixo s'afegeix —com ja he comentat— que els productes basics de I'exportacid
alemanya —construccio de maquinaria i béns de capital- es troben en crisi. Un
deficit de comandes del 40% o superior —-menys comandes que durant periodes
similars. EI mateix passa amb el sector clau de la productivitat, €s a dir, allo en
qgueé els alemanys fixen la productivitat de I'economia durant la crisi: el sector
automobilistic. Ha entrat en crisi principalment no per les finances, siné6 com a
consegueéncia dels alts preus de I'energia de I'Gltim any, i ho fa, a més, sota
pressio pergue li falten els marges economics. Si ens basem en aixo, llavors la
situacié a Alemanya —l'opinié publica— 'hem de considerar extraordinariament
tranquil-la. Aquesta situacio cal relacionar-la amb el traspas de la confianca a
favor de la politica, i té a veure amb les decisions de la politica alemanya, que
des de l'estranger ha estat criticada pel seu comportament relativament
vacil-lant perd que, en relaci6 amb les especials percepcions dels alemanys,
probablement ha estat I'encertada. Els alemanys es guien molt per I'estabilitat.
Un govern que en un curt espai de temps hagués llencat quantitats enormes de
diners en un sol problema no hauria tingut I'aprovacié del poble alemany i
hauria estat massivament criticat. Un exemple molt important d’aixd per als
alemanys és que, al comencament de la crisi, la seva cancellera els va
prometre que asseguraria els estalvis de tothom —encara que és cert que no ho
podia prometre de forma legalment vinculant, i si ho hagués de complir seria
extremadament dificil. Aix0 si, per a la gent va suposar un gran motiu de
tranquil-litat.

El fet de tenir una gran coalicié i que les grans forces politiques actuals no
treballin les unes contra les altres sind que seguin juntes en un consell de
ministres, ha tingut evidentment un efecte positiu. El preu que s’ha hagut de
pagar per aquesta relativa calma és, també en les nostres circumstancies, un
poderds programa conjuntural i de rescat. Es I'acceptacié d’un gran risc per
part dels poders publics. El nostre comite de control bancari calcula que el valor
dels anomenats valors toxics o dolents conservats pels bancs alemanys
ascendeixen encara a uns 800.000 milions d’euros. Aix0 suposa tres vegades
més del que pot suportar el pressupost federal. D’altra banda, els ajuts per
desballestament de vehicles va ser un regal per als consumidors. Evidentment,
el govern hauria vist amb bons ulls que només s’haguessin comprat amb
aquest ajut els cotxes fabricats a Alemanya. Per sort, vivim a la Uni6é Europea i
aixo no és possible. El govern federal també ho ha sabut veure i reconeixer, i
per tant ha ampliat aquest ajut, encara que no només se n’ha aprofitat
Volkswagen a Espanya (a través de Seat), sind que també ho han fet Renault,
Citroén, Fiat i fabricants japonesos, perque aquests no hi poden ser
discriminats.

Una part del preu d'aquesta estabilitat és la rapida ampliacié de dotze a divuit
mesos dels anomenats subsidis d’atur parcial. El subsidi d’atur parcial és una
normativa alemanya a la qual poden acollir-se les empreses, amb I'acord dels
organismes publics i els agents de treball, basant-se en uns criteris
predeterminats, els quals garanteixen que els treballadors que només treballin
un 60% del seu horari —ho estic simplificant una mica— i que, per tant, rebin un
sou menor, obtinguin de I'Estat una tercera part d’aquesta disminucié salarial.



Aixo0 significa que rebem menys, perd no una quantitat tan baixa com la que
ens correspondria amb I'horari reduit. El febrer d’aquest any les empreses
alemanyes han sol-licitat aquest subsidi d’atur parcial a les oficines de treball
per a un total de 700.000 treballadors, la qual cosa significa que si no
haguéssim tingut aquesta normativa, possiblement hi hauria uns 200.000
aturats més i la taxa total d’atur evolucionaria més desfavorablement.

Amb aquesta gestio, amb aquest preu tan alt, la politica alemanya ha
aconseguit una mica més de temps, ja que la situacio dificil és la posicio actual.
Nosaltres partim del fet que el segon trimestre del 2009, és a dir, abril, maig i
juny, sera el pitjor trimestre economic des de la creacié de la Republica Federal
Alemanya. Podria ocorrer perfectament que, quan arribin les vacances d’estiu,
tinguem una xifra d’aturats molt més elevada; i aix0 tenint una quota d’atur
baixa, absoluta i percentual, perdo que pot esdevenir tan greu com ho és avui a
Espanya, tot tenint en compte que al setembre son les eleccions del Parlament
alemany. Depenent de la intensitat que tinguin els efectes d’aquest trimestre,
haurem de preveure una pérdua massiva de vots dels grans partits a les
eleccions i un augment dels petits partits i dels partits a la cua de I'espectre
politic, de manera que no hi haura majories per a les tradicionals coalicions
entre partits d’esquerra i entre partits de dreta, amb la qual cosa tindrem a
Alemanya una petita gran coalicié 0 una coalicid multipartidista. Aixo significa
que viurem una forta pressio per les mesures populars i el limitat marge de joc
de la politica, i per una gestié politica molt menys orientada cap als reptes del
futur.

Aquesta és la situacio politicoeconomica actual del pais, que representa o
hauria de representar el motor economic de la Unié Europea. Aquesta funcié ha
guedat de moment suspesa mentre duri la crisi economica mundial. En aquests
moments, dintre de la Unié Europea tenim molt més a guanyar si aconseguim
cobrir les demandes del mercat interior europeu, ja que haurem d’esperar un
temps fins que el motor alemany no pugui arrossegar les altres economies de
la Uni6 en el si d’una conjuntura mundial.

El president Pujol ja n’ha parlat a la seva introduccid: aquesta situacio no €s
igual a tot arreu. Cap pais no comparteix amb Alemanya aquesta situacié del
sector de I'exportacio i, per tant, no n'esta afectat. Cap pais de la Unié no té
una alta taxa d’atur comparable a la d’Espanya. Ni tan sols Bulgaria o Letonia,
0 altres estats amb unes vulnerabilitats més fortes, on la volatilitat és més gran.
Cap pais no té una balanca comercial tan dificil com Grécia, ni cap membre de
la Unidé no ha sofert un augment tan drastic de I'endeutament total com el que
ara tenen la Gran Bretanya i Irlanda. En termes comparatius, els millors espais
de la Uni6é Europea, o els menys afectats actualment, sembla que son Franca i
els paisos escandinaus. Per diferents motius, i en tots dos casos, és possible
que la situaci6é canvii durant els proxims trimestres, la qual cosa significa que la
prova decisiva de la cohesio de la Unio Europea arribara a la tardor del 2009.

Si, personalment, hagués de fer un pronostic, diria que considero relativament
improbable que d’aqui a dotze mesos puguem veure un nou creixement a la
majoria de zones de la Unié Europea. Considero també que és relativament
improbable que ens enfonsem en una crisi tan dramatica que, per exemple, faci
miques I'euro 0 que no aguanti les normes del mercat intern. Segons la meva
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opinio, la situaci6 més probable és que sera una crisi que ens tindra ocupats
els proxims dos o tres anys, un periode en qué lentament s’anira formant un
substrat i que, després d’'un lent procés, creara creixement. Una fase que per a
la politica no significara prendre moltes decisions i fer moltes mobilitzacions a
curt termini, sSinO més aviat preparar-se per incorporar-se de nou en el cicle
economic al llarg dels dos, tres o quatre anys seglents: al capdavall, haver de
fer continuament correccions o estabilitzacions.

Aix0 és el que es demana dels agents politics durant els proxims anys: no es
tracta, de cap manera, de fer una intervencio de tipus Big Bang, sin6 de tenir
disposicio i capacitat per supervisar permanentment el procés economic de
manera coordinada. Aquest €s un dels reptes a que s’enfronten estats com
Alemanya, pero també altres membres de la Unié Europea. Si aconsegueixen
superar aquests reptes, cosa en la qual confio, llavors si que puc imaginar-me
una Unié més forta, un grau més elevat d’integracio per als proxims anys.
D’altra banda, també cal un major grau de subvencié publica per a la integracio
europea amb la qual pugui treballar la politica. Fins que no arribi aquest
moment, la gestio global per part dels estats europeus sera un proces a cegues,
un procés que sempre és arriscat i que no sera molt popular —perd que
esperem que no sigui populista—; un procés que podria costar el carrec a algun
dels actuals dirigents, i que n’incorporara d’altres al govern; un procés que
probablement no sera la millor estrategia per gestionar la crisi, perdo que
assolira un alt grau de confianca en I'opinié publica.

Tenim, doncs, un quadre una mica complicat; un escenari de modelling true,
com diuen els anglesos —nosaltres, en alemany, tenim la paraula Durchwursteln,
que té unes connotacions una mica pejoratives—, que segurament hauriem de
considerar com un aveng, perqué en la majoria de casos arribem més al 80%
que no pas al 100% d'aquest modelling true. | jo m'atreveixo a dir, Si ens en
sortim, que durant els propers anys podrem superar bastant bé aquesta crisi
amb una serie de reptes permanents i llavors la politica europea haura arribat a
un grau relativament optim.

Moltes gracies.
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