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2. ESTALVI ENERGETIC I US RACIONAL
DE LENERGIA

2.1 Consideracions generals

Hom diu que la millor energia és la que no es gasta, o que 1’estalvi
¢és la més important font d’energia. Al marge del més o menys afortu-
nat de 1’afirmacio —el malbaratament de recursos tampoc succeeix
perque si, o per la perversitat humana, i el potencial d’estalvi és limi-
tat—, és cert que la possibilitat de reduir el consum d’energia en certes
activitats i usos €s important, i representa fraccions significatives de la
demanda total del sistema.

Aix0 ja va ser copsat des dels primers dies dels governs del Presi-
dent Pujol. E1 1981, en parallel amb les tasques d’elaboracid del Llibre
Blanc de I’Energia, ja s’iniciaven algunes actuacions d’estalvi i racio-
nalitzacié energetica, com la que es feu amb la Federacié Catalana
d’Industries Carnies. Alhora, s’informava dels incentius que la legisla-
ci6 oferia a les inversions per racionalitzar 1’us de I’energia i es donava
suport a projectes concrets davant institucions financeres. Malgrat es-
tar pendent I’aprovacio parlamentaria d’un pla d’estalvi, ja s’engegaren
diverses campanyes d’estalvi d’energia: en el transport (conjuntament
amb Politica Territorial), en I’enllumenat public —sobretot de cara als
ajuntaments—, a la llar —pels consumidors finals—, i per a escolars
(conjuntament amb Ensenyament). Simultaniament, a més de divulgar
els continguts de la Llei estatal de Conservacio6 de 1’Energia, ja es feia
una primera experiéncia pilot d’auditoria energetica, concretament en
una industria d’Osona. En el present capitol exposarem el conjunt de
mesures dutes a terme al llarg de les sis legislatures, que es construiren
a partir d’aquestes actuacions inicials.

Les mesures d’estalvi d’energia son molt diverses. Per presentar-
les, podriem agrupar-les segons 1’energia o el vector energeétic (electri-
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citat, gas...), o segons la tecnologia de consum o transformacio (forns,
enllumenat, vehicles...). El més habitual és, pero, tractar-les segons
I’activitat o el sector consumidor. Es I’enfocament més tradicional pel
que s’agrupen les diferents accions d’estalvi, i per tant sera el que uti-
litzarem en el present text. Préviament, pero, sera illustratiu quantifi-
car quins son els volums d’energia implicats en cada sector, que que-
den reflectits en el grafic que segueix (de 1’any 2002), i que dona idea
del pes relatiu de cada sector en la factura energetica. Evidentment,
aquest repartiment ha anat variant en el temps, pero €s important veu-
re quins son els ordres de magnitud que corresponen a cadascu: les
parts del 1led corresponen al transport, d’una banda, i la manufactura,
de I’altre. Segueixen després els sectors domestic i del serveis, i final-
ment una part petita, el sector primari, significatiu perd si es t€ en
compte el seu baix pes en el PIB catala.

Consum d’energia final a Catalunya per sectors
—any 2002—

Industria
33,4 %

Transport
39,1 %

L o Domeéstic
Serveis 12,9 %
10’7 % Primari

3,9 %

Consum total: 14.273,4 ktep
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Aquesta distribucio és logicament diferent segons el pais. En paisos
menys industrialitzats que Catalunya, el pes de la industria €s signifi-
cativament inferior. Igualment, en climes més freds, com és el cas dels
paisos de I’Europa central, les necessitats de calefaccid son superiors i,
per tant, el pes dels sectors domestic i dels serveis és molt més elevat.
La politica de la Generalitat fou dissenyada d’acord amb aquesta situa-
ci6 de Catalunya, aixi com les possibilitats d’estalvi de cada cas que,
com veurem, no depenen només de la quantitat d’energia implicada.

2.2 Industria

Al principi del periode analitzat, la manufactura era el principal
consumidor d’energia, ja que la industria representava el 47,5 % del
consum final de I’any 1980, fracci6 que s’havia reduit al 33,5 % 1’any
2000.** Aquesta davallada no es pot atribuir a un hipotétic declivi in-
dustrial, sind que és la suma de diferents fenomens: els canvis en I’es-
tructura industrial, la terciaritzacio de I’economia, els canvis tecnolo-
gics en els processos industrials, 1 finalment un s molt més eficient de
I’energia en aquest sector, aixi com del creixement imparable de la de-
manda en el sector dels transports, i molt especialment del transport
per carretera.

La conscienciacié sobre la importancia d’un us eficient dels recur-
sos, junt amb I’urgent necessitat d’optimitzar costos derivada de 1’o-
bertura de I’economia catalana i el fort increment dels preus energe-
tics, van dur les nostres industries a fer fortes inversions per millorar
I’utilitzacié de combustibles i electricitat. En aquest procés, el paper de
la Generalitat va ser molt important, com es descriu a continuacio.

La millora de I’eficiéncia energetica era un element clau per a la
competitivitat de les empreses. Un estudi realitzat per ' ICAEN el 1995
avaluava les despeses energetiques del conjunt del sector industrial ca-

24. 3.909 milers de tep sobre un total de 8.214,9 el 1980 14.490,5 milers de tep so-
bre un total de 13.386,1 el 2000.
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tala en gairebé 200.000 milions de pessetes (quasi 1.800 milions d’eu-
ros actuals), la qual cosa representava el 7 % en relacio a les despeses
de transformacio 1 el 8 % sobre el VAB industrial. Per tant, resulta 1o-
gic que aquest sector fos extraordinariament receptiu a les politiques
d’estalvi que es potenciaven des del govern catala, ja que el seu impac-
te podia ser molt significatiu. En efecte, avancem que, des de 1980, 1’e-
ficiéncia energetica a la industria va experimentar una millora substan-
cial, de més d’un 25 %. Aix0 equivalia a un estalvi anual de més de
700.000 tep o, en termes economics, uns 35.000 milions de pessetes
corrents.”

Els objectius dels programes de ’area d’industria impulsats des de
la Direcci6 General d’Energia i des de I’Institut Catala d’Energia
(ICAEN) foren, d’una banda, la millora de I’eficiéncia energetica en
aquest sector mitjangant el foment de la gestio optima dels recursos
energetics i la utilitzacio de tecnologies eficients, i de 1’altra, un tema
no energetic pero també lligat al consum de recursos: la reduccio del
consum d’aigua. Totes aquestes reduccions porten a més, associat, un
augment de la qualitat i la productivitat i de la proteccid de I’entorn.
Tanmateix, per implantar les mesures d’estalvi es requereixen inver-
sions importants, per la qual cosa calia complementar aquestes politi-
ques posant a disposicio de les empreses linies d’ajuts financers.

Les linies d’actuacid concretes que s’adrecaren al sector industrial
es van emmarcar en I’anomenat «Programa d’Assessorament Energe-
tic (PAE)» i foren doncs les tres segiients: Gestio de I’Energia a la In-
dustria; Estalvi d’Aigua a la Industria, i Foment de la Cogeneracio.

La primera linia s’adrega fonamentalment a ’estricta reduccid del

25. Que I’estalvi economic no sigui la mateixa fraccid que 1’energétic és degut a
que no totes les formes d’energia tenien el mateix potencial d’estalvi. En particular,
I’electricitat, la forma més noble —i, per tant, més cara— d’energia, ja era utilitzada
amb una alta eficiéncia, mentre que en els usos térmics de combustibles era tipicament
on podien introduir-se millores que en reduien el consum. En algun cas, fins i tot, 1’es-
talvi provenia d’una substitucié d’equipaments —tecnologies— que, en lloc de com-
bustibles, utilitzen electricitat, amb el que 1’estalvi economic encara és menor, ja que
la millora afecta principalment la qualitat o les especificacions del producte.
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consum, evitant perdues i malbarataments, o la substitucié dels equips
de transformacid per tecnologies més eficients, i és 1’objecte del pre-
sent apartat, tal com es tracta meés endavant.

Es oportli un breu paréntesi en relacié al tema de I’aigua. El progra-
ma d’estalvi d’aigua a la industria, que hagués estat més propi del de-
partament responsable de recursos hidrics, va a dur a terme des del
ICAEN, degut a I’experiéncia de 1’Institut en una metodologia, la de
les auditories acompanyades de proposta d’actuacions —algunes in-
centivables des de I’administracio—, que va demostrar ser molt eficag.
Com que el present text tracta d’energia, no pertoca desenvolupar
aquest tema aqui. Només direm que el «Programa d’Estalvi d’Aigua a
la Industria» es va basar, també, en la realitzacié de diagnostics a les
empreses. Es va iniciar ja el 1984. Com idea de la importancia del pro-
grama, cal dir que entre 1991 1 1998 el total d’assessoraments, realitzats
fou de 420, xifra que posteriorment va anar davallant gradualment fins
un valor d’una vintena anual.?® La implantacié de les mesures proposa-
des en aquells diagnostics inicials fins 1998 hagués resultat un estalvi
potencial de gairebé 4.500 milions de pessetes, amb unes inversions de
11.700 milions. Lenquesta realitzada entre les empreses participants al
programa va posar de relleu que, d’aquestes inversions, s’havien mate-
rialitzat 6.650 milions de pessetes, que suposaren un estalvi d’aigua de
13 Hm%/any, equivalent al consum d’una poblacié d’uns 180.000 habi-
tants, i economic de 3.350 milions de pessetes anuals. Aixi, del poten-
cial detectat, posteriorment es traduien a la realitat una fraccié molt
significativa: el 57 % de la inversi6 i 75 % de 1’estalvi economic.”

El tercer tema, la cogeneracid, és una tecnologia eficient que no no-
més representa un estalvi considerable d’energia primaria, sind que
comporta un seguit d’avantatges per al sistema eléctric (millora de la

26. Aquests programes agafen una gran embranzida en la seva introduccio, que
després va baixant a mesura que es van cobrint la majoria d’empreses on esta justifica-
da la seva implantacio.

27. Logicament, els empresaris triaven fer les inversions de major rendibilitat, el
que explica aquests diferents percentatges respectius.
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gestio de la xarxa, reducci6 de les inversions en grans grups de genera-
cio...). Aquest era el motiu pel qual en el marc del PAE s’endegués un
programa especific que tenia com objectiu el foment de la cogeneracio,
1 que mereixera un apartat especific, el 2.2.3, que apareix més enda-
vant. La principal acci6é d’aquest programa consistia en la realitzacio
d’estudis de viabilitat i projectes d’aquesta tecnologia. A més, 'ICAEN
també participava en installacions de cogeneraci6 a través de les em-
preses Eficiencia Energetica, S.A. (EFIENSA) i Energetica d’Installa-
cions Sanitaries, S.A. (EISSA), en el sector industrial en el cas de la
primera, i en centres sanitaris en el de la segona.

2.2.1 LES AUDITORIES ENERGETIQUES

Leina basica del Programa de Gestioé de I’Energia a la Industria fou
I’assessorament i la diagnosi a les industries sobre millores, diversifi-
cacio, reduccié de consum, introduccié de noves tecnologies, etc.
Aquesta tasca comenga molt des del principi: el 1983, previ a I’existén-
cia d’una Direccié General especifica per ’energia, ja es promovien
les associacions de Gestors Energetics o responsables energetics de les
empreses. Aquell mateix any, el Servei d’assessoria energetica realitza
23 auditories energéetiques a les industries catalanes; feu visites a tot el
collectiu d’empreses de vidre bufat per realitzar una acci6 conjunta de
racionalitzacid, i proposa alternatives energetiques als industrials cera-
mics del cluster de la Bisbal (Baix Emporda). Veiem doncs ja una es-
tratégia clara —conscienciacio, diagnostic, eines—; alhora que una
prioritzacid sobre territoris i sectors concrets per tal d’optimitzar els
pocs recursos disponibles, més encara en aquell moment. El segiient
any el programa creixia, amb 149 pre-diagnostics i 47 auditories.

Només entre 1991 i 1998, es van realitzar 891 auditories energeti-
ques a industries en base a les quals es van proposar mesures que supo-
saven un estalvi energéetic de 159 milers de tep anuals, amb una inver-
sio associada de 29.500 milions de pessetes (equivalent a uns 250
milions d’euros de 2008). Podem valorar I’impacte d’aquestes mesures
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ja que durant uns anys es dugué a terme una enquesta entre les empre-
ses participants al programa per tal d’estimar les inversions efectiva-
ment realitzades a partir de les propostes de les auditories. Els resultats
de les enquestes van mostrar que les empreses diagnosticades entre
1992 1 1997 havien realitzat unes inversions de 5.700 milions de pesse-
tes, la qual cosa els suposava un estalvi anual d’unes 10.000 tep que, en
termes economics, equivalia a uns 1.130 milions de pessetes, xifra que
demostra el fort impacte d’aquesta mesura en el teixit manufacturer ca-
tala. En un periode més extens, entre 1991-2001 I’'ICAEN va dur a ter-
me un total de 2.140 auditories i diagnostics energetics, detectant un
potencial d’estalvi de més de prop de 190,81 milions d’euros corrents
anuals, que suposaren unes inversions de 535 milions d’euros i un es-
talvi energetic de més de 169.664 tep/any.

Programa de gesti6 de I’energia a la industria:
Indicadors 1991-1998

Any Empreses Propostes Estalvi Estalvi Inversié
auditades fetes i diversificaci6 ~ economic  necessaria
proposats (MPTA) (MPTA)
Tep/any
1991 136 617 15.490,6 1.514,5
1992 193 795 28.229.,8 1.212,0 2.206,0
1993 132 716 51.725,1 2.418,7 12.787,8
1994 110 765 10.867,2 842 2.578,2
1995 116 741 15.810,0 900 3.200,0
1996 58 294 12.107,9 530 2.235,3
1997 91 638 15.828,0 1.266,3 2.563,2
1998 55 304 8.970,0 587,6 2.481,5
TOTAL 891 4.870 159.029.- 7.757,- 29.567,-
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Gestio de ’energia a la industria: repartiment del nombre
d’empreses assessorades per sectors (1991-1998)

Diversos

Quimic

Materials Metall

de construccié

Plastic

Adobament de pells

Alimentari
Textil

Les auditories energgetiques eren dutes a terme per uns consultors
previament homologats pel ICAEN, i eren sense cost per a ’empresa-
ri. Analitzaven a fons tots els fluxos energétics en els diferents proces-
sos industrials, per buscar pérdues, usos ineficients, o processos en que
un canvi tecnoldgic comportés alhora millores de producte i un millor
us de I’energia. D’aquest estudi se’n derivaven un seguit de recomana-
cions, basades no només en estalviar energia, sinod també en la viabili-
tat econdmica de les inversions que es requerien. Es important destacar
el caracter confidencial i voluntari en ’aplicaci6 de les mesures propo-
sades, ja que d’altra manera dificilment un industrial hagués acceptat
que algu de fora entrés a casa seva a estudiar-li els detalls dels seus pro-
cessos productius. A I’informe resultant de 1’auditoria, que es consen-
suava amb el propi empresari, es recollien les mesures detectades, aixi
com el cost i la rendibilitat de les inversions proposades. Aquest con-
sens en la versio final de 1’auditoria no amaga cap motivacio oculta,
sind simplement la necessitat que 1’expert energétic, que sap d’energia,
debati amb I’industrial, que sap dels seus processos, la coheréncia de
les propostes que es fan. Per exemple, una auditoria havia detectat que
un fabricant utilitzava massa excés d’aire en alguns dels seus forns, re-
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duint-ne I’eficiéncia energetica, pel que proposava una reduccio d’a-
quest excés. Lempresari li va explicar que ja ho havia provat, perd que
si ho feia, el seu producte, d’un blanc perfecte, sortia amb petites mo-
tes negres. Logicament, per tant, I’estalvi no compensava la perdua de
qualitat del producte i per tant la recomanacié era inaplicable.

Amb D’auditoria, I’empresari decidia quines mesures d’estalvi por-
tava a la practica. Normalment, algunes d’elles eren immediates o fa-
cils, o es podien escometre amb minimes inversions. Altres, encara que
economicament justificables, podien veure’s postergades per urgencies
més importants per I’activitat empresarial, ja que el finangament sem-
pre és un coll d’ampolla en el dia a dia d’una industria. Per aquest mo-
tiu, es va impulsar el Programa de Foment de les inversions, que pro-
porcionava un marc financer favorable a la implantacio de tecnologies
energetiques eficients mitjancant linies de creédit amb interés preferent.
Des de 1991, es van signar diversos convenis amb entitats financeres
per a I’establiment de linies de credit. Des de 1993 a 1998, aquestes en-
titats, més altres quatre amb les que no hi havia conveni signat, havien
concedit 81 credits per un import de 9.500 milions de pessetes, per a la
realitzacié de projectes que suposaven unes inversions de més de
15.000 milions de pessetes. El programa de foment d’inversions (PFI)
fou una eina d’ajut a la materialitzacio de projectes energetics mitjan-
cant I’oferiment de recursos financers, en qué 'ICAEN acordava 1’o-
bertura de linies de credits per a projectes d’estalvi i eficiéncia energe-
tica amb institucions financeres per donar credits a llarg termini, amb
interessos de mercat que no superessin 1 punt el MIBOR.

D’altra banda, ’ICAEN també va collaborar amb altres institucions
amb les que no tenia signat convenis, pero que facilitaven finangament
per aquests tipus de projectes. Foren, entre altres, les segiients: Banco
Exterior, Banco de Santander, Banco Popular i el Centro de Desarrollo
Tecnologico (CDTI).

El fet que, de mica en mica, s’havien anat cobrint una part molt sig-
nificativa de les industries amb consums energetics significatius, junt
amb una continuada peérdua de consciéncia de la importancia dels cos-
tos energétics —no només en la industria, sind en tota la societat—,
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Exemples d’entitats que van signar convenis amb PICAEN
en el marc del programa de foment de les inversions

Entitat Any d’inici Import
del conveni de la linia (MPTA)
Institut Catala de Finances 1991 2.000
Banc Sabadell 1992 1.000
Banco Central Hispano 1998 1.000
Banca Catalana 1997 2.000

Préstecs atorgats en el marc del Programa de Foment
de les inversions 1993-1998

Any Nombre de préstecs Inversié Préstec aprovat
atorgats (MPTA) (MPTA)
1993 12 1.277,5 545.,6
1994 7 3.798,1 948.,9
1995 23 7.008,6 3.068,3
1996 8 617,1 450,6
1997 14 637,0 1457.,5
1998 17 1.853,2 3.008,6
Total 81 15.191,9 9.479,5

van fer que s’anessin reduint el nombre de noves empreses auditades.
Aixi, ja I’any 2001, es van realitzar només 13 auditories energétiques a
industries, a les comarques de I’ Alt Penedés (1), Anoia (2), Bages (1),
Baix Llobregat (2), Barcelongs (3), Maresme (1) i Osona (3).

No obstant, es va continuar treballant per detectar bosses o subsec-
tors on encara existis potencial d’actuacio. Aixi, el setembre de 2003 se
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signava a Lleida un acord amb la Federacio de Cooperatives Agraries
de Catalunya per analitzar gratuitament 80 empreses hortofruticoles,
tot i que els 10 anys anteriors ja s’havien realitzat més de mig miler de
diagnostics a empreses agroalimentaries, amb una reduccié del con-
sum del 10%.

2.2.2 MESURES D’ESTALVI. TECNOLOGIES EFICIENTS

Les formes d’estalviar energia en la induastria son molt diverses. Al-
gunes son obvies, com per exemple aillar les canonades que transpor-
ten fluids a alta temperatura per reduir les perdues de calor. [gualment,
reduir les fuites de vapor, etc. Son el que podriem anomenar malbara-
taments, 1 que sovint es poden atacar amb unes minimes inversions o
amb un bon manteniment d’equips i instal-lacions. Al principi, als anys
80, una fraccio significativa de les mesures detectades en les auditories
es referien a accions d’aquest tipus, conseqiiencia de 1I’important defi-
cit d’inversions que patia una part significativa de la industria catalana.
Aquestes actuacions foren no obstant rapidament resoltes pels propis
empresaris, excepte en empreses obsoletes que majoritariament van
anar desapareixent.*®

Sén més interessants aquelles mesures en qué s’aconsegueix alhora
un estalvi o racionalitzacid del consum energétic juntament amb una mi-

28. Aquest mateix fenomen, pero a escala molt major, succei a I’Alemanya de
I’Est a la caiguda del mur de Berlin, a finals dels anys 80. Aix0 va permetre a la RFA
unificada un fort increment de 1’eficiéncia energética i una espectacular reduccié d’e-
missions contaminants a partir dels 90, que és el motiu pel qual Alemanya tenia tant
d’interes en imposar la data de 1990 com a any de referéncia pels calculs de creixement
d’emissions en el protocol de Kioto; I’enfonsament de la industria i de la péssima in-
fraestructura energetica de I’antiga DDR li oferia una magnifica oportunitat en el pos-
terior comerg de drets d’emissié. Es un magnific exemple sobre I’impacte econdomic de
les negociacions internacionals, també quan suposadament es refereixen a altres qiies-
tions com era, en aquest cas, la defensa del medi ambient planetari. Hi ha qui sap de-
fensar els seus interessos i qui va de passerell pel mon...
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llora de procés o de les especificacions del producte. En general com-
porten un canvi tecnologic, a vegades molt profund. Sovint, també¢, im-
pliquen un canvi del tipus d’energia emprat: gas natural en lloc de com-
bustibles solids o liquids, o electricitat en lloc de combustibles. Les
millores resultants de la substitucié tecnologica poden ser de producte
(millors especificacions o major qualitat...), de procés (installacions més
compactes, o menor temps de procés...), d’impacte ambiental (reduccid
d’emissions de contaminants...), de demanda (reduccio6 del consum d’e-
nergia), de diversificaci6 (reducci6 de la dependeéncia de derivats del pe-
troli...), o en sintesi, economiques (menors costos, millors marges...).
Per tant, seria erroni atribuir a la politica de millora de 1’eficiéncia ener-
getica una motivacid purament etica —un millor s de recursos escas-
sos— ja que entra de ple també en temes de competitivitat de I’econo-
mia. Resulta doncs ben logic que, organitzativament, la politica
energetica d’aquell periode fos duta a terme des del mateix departament
del govern responsable de la competitivitat de les nostres empreses.

Es tracta d’un ventall molt ampli de tecnologies. Per exemple, no-
més referit a tecnologies electriques, hi trobem, en usos térmics, des de
I’escalfament classic per resistencies (efecte Joule), fins la induccio,
I’infraroig, els ultraviolats, la bomba de calor...; en tall i tractaments su-
perficials: el laser, plasmes, ultrasons, bombardeig electronic, tall per
raig d’aigua...;*’ o en processos de separacié: membranes, centrifuga-
cio, dialisi i electrodialisi... No es tracta aqui de fer-ne un repas exhaus-
tiu, sin6 de destacar que sovint parlem de tecnologies punteres,™ a ve-
gades experimentals, que poden requerir inversions molt importants.
Res a veure, per tant, amb una visid «amateur» de 1’estalvi energétic
com una activitat de bons minyons que certs perfids empresaris avids
de beneficis es neguen a aplicar per pura maldat.

Una altra consideraci6 important t¢ a veure amb la interacci6 d’a-

29. Per increible que sembli amb aquesta tecnologia es poden arribar, en el cas de
tall amb abrasiu, a gruixos de 80 mm en acer i 300 mm en formigo.

30. Vegeu, p. ex. ICAEN «Tecnologies eléctriques avangades». Tecnologies avan-
cades en estalvi i Eficiencia Energetica. Num.15. Generalitat de Catalunya 1994.
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questes actuacions amb les politiques descrites en el capitol anterior.
De poc serveix una auditoria que recomana substituir coc per gas natu-
ral si ’empresa es troba en una localitat on no hi ha accés a la xarxa de
gas canalitzat, o si es proposa la incorporacié de modernes tecnologies
eléctriques on les linies de mitja tensid no permeten suficient poténcia,
o d’automatismes controlats per microprocessadors on la qualitat de
servei electric fa que els microtalls reiniciin els computadors cada po-
ques hores, paralitzant la producci6 i inutilitzant tot el material atrapat
a la cadena.

El Programa d’Assessorament Energetic fou una potent eina d’as-
sessorament i diagnosi a les industries sobre millores adregades a la re-
duccié de consum, la diversificacio de fonts d’energia, I’s de tecnolo-
gies eficients des del punt de vista energetic i la reduccio de I’impacte
sobre el medi ambient, perd hagués quedat en un simple treball acade-
mic sense la posterior implantacié d’algunes de les mesures proposades.
Tal succeia quan I’empresari decidia afrontar les necessaries inver-
sions, cosa que requeria que aquestes tinguessin una rendibilitat de-
mostrada, d’una banda, i que I’empresari disposés dels recursos finan-
cers suficients, de ’altra. Aixo, en un context de crisi econdomica com
succei diverses vegades en el periode 1980-2003, no era pas immediat.
Hom pensaria que una actuacié amb un pay-back d’un parell d’anys és
sempre un bon negoci, pero cal tenir en compte que sovint existien al-
tres prioritats de finangament més lligades a la linia central de negoci
de I’empresa, per la qual cosa, directius dificilment reservaven diners a
actuacions energetiques. Per aquest motiu, els ajuts publics eren una
eina decisiva per acabar d’influir en conveéncer I’industrial. Amb aquest
objectiu d’incentivar installacions que incorporessin millores d’efi-
ciéncia energetica o utilitzessin energies renovables en els diferents
sectors economics catalans, en el marc del Pla d’Estalvi 1 Eficiéncia
Energéetica (PEEE) es van gestionar, només durant el periode 1997-
2001, inversions per valor de 22,98 milions d’euros i es van atorgar
ajuts per valor de 6,25 milions d’euros. La quantitat pressupostada pels
darrers anys del periode superava els 2 M€ anuals.

També foren molt importants les linies de credits preferents per ac-
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tuacions energetiques ja esmentades abans, i que van gestionar un total
de 111,28 milions d’euros entre el 1991 i el 2001, en préstecs energe-
tics a llarg termini, que van generar una inversié de 267,97 milions
d’euros de llavors.

Com a conseqiiencia de totes aquestes actuacions, des de ’any
1979, I’eficiencia energetica de la industria catalana, mesurada en ter-
mes d’intensitat energética (el consum d’energia per unitat de VAB) va
experimentar una millora substancial, de més d’un 25%. Aix0 equival
aun estalvi anual de més de 700.000 tep, és a dir, uns 210 milions d’eu-
ros en termes economics.

Aquestes mesures també¢ tingueren una forta incidéncia en la diver-
sificacio de les fonts d’energia i la conseqlient reduccié de la depen-
dencia del petroli. Globalment, la dependéncia del petroli es va reduir
de forma drastica des del 71 % a ’any 1980 fins el 52 % 1’any 2000.
Igualment, el consum final de gas natural a Catalunya va sofrir un im-
portant increment aquests darrers anys, sent el 2000 del 19 %, enfront
del 12 % de I’any 1980, gracies en gran part a I’evolucid del sector in-
dustrial: al sector manufacturer la diversificacio fou, si cap, més espec-
tacular, ja que la participacio del gas natural va passar del 17 al 37 %
en aquell periode.

El lector interessat podra congixer, quasi a nivell d’empresa indivi-
dual, el detall de les actuacions d’aquest conjunt de politiques, ja que
foren expressament molt divulgades per tal de servir d’exemple i esten-
dre la taca d’oli de la conscienciacid energetica, no només com una for-
ma de consum responsable, sin6 també com una actuacié rendible que
millora la situacié competitiva d’aquelles empreses on s’aplica. A 1’a-
partat 4.2 es detallen la multitud de publicacions que es van impulsar
des de la Generalitat amb aquesta finalitat.

2.2.3 COGENERACIO

Per generar electricitat a partir de combustibles en quantitats signi-
ficatives cal necessariament passar per un cicle térmic. Normalment,
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mitjangant un motor acoblat a un generador eléctric. EI motor conver-
teix I’energia térmica del combustible en energia mecanica, i I’alterna-
dor I’energia mecanica en electricitat. El motor pot ser alternatiu (com
els de cotxe), o una turbina de gas (com en avions o helicopters), o
combinacions de caldera i turbina de vapor. Les lleis de la fisica ens in-
diquen que el rendiment de la conversio de I’energia térmica a la me-
canica és limitat, depenent de les temperatures del focus calent que
aporta I’energia i el focus fred que dissipa el calor residual. Com que
els materials corrents tenen limitada la temperatura maxima a que po-
den treballar sense destruir-se, i la temperatura del focus fred és I’am-
biental (aire o aigua), aixo limita el rendiment a I’ordre d’un terg, és a
dir, de I’energia aportada pel combustible, només es recupera un terg
en forma d’electricitat i els altres dos tercos es perden en forma de ca-
lor. Aquest és el motiu pel qual els motors de cotxe porten un circuit de
refrigeracio amb un radiador i ventilador davant, ja que cal evacuar
aquest calor residual per evitar la destruccid del motor per un escalfa-
ment excessiu.

Aix0 és cert també per les grans centrals térmiques, si bé, mitjan-
cant certes tecnologies —com els cicles combinats— es pot millorar
significativament 1’eficiéncia, per sobre el 50 %. Perd en qualsevol
cas, es perden grans quantitats d’energia en forma de calor. La parado-
xa €s que moltes installacions de consum final —fabriques, oficines,
etc.— necessiten no només I’electricitat, sind també el calor en molts
dels seus processos —forns, calefaccio, etc.

La cogeneracio no és més que la generacid de ’electricitat en el
punt de consum, de manera que s’aprofiti simultaniament el calor resi-
dual per altres usos termics del consumidor. Segons el perfil del consu-
midor (relaci6 de demandes, eléctriques i térmiques, i temperatures
dels usos termics) i el dimensionament de la central de cogeneracio, es
poden obtenir rendiments extraordinariament alts (mes del 80 %). Dit
d’altra manera, a igualtat de demanda final, la cogeneracié pot reduir
de manera important les necessitats d’energia primaria d’un pais (ve-
geu |’apartat 2), i representar per tant un gran estalvi.

La cogeneracio t¢ un altre efecte collateral beneficios. En generar-
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se I’electricitat en el propi punt de consum, es descarrega la xarxa elec-
trica, reduint pérdues i millorant la fiabilitat. Amb una penetracio sig-
nificativa de la cogeneracio, es poden arribar a reduir les necessitats de
noves linies, si bé cal entendre que aquestes instal-lacions sempre tenen
el recolzament del sistema i per tant la xarxa s’ha de dimensionar per
quan estan fora de servei.

Les actuacions que dugué a terme ’ICAEN en el marc del Progra-
ma de Foment de la Cogeneracidé comengaven amb la realitzacié d’es-
tudis previs de viabilitat técnica i economica, d’estudis especifics de
viabilitat i collaboracions en projectes d’implantacio d’installacions
de cogeneracid, ja siguin turbines de gas o motors alternatius. Es feien
indistintament per a empreses o institucions dels sectors industrial o
terciari. En el periode 1991-2001 es van realitzar més de 134 diagnosis
i estudis de cogeneracid a empreses i entitats catalanes amb un poten-
cial d’estalvi d’energia primaria de 182.670 tep/any

A continuaci6 es presenta un resum d’exemples de tasques realitza-
des en el marc d’aquest programa alguns anys.

1991  Realitzaci6 d’estudis per a 66 entitats.

1992 25 projectes estudiats (representen una inversié de 83.000 mi-
lions de pessetes amb una potencia de 79,1 Mw i un estalvi as-
sociat de 71.000 tep/any). Participacié en la implantacio d’11
plantes (amb una inversi6 de 14.000 milions de pessetes, una
poteéncia 132,2 Mw i un estalvi associat de 120.000 tep/any).

1993  Realitzacié de 23 diagnostics de viabilitat (inversid 5.463 mi-
lions de pessetes, poténcia 43 MW i estalvi 38.000 tep/any) i
21 estudis especifics (inversid 19.200 milions de pessetes, po-
téncia 192 Mw i estalvi 172.000 tep/any).

1994  Realitzaci6 de 20 diagnostics de viabilitat (inversié 5.340 mi-
lions de pessetes, potencia 30,4 MW i estalvi 27.400 tep/any)
i 21 estudis especifics (inversio 26.360 milions de pessetes,
poteéncia 176,8 Mw i estalvi 159.000 tep/any).

1995  Realitzaci6 de 8 diagnostics de viabilitat (inversié 4.738 milions
de pessetes, potencia 35,5 MW i estalvi 22,700 tep/any) i 21 es-
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tudis especifics (poténcia 125,4 MW). Participaci6 en la im-
plantacio de 15 projectes de cogeneracid (poténcia 123,6 MW).

1996  Realitzacié de 9 diagnostics de viabilitat i 29 estudis especi-
fics (poteéncia 148 MW). Participacio en la implantacio de 6
projectes de cogeneracid (poténcia 101,8 MW).

Signatura d’un acord entre el DICT i el Departament de Medi
Ambient per desenvolupar solucions energétiques dins de pro-
jectes mediambientals (assecatge térmic de fangs a depurado-
res mitjancant cogeneracio i aprofitant biogas). Les inversions
previstes eren de 7.955 milions de pessetes en 29 installacions.

1997  Realitzaci6 de 21 diagnostics de viabilitat 1 46 estudis especi-
fics (209,8 Mw). Participacié en 9 projectes d’implantacio de
plantes de cogeneraci6 (131,5 Mw de potencia)

1998  Realitzacié de 17 diagnostics de viabilitat (poténcia 45,6 Mw,
inversiod 4.963 milions de pessetes i estalvi 24.500 tep) 1 46 es-
tudis especifics (181,7 Mw). Participacio en 6 projectes d’im-
plantaci6 de plantes de cogeneracio (61,3 Mw de poténcia)

Any Propostes Poténcia Inversié necessaria
fetes (MW) (milions de pessetes)

1991 56 20,6 2.564,5

1992 65 70,4 8.366,8

1993 64 64,9 9.263,8

1994 56 459 8.858,0

1995 37 29,0 3.235,0

1996 11 10,3 1.070,4

1997 26 37,8 4.834,7

TOTAL 315 279,- 38.193,-
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A banda dels estudis especifics, en el marc del Programa de gestid
de I’energia a la industria també es formulaven propostes d’installacié
de plantes de cogeneracio.

LICAEN també arribava a participar en les installacions de coge-
neracié que promovia a través de les empreses Eficiencia Energetica,
S.A. (EFIENSA) i Energetica d’Installacions Sanitaries, S.A. (EISSA),
en el sector industrial en el cas de la primera, i en centres sanitaris en
el de la segona. EFIENSA, empresa participada al 100% per I’'ICAEN,
fou creada el 1991 amb I’objectiu de dinamitzar les inversions en tec-
nologies eficients i I’aprofitament de les energies renovables. La parti-
cipacio6 que prenia dels projectes en que participava oscillava entre el 5
iel 33 % del capital, i normalment el 10 %. El 2001, EFIENSA parti-
cipava en 28 projectes de cogeneracid industrial (Taula 1). Aquestes
plantes tenien una poténcia total installada de 264 MW i havien supo-
sat una inversio de 28.547 milions de pessetes. EISSA, per la seva part,
participava en 8 projectes de cogeneracio en hospitals, i per tant la trac-
tarem en un apartat posterior. En aquest cas, la poténcia instal-lada era
d’11 Mw i la inversi6 1.900 milions de pessetes. La potencia installada
en les instal-lacions de cogeneracid en que participava en total ' ICAEN
el 2001 era de 384 MW. En total, EFIENSA participava en 39 empre-
ses amb una aportacid de capital de 7.400 milions de pessetes (44,5 mi-
lions d’euros). La inversid total associada a aquests projectes era de
41.000 milions de pessetes (246,4 milions d’euros). Malgrat que majo-
ritariament, es tractava d’installacions de cogeneracio, també es parti-
cipava en projectes d’aprofitament dels recursos renovables: biomassa,
energia eolica, etc., de les que parlarem en un altre capitol.

La Generalitat es va implicar doncs fortament en les actuacions de
promocio de la cogeneracié com a tecnologia eficient des del punt de
vista energétic. La cogeneracio és una tecnologia que suposa un incre-
ment notable de I’eficiéncia energetica i un millor aprofitament dels
recursos energetics. Amb aquesta politica, la poténcia installada en
installacions de cogeneracié va experimentar un gran creixement els
darrers anys. Cal ressaltar que, adhuc en moments de baixa situacid
conjuntural de les installacions de cogeneracio, degut al preu del gas
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natural i les primes a aquesta tecnologia, tal com durant I’any 2001 i el
primer semestre del 2002, es van posar en servei 11 installacions, amb
una potencia total de 151,5 MW, la qual inclou una installacié de Rep-
sol Quimica, S.A. de 91 MW.

Lexit d’aquest politica es fa palesa veient-ne els resultats. En coge-
neracio, la poténcia electrica installada a Catalunya es va multiplicar
per 6,25 només en la década dels anys 90. El parc de cogeneracio va
passar dels 168 MW de I’any 1991 als 1.050 MW de I’any 2000, en 254
installacions. El 92,4 % de la poténcia installada es concentrava en el
sector industrial, basicament en els sectors quimic, paperer, alimentari
1 textil, un 1,9 % en el sector serveis, fonamentalment en el sector sa-
nitari i el 5,7% que queda, en el sector energetic. Pel que fa al nombre
d’instal-lacions, el sector industrial era logicament majoritari, pero €s
remarcable que una quarta part de les installacions fossin del sector
serveis. Pel que fa a les tecnologies d’aplicacid, el 63 % de la poténcia
installada eren turbines (de gas i de vapor) i cicles combinats, mentre
que els motors de gas representaven el 21% i els motors de combusti-
bles liquids (fuel i gasoil) el 16%.

Al final del periode analitzat la poténcia installada en centrals de
cogeneracid a Catalunya era de 1.215 MW. Aix0 equival a un estalvi
anual d’energia primaria de prop de 700.000 tones equivalents de pe-
troli (tep) i a una reduccid d’emissions de quasi 1,4 milions de tones de
dioxid de carboni.

En el moment d’escriure el present text és rellevant destacar totes
les cares de I’experiéncia de la cogeneracio a Catalunya. D’una banda,
¢és una tecnologia que millora I’eficiéncia energetica, i d’aci que es fo-
mentés des de les administracions publiques, no només des de la Gene-
ralitat, sin6 també des de 1’Estat. En particular, se li va atribuir un re-
gim tarifari molt favorable, de manera que, tant pel preu del gas, com
per la tarifa del preu eléctric a que les empreses electriques venien obli-
gades a adquirir la electricitat produida en centrals de cogeneracio,
aquest tipus d’instal-lacions foren extraordinariament rendibles en certs
moments. Al contrari del que seria logic a primera vista, en una central
de cogeneracié —en qué participa ’empresa consumidora de calor i
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electricitat— aquesta empresa copropietaria no adquireix 1’electricitat
al cogenerador, sind que li és molt més rendible comprar tota 1’electri-
citat a una empresa eléctrica i obligar aquesta mateixa eléctrica a com-
prar tota I’electricitat de la planta de cogeneracio. Vaja, que la tarifa de
cogeneracid €és més alta que la tarifa industrial, en general. O dit d’al-
tra manera, que la cogeneracio esta subvencionada.

Aquesta subvencio ha estat molt variable en el temps, de manera
que la cogeneracio, des del punt de vista econdmic, ha passat de ser un
gran negoci, a ser el negoci de les cabres, segons el moment.

Aquest fenomen d’inestabilitat regulatoria introdueix un grau de
risc elevat que desincentiva fortament les inversions. Aixo mateix esta
passant a finals de la primera decada del segle xx1 amb I’energia eoli-
ca, o encara molt més, amb I’energia solar fotovoltaica. Ningi no dub-
ta que sigui raonable 1’s de recursos publics per incentivar una deter-
minada nova tecnologia de caracteristiques desitjables. De fet, només
pel mercat, tecnologies com el GPS, o I’energia nuclear, no existirien si
no fos per les enormes inversions en recerca i desenvolupament en tec-
nologies de I’espai o defensa. Per tant, és logic que se subvencioni el
desenvolupament dels molins eodlics o I’energia solar, per facilitar la
seva introduccid al mercat en les primeres fases i ajudar aixi a que es-
devinguin competitives. En el cas de 1’energia fotovoltaica a Espanya,
pero, s’ha produit una explosio el 2008 que sols pot qualificar-se de es-
peculativa, amb un tractament tarifari que fa que sigui tan bon negoci
que tothom es torna fan de les renovables, naturalment a costa de la ta-
rifa que paguem entre tots. Les subvencions, en lloc de reduir costos,
han disparat preus per I’excés de demanda de panels! Lexperiéncia de
la cogeneracio hauria de servir per posar una mica de seny en la defini-
ci6 d’aquest tipus de politiques: una cosa és promocionar una tecnologia
desitjable i altre crear negocis artificials que, sota un suposat ecologis-
me, amaguen greus errors de calcul sobre les rendibilitats respectives
de diferents tecnologies. Aquests errors, en ser corregits, transmeten
una impressio de politica erratica que al seu torn provoca una sensacio
d’inseguretat juridica que es propaga a tots els ambits de la percepcid
exterior que projectem com a pais.
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En relacio a aquest mateix tema, cal dir que la voluntat original, pel
que fa a les participacions d’EFIENSA, era que al cap d’uns anys de
funcionament, la participacio publica passés a mans dels altres accio-
nistes, alliberant recursos per noves participacions. Per tant, el rol de la
Generalitat havia d’actuar com a catalitzador per a la materialitzacio
dels projectes que promovia.’' El canvi regulatori va fer dificil culmi-
nar aquest procés, excepte en algun cas com el de SATI, pero €s impor-
tant comentar-ho per explicar cabalment 1’integritat de la politica que
hom pretenia desenvolupar.

2.3 Serveis i administracions publiques

Els serveis, si bé no tant com la industria, també sén uns importants
consumidors d’energia, especialment de les formes més nobles com
I’electricitat. A més, és un sector en el qual es poden aconseguir estal-
vis importants. Per aquest motiu, I’Institut Catala de I’Energia va im-
pulsar diverses linies de treball, comengant per les propies administra-
cions, amb 1’objectiu que actuessin de difusores de les técniques més
recomanables. Igual que en I’apartat anterior, aquesta politica comen-
cava amb la realitzacid d’auditories per detectar possibles millores en
I’Gs de I’energia en tots els ambits. Només en el periode 1992-2001 es
van fer més de 349 diagnostics energetics en dependeéncies municipals
i en I’enllumenat public i en 183 edificis del sector serveis (hotels, ofi-
cines, poliesportius). Parallelament es duien a terme un conjunt d’estu-
dis i projectes especifics en aquests ambits, com mostra la segilient cro-
nologia en alguns d’aquests anys, a tall d’exemple:

1992 Inici del programa d’assessorament amb la realitzacié de 10
diagnostics a edificis municipals.

31. Aquesta visio sobre les participacions publiques en empreses privades es des-
criu amb més extensio al volum de la present serie sobre «Politica industrial i de com-
petitivitaty.
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En el marc del programa d’accié municipal, realitzacié de 80
auditories a edificis i 4 a installacions d’enllumenat public,
amb la proposta de mesures que comportarien un estalvi ener-
getic de 16,3 tep/any. Realitzacio de 13 diagnostics a edificis
del sector serveis amb la proposta de mesures que comporta-
ven un estalvi potencial anual de 170 tep, de 17.000 m® d’ai-
gua i, en termes economics, de 26,7 MPTA. La inversio asso-
ciada a la implantacio d’aquestes mesures era de 56,5 MPTA.
64 auditories a edificis i 11 a installacions d’enllumenat pu-
blic, amb la proposta de mesures que comportarien un estalvi
energétic de 258 tep/any, de 7.600 m*/any d’aigua i econdmic
de 72 MPTA/any, amb una inversio associada de 212 MPTA.
Realitzacio de 26 diagnostics a edificis del sector serveis amb
la proposta de mesures que comportaven un estalvi potencial
anual de 497 tep, de 8.950 m’ d’aigua i, en termes economics,
de 81 MPTA. La inversi6 associada a la implantacié d’aques-
tes mesures era de 241 MPTA.

6 auditories a edificis i 2 a installacions d’enllumenat public,
amb la proposta de mesures que comportarien un estalvi ener-
gétic de 322 tep/any, de 33.200 m*/any d’aigua i econdmic de
80 MPTA/any, amb una inversi6 associada de 221 MPTA.
Desenvolupament del programa informatic WinCEM de Comp-
tabilitat Energetica Municipal que permetia analitzar la despe-
sa energetica en els edificis i ’enllumenat public. El programa
es va implantar als municipis de Manresa, Sitges, Olot i I’Es-
cala. Realitzacid de 52 diagnostics a edificis del sector serveis
amb la proposta de mesures que comportaven un estalvi poten-
cial anual de 2.140 tep, de 61.000 m* d’aigua i, en termes eco-
nomics, de 191 MPTA. La inversio6 associada a la implantacid
d’aquestes mesures era de 588 MPTA.

5 diagnostics a edificis 1 21 a installacions d’enllumenat pu-
blic, amb la proposta de mesures que comportarien un estalvi
energétic de 422 tep/any, de 1.200 m*/any d’aigua i econdmic
de 61 MPTA/any, amb una inversio associada de 214 MPTA.
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En el marc del Programa SAVE II de la DG XVII de la Comis-
si6 Europea, es va donar suport a la creacio6 de tres equips lo-
cals d’energia. Les seves funcions eren la coordinacio, identi-
ficacio i promocid de projectes energétics i la proposta
d’actuacions locals en 1’ambit energetic. Els tres equips es-
mentats eren:

» Ageéncia d’energia dels Pirineus (ADEP): Consell Comarcal
de I’Alt Urgell, La Cerdanya, el Pallars Sobira i el Conselh
Generau d’Aran.

» Agencia Comarcal d "Energia (ACE): Consell Comarcal del
Maresme.

« Barcelona Grup d’energia Local (Barnagel): Area Metropo-
litana de Barcelona.

Realitzacio de 18 diagnostics a edificis del sector serveis
amb la proposta de mesures que comportaven un estalvi po-
tencial anual de 306 tep, de 3.800 m® d’aigua i, en termes
economics, de 61 MPTA. La inversi6 associada a la implan-
tacid d’aquestes mesures era de 169 MPTA. Realitzacié d’un
model de certificacid energetica d’habitatges per reconeixer
I’eficiéncia energetica segons uns nivells preestablerts als
habitatges, en collaboracido amb la Direcci6 General d’Ar-
quitectura i Habitatge.

En el marc del programa d’accié municipal, realitzacio de 20
diagnostics a edificis municipals i installacions d’enllume-
nat public. Implantaci6 del programa WinCEM de Compta-
bilitat Energetica Municipal a 14 municipis. Inici d’una
collaboracio amb Enher i Fecsa en les Campanyes de Gestid
de la Demanda Electrica (DSM), concretament en els progra-
mes del sector domestic, de I’ Administracio publica i d’en-
llumenat public. Realitzacié de 15 diagnostics a edificis del
sector serveis.

25 diagnostics a edificis municipals i installacions d’enllume-
nat public. Implantacié del programa informatic WinCEM de
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Comptabilitat Energetica Municipal a 68 municipis. Signatura
d’un acord de collaboraci6 entre 1'ICAEN i I’ Associacié Cata-
lana de Municipis (ACM) per al desenvolupament d’actuacions
concretes en I’ambit de la gestio i millora de I’eficiencia energe-
tica 1 la introduccié de tecnologies eficients en les installacions
i serveis municipals. En el marc del Programa SAVE II de la
DG XVII de la Comissié Europea, fou creat un nou equip local
d’energia Tarraco Energia Local (Tarracoel) al Tarragones, amb
la qual cosa ja eren quatre els equips en funcionament als quals
es dona suport. Realitzacié de 13 assessoraments energgtics a
edificis del sector serveis. Collaboracié amb el Patronat Muni-
cipal de I’habitatge de Barcelona per a la promocié publica d’ha-
bitatges a la ciutat de Barcelona amb criteris d’eficiéncia ener-
getica, Us racional de I’energia i us d’energies renovables.

11 diagnostics energetics a diferents edificis i dependencies
municipals del territori barceloni; en concret es va actuar al
Barcelonés (3), Baix Llobregat (4), Maresme (1), Osona (1) i
Valles Occidental (2). Dins ’ambit de I’enllumenat public es
van realitzar 6 diagnostics energetics a municipis de les co-
marques del Baix Llobregat (2), Maresme (2), Vallés Occiden-
tal (1) i Osona (1). Es realitzaren 8§ assessoraments energetics
a nous projectes, collaborant amb ’equip de projectistes que
els estaven desenvolupant: al Barcelones (2), Baix Llobregat
(3), Valles Oriental (1), Alt Penedes (1) i Maresme (1). D’altra
banda es va implantar el programa de comptabilitat energetica
WinCEM a 39 entitats del Barcelones. En la mateixa linia es
va realitzar la jornada de presentacio6 de la nova versio del pro-
grama: «El WinCEM, una eina actual per a la implantacio de
sistema de gestio de ’energia als municipis». Campanya
d’Illuminacié Eficient als Comergos, amb I’objectiu de millo-
rar D’eficiéncia energetica en la illuminacié dels centres co-
mercials mitjangant una campanya especifica amb la collabo-
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racié de les associacions de comerciants i botiguers locals i
I’empresa PHILIPS-Mazda. Durant aquell any 2001 i en I’am-
bit barceloni, es realitzaren 2 campanyes als municipis de Pre-
mia de Mar i Santa Perpétua de Mogoda, i es va iniciar la cam-
panya a Sant Boi de Llobregat.

Com es veu de I’anterior detall d’aquests anys d’exemple, aquest
ambit incidia sobretot en establiments del sector terciari, oferint-los un
servei d’assessorament que permetia millorar I’eficiéncia energética
dels edificis publics i privats i també de les dependéncies i installa-
cions municipals. També s’observara que els estalvis detectats son re-
lativament modestos, sobretot en comparacidé amb les xifres donades
en parlar de la industria, perod en el sector terciari els consums estan
molt més difosos. En una gran industria, una millora del 5 % en un pro-
cés clau de ’empresa pot representar centenars o milers de tep, mentre
que en un edifici, un estalvi de poques desenes de tep pot exigir refor-
mes substancials dificilment possibles de dur a la practica.

No obstant, el potencial d’estalvi €s sovint significatiu. Per exem-
ple, en establiments hotelers, 1I’enllumenat significa un 40% de la des-
pesa eléctrica en un hotel, el que el 2003 suposava una factura anual
de quasi 25 milions d’euros a Catalunya. Segons un estudi d’aquell
any, podria estalviar-se fins un 29,4 % d’aquesta despesa, rad per la
qual 'ICAEN va engegar programes especifics en collaboracié amb
el sector. Aixi, la darrera legislatura, es van aportar més de 700.000
euros nomeés per actuacions associades a 1’estalvi energetic en el sec-
tor turistic. Com aquest, practicament no hi ha subsector o activitat en
que la Generalitat, a través de I’Institut Catala d’Energia, no fiqués el
nas per explorar la possibilitat de reduir el consum energetic o aprofi-
tar fonts d’energia autoctones o renovables, i quan era el cas, impulsar
actuacions o donar ajuts fins el limit en que els seus recursos ho per-
metien.

En I’ambit municipal, I’assessorament energetic consistia sobretot
a diagnosticar i detectar propostes de millora, distingint dues tipolo-
gies d’estudis; els diagnostics als edificis municipals d’una banda i a
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I’enllumenat public de I’altra. Una actuacid especifica s’adregava al
mon comarcal amb 1’objectiu d’unificar esforgos i donar resposta a la
problematica dels petits municipis, sovint de zones rurals, aprofitant
els efectes de ’economia d’escala. Aquest Pla comarcal d’eficiéncia
energetica pretenia potenciar els Consells Comarcals com a organis-
mes d’identificaci6 i suport de projectes i actuacions de formacio/in-
formacio en I’ambit de 1’estalvi, eficiéncia energética i energies re-
novables. Aixi, es va coordinar aquesta actuacié amb tots els Consells
Comarcals de les comarques barcelonines i es van realitzar convenis
de collaboraci6 per tal de desenvolupar el Pla. Se signaren acords
amb els Consells Comarcals del Bages, Bergueda i Osona. En aquest
marc es va donar suport, per exemple, a la Creacié de I’Agencia d’E-
nergia d’Osona: ’acte de constitucio fou el 17 de desembre del 2001
a la seu del Consell Comarcal; poc després es va celebrar una jorna-
da tecnica «LEficiencia Energética als Municipis» (18 de setembre
del 2001) amb la col-laboracié del Consell Comarcal d’Osona, el con-
sell Comarcal del Bages, el Consell Comarcal del Bergueda, Consell
Comarcal de la Selva i la Delegacié d’Osona del Collegi d’ Arquitec-
tes de Catalunya.

Lextensid de totes aquestes mesures fou molt important. Per
exemple, en la qiiestié de I’enllumenat public, durant aquest temps es
va procedir a la substituci6 de la practica totalitat de les lampades de
Catalunya per equips de baix consum. Certament, hom podria criticar
la monotonia creada a les nostres nits amb la llum monocromatica
groga tipica de les bombetes més eficients, pero el cas és que I’enllu-
menat nocturn és ara extraordinariament meés eficient que el que ho
era el 1980.

En relacio al fort impuls donat a la cogeneracio, que com s’ha avan-
cat en I’apartat 2.2.3 arriba a incloure la participacio en els projectes de
cogeneracid, en aquest cas en hospitals a través de I’empresa publica
Energética d’Installacions Sanitaries (EISSA), participada al 50% pel
Departament de Sanitat i al 50% per 'ICAEN, es van materialitzar els
segiients projectes:
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Energeética d’Installacions Sanitaries, S.A. (EISSA)

Nom de ’empresa Comarca
Gestio i Produccid Energetica Hospital General Osona
de Vic, S.L.
A.E. C.S.U. de Bellvitge, A.LE. Barcelones
A.E. Hospital General de Granollers, A.L.E. Valleés Oriental

A.E. Hospital Universitari Germans Trias i Pujol, A.ILE. Barcelones

A.E. Hospital Residencia Sant Camil, A.L.E. Garraf

A.E. Ciutat Sanitaria Vall d’Hebron, A.L.E. Barcelonés

Finalment, encara que no representa una accio estricta d’estalvi d’e-
nergia, també son de destacar les actuacions de racionalitzacié de la
despesa energetica, i en particular aquelles que es van derivar de la li-
beralitzacio del mercat electric. A nivell de la propia Generalitat, des
de I’any 1999, es van convocar concursos de compra d’electricitat, dels
diversos organismes de la Generalitat que complien les condicions d’e-
legibilitat. Als concursos van participar les empreses Endesa, EFG, HC
i Iberdrola. Inicialment, eren 90 punts de consum, que adquirien 116
GWh/any per un import de la tarifa de 8,69 M€/any (IVA inclos), un
53,9% del consum total d’electricitat dels edificis de la Generalitat de
Catalunya i de I’Institut Catala de la Salut. Lestalvi total previst era
de 2,12 M€/any, un 19,6 % respecte a les compres a tarifa.

El primer dia de gener de 2003, es van liberalitzar tots els consums
d’electricitat i de gas canalitzat, pel que la Generalitat, per tal de com-
plir la llei de contractes de I’Estat i apostar per un lliure mercat efectiu,
a través de la Comissio central d’aprovisionaments del Departament
d’Economia, i I’Institut Catala d’Energia, va realitzar I’estudi dels
punts de consum i va elaborar i va publicar les bases del concurs. Els
1.550 punts de consum, compraven llavors 132,8 GWh/any, amb un
import a tarifa de 15,3M€ (IVA inclos). D’altre part, els edificis de
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I’Institut Catala de la Salut licitaven la compra d’electricitat, gas natu-
ral i gas-oil, amb 339 punts de consum eléctric, unes compres de 92,9
GWh/any, per un import a tarifa de 9,31 M€/any (IVA inclos). Els
punts de consum de gas natural eren 112, amb compres de 64,01
GWh/any per import de 2,2 M€ (IVA inclos). Els 56 punts de compra
de gas-oil, adquirien 807.000 litres/any, per un import de 0,4 M€ (IVA
inclos). Limport total dels concursos de compra d’energia, de la Gene-
ralitat i I’ICS, va ascendir a un total de 27,2 M€/any (IVA inclos), el
que dona una idea de la importancia de les propies administracions i la
necessitat que tenen de comencar predicant amb 1’exemple.

2.4 Domestic

Els consums d’energia a la llar son molt similars als tipics del sec-
tor serveis —enllumenat, calefaccid i condicionament d’aire, etc.—,
pel que sovint es desenvolupa una tnica politica per ambdos casos. De
fet, en I’enumeracio6 d’actuacions de caracter anual feta fa un moment,
s’hi trobaran nombroses referéncies al sector domeéstic, sense que ens
hagi semblat oportuna la seva segregacid. No obstant, es manté un
apartat separat per destacar algunes especificitats.

En el consum d’energia d’una llar hi intervenen naturalment les
activitats i pautes de comportament dels seus ocupants, perd en gran
part venen condicionades per les caracteristiques de disseny i cons-
tructives de I’habitatge. Es per aixo que la politica de la Generalitat
pel que fa I’estalvi d’energia en el sector domestic incidis en els sec-
tors i collectius que defineixen la vivenda, és a dir, arquitectes i cons-
tructors.

Els nostres avantpassats, mancats d’accés facil als recursos energe-
tics barats i abundosos, sabien prou bé la importancia de les qiiestions
de disseny per permetre un minim confort a una llar. Aixi, orientaven
correctament els edificis i les seves finestres, per maximitzar 1’us del
sol i minimitzar les perdues térmiques. També aprofitaven la vegetacid
i la seva diversitat, com ¢és el cas dels caducifolis que donen ombra a
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I’estiu pero deixen passar el sol a I’hivern, etc. Tot aquest know-how,
que té una gran incidéncia en la demanda d’energia per calefaccié i en-
llumenat, s’havia perdut, i es tractava que els professionals actuals, es-
pecialment arquitectes i aparelladors, el tornessin a incorporar en els
seus dissenys. Naturalment que no recuperarem els estables a la planta
baixa de casa per aprofitar el calor animal, perd una adequada conside-
racié de geometria i materials pot reduir enormement les necessitats
energetiques per calefaccio i condicionament d’aire.

Si un bon disseny ve acompanyat a més d’una adequada eleccid de
materials, especialment pel que fa a les seves propietats térmiques (ai-
llaments, estanqueitats, ...), s’obtenen edificis en qué el consum d’e-
nergia es Optim, amb valors molt inferiors, que es tradueixen en estal-
vis suficients per justificar la major inversio.

En parlar en el darrer capitol de les accions de difusié es veuran
doncs la multitud d’actuacions que es van fer des de I’ICAEN pels pro-
fessionals de la construccid. D’altra banda, també son de destacar les
normatives que es van crear per garantir les especificacions técniques,
pel que fa a consum energetic, en la construccio de nous habitatges. En
aquest balang positiu, només caldria, en tot cas, posar I’interrogant en
la insuficient verificacidé del compliment d’aquestes normatives, per
falta de medis d’inspeccid, problema prou habitual a les nostres contra-
des, on tradicionalment es legisla amb molt més entusiasme que s’exi-
geix el compliment d’allo sovint ja regulat.

2.5 Estalvi d’energia al sector del transport

Al principi del capitol hem vist que el transport ha esdevingut el
principal consumidor d’energia al nostre pais. La mobilitat de persones
i el moviment de mercaderies esdevé doncs el principal responsable de
la demanda energetica catalana. Per desgracia, a més, és un sector on €s
molt dificil diversificar: essencialment parlem de consum de combus-
tibles liquids o, en menor mesura, d’electricitat en el transport ferrovia-
ri. A casa nostra la dependéncia del transport per carretera és aclapara-
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dora, amb una escassa tradicio de desenvolupament de la xarxa ferro-
viaria que penalitza enormement ’eficiéncia de tot el sistema.

Labril de 2003 es presentava un conjunt de mesures per millorar
I’eficiéncia en el transport per carretera. En la presentacioé del progra-
ma, hom destacava que a Catalunya, entre 1965 i el 2000, el consum fi-
nal d’energia s’havia multiplicat per 3,7. En aquell mateix periode, el
consum al sector dels transports ho havia fet per 7,3! Aix0 €s extraor-
dinariament desafortunat també des del punt de vista de la contamina-
ci6 i ’emissio de gasos d’efecte hivernacle. A1 2001, amb 417.868 mo-
tocicletes, 2.931.361 cotxes, 660.704 camions i furgonetes, 6.792
autobusos, 21.895 tractors industrials, 1 79.166 tractors agricoles, etc.,
els transports, amb el 29,3 %, ja representaven 1’origen més important
d’emissions d’efecte hivernacle a Catalunya.

Si hom té una dependéncia quasi exclusiva de la gasolina i el gasoil,
les emissions de CO, queden perfectament pautades per I’eficiencia
dels vehicles. Certament, aquesta eficiencia ha incrementat enorme-
ment les darreres décades, perd en canvi la gent va ara amb una berlina
mitjana o un 4x4, quan abans anava amb un sis-cents o un dos cavalls,
que a més porta avui aire condicionat, musica, GPS, etc. Addicional-
ment, el fort increment del parc de vehicles —que no ha anat acompa-
nyat de la conseqiient millora proporcional de capacitat de les infraes-
tructures—, agreuja els episodis de congestid, que son quan més
contaminaci6 i consum es produeix. El problema no és pas que un ve-
hicle consumeixi més o menys a 80 km/h que a 120, sin6 que milions
de vehicles circulin llargues hores a 5 km/h, el que gasta i contamina
enormement més que si anessin a 150 km/h. Per desgracia, millorar la
congestid exigeix inversions i molta professionalitat dels gestors del
transit: un estudi, fet per un dels autors pel Ministeri d’Obres Publiques
els anys 80, mostrava que una simple regulacié semaforica que incre-
menta la velocitat mitjana en algun km/h, representa un estalvi energe-
tic tal que la inversié s’amortitza en només un parell d’hores!** En

32. Es cert perd que Iestalvi I’obtenen els conductors mentre que la inversi6 I’ha
de fer I’ Ajuntament...
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aquest sector dels transports €s precisament on es tenen guanys mes
importants d’algunes mesures, perd per contra, aquestes mateixes me-
sures es demostren extraordinariament dificils d’implantar a la practi-
ca. Un bon exemple és I’index d’ocupacid dels cotxes; en qualsevol cua
de dia laborable esgarrifa la quantitat de cotxes amb el conductor com
a unic ocupant, quan és evident que només que dos d’ells que es poses-
sin d’acord, comportarien un increment de la seva eficiéncia de practi-
cament el 100 %!

Al final del periode que aqui tractem, el creixement del consum en
els transports triplicava el de la industria (4,5 % front I’1,5 % de mit-
jana anual els darrers anys). Catalunya presentava un index de moto-
ritzacid de 600 vehicles per cada 1.000 habitants, xifra elevada, no-
més superada per Italia i els Estats Units. U'us del cotxe per una
familia mitjana suposava un consum de 1.500 litres anuals, que com-
portaven ’emissio de 3.560 kg de CO, a I’atmosfera, amén d’altres
contaminants.

LICAEN va treballar amb 1’objectiu de disminuir el consum d’e-
nergia en el transport, convertit en el principal sector consumidor de
Catalunya, mitjangant actuacions en I’ambit de la mobilitat i de la uti-
litzacié de combustibles alternatius. Aquest programa tenia dues linies
principals d’actuacio:

» La promocid de projectes i estudis de viabilitat per implementar no-
ves tecnologies i experimentar nous metodes de propulsié de vehi-
cles. En aquest sentit, es dugueren a terme projectes especifics i de-
mostratius de metodes de propulsio de vehicles, com ara la
utilitzacié de biocombustibles, gas natural i gas-oil amb un baix grau
d’emissions. També, es van fer estudis sobre la viabilitat técnica de
vehicles bimodals i hibrids.

* El foment de I’eficiéncia energéetica i I’estalvi d’energia mitjangant
la millora de la mobilitat urbana, basat en 1’assessorament energe-
tic de la gestid del transit. Aquest servei se centrava en la promocio
de projectes i estudis de viabilitat, per a optimitzar la gestio del
transit o I’eficiéncia energetica del transport. Hom elabora, tambg,
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projectes integrals de gestié del transport urba, com ara I’ANTA-
RES i el SUMMIT, on s’analitzaven diferents actuacions per a afa-
vorir 1’0s del transport public i la millora de la mobilitat del transit
a les ciutats.

La primera linia t¢ més a veure amb el medi ambient que amb 1’e-
nergia. Els biocombustibles son un recurs renovable, d’una banda, i re-
dueixen les emissions de gasos d’efecte hivernacle, almenys en teoria,
de I’altre.* En el cas del gas natural, la millora resulta de qué el gas na-
tural, que és meta (CH,), t€ una proporcié d’hidrogen amb el carboni
de 4 a 1, mentre que en el gasoil aquesta proporcié es d’aproximada-
ment 2 a 1. La combustié d’ambdos productes genera CO, i aigua
(H,0), pero la proporci6 de CO, és, doncs, molt més gran en el cas del
gasoil que del meta. Aquest avantatge queda molt reduit si es tenen en
compte les fuites de gas natural, ja que cada molecula de meta, des del
punt de vista d’efecte hivernacle, és 25 vegades més nociva que una
molecula de CO,. Aquestes fuites son inevitables, especialment en el
cas del gas natural liquat. En el cas de vehicles electrics, I’impacte am-
biental passa a dependre de 1’origen de ’electricitat emprada: si es eo-
lica, hidraulica o nuclear, no hi hauria efecte hivernacle, pero si és car-
bo, pot ser que encara sigui pitjor que el d’un motor convencional.

La segona linia incideix de ple en canvi en I’eficiéncia del transport.
No tractem aqui del desenvolupament de la xarxa de metro i transport
ferroviari, més propi del volum de la serie dedicat a infraestructures,
pero és prou clar que els esforgos de la Generalitat en aquest sentit tam-
bé tingueren un fort impacte en 1’eficiéncia energetica global. Les ac-
cions de I’'ICAEN es van adregar sobretot a temes com la intermodali-
tat, la promocié del transport public, i I’optimitzacié del transit per
reduir el consum.

Exemples de realitzacions en el sector dels transports al llarg del
temps foren:

33. Existeixen dades controvertides al respecte, ja que en el conreu i processat d’a-
quests biocombustibles també cal energia, aigua, etc.
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1993

1994

1995

1996

1997

1998
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Realitzacio de la diagnosi de la problematica del sector del
transport a la comarca del Maresme en el marc de I’estudi
«Optimitzacio de la Gestio Energetica a I’area urbana del Ma-
resmey». Es dona també suport al projecte d’operacid de de-
mostracio al de la utilitzacié de biocombustibles en els muni-
cipis d’El Masnou i Matard.

Impuls a la utilitzacié de biocombustibles en autobusos pu-
blics als municipis de Vic i Barcelona.

Constitucio de I’empresa Combustibles Ecologics Catalans,
S.A., per a la producci6 de biocombustibles a Catalunya i en la
qual hi participava EFIENSA.

Signatura d’un conveni entre I’'ICAEN, Transports de Barcelo-
na, S.A., Gas Natural SDG, S.A. i Mercedes-Benz Espaia,
S.A. per a la realitzaci6 d’una operacidé de demostracid del
funcionament de dos autobusos amb gas natural liquat a Bar-
celona.

Avaluacio6 energetica del projecte ANTARES a Barcelona per
a implantar mesures de millora de la gesti6 del transport i de la
mobilitat urbana per reduir el consum d’energia i les emissions
de contaminants a la ciutat. El projecte es va desenvolupar
conjuntament amb les ciutats de Leipzig, Dublin, Tolouse i
Bolonia.

Desenvolupament d’un model d’avaluacid energetica i me-
diambiental de la mobilitat urbana aplicat a Granollers i al bar-
ri de La Ribera de Barcelona (projecte SUMMIT).

Impuls a I’us de biocombustibles en flotes de transport public
a Barcelona, Granollers, Lleida, Sabadell i Vic.

Millora de I’eficiéncia de la gestio de flotes de transport public
i de la mobilitat urbana als campus universitaris de la UAB i la
UPC.

Millora de I’eficiéncia de la gestio de flotes de transport public
de I’empresa Transports Metropolitans de Barcelona, S.A.
Realitzacio de tres operacions de demostracid en el marc del
programa de promoci6 de I’ts de vehicles eléctrics en flotes de
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vehicles municipals a les poblacions de 1’Hospitalet de Llobre-
gat, Reus i Sabadell.

Alguns d’aquests programes exigien amplis periodes temporals; per
exemple, en el marc de les operacions de demostracid de vehicles de
transport public amb biocombustible a Matar6, EI Masnou, Vic i Bar-
celona, entre 1992 1 1995, es van arribar a recorrer 1.250.000 km per a
poder recollir conclusions prou fonamentades sobre tots els aspectes,
no nomeés energetics i mediambientals, sind també operatius, de man-
teniment, acceptacio publica, etc.

En aquest mateix sentit es van realitzar diferents actuacions en
I’ambit de promocié de la utilitzacié de combustibles alternatius en el
territori barceloni, com per exemple aquestes de 1’any 2001:

» Suport tecnic al projecte de construccié de planta de produccio de
biocombustibles Stocks del Valles, S.A., a Montmel6 (veure 1’apar-
tat 3.5).

» Assessorament als municipis interessats dels avantatges i aplicacions
dels biocombustibles. Seguiment de les utilitzacions realitzades a
Barcelona, Vilanova i la Geltru i Vic.

» Assessorament tecnic als municipis de Sabadell, 1’Hospitalet de
Llobregat, Vilanova i la Geltrt, El Prat de Llobregat, Sta. Coloma
de Gramenet i Vic en la compra i utilitzacid de vehicles electrics, i
informaci6 a d’altres municipis interessats en 1’us de vehicles elec-
trics.

* Participacio en el projecte d’introduccié d’autobusos amb gas natu-
ral comprimit (GNC) a la flota de TMB donant suport técnic i a par-
tir de la data de posta en funcionament (28.11.01) realitzant el segui-
ment de funcionament.

» Seguiment de 1’Us dels camions de recollida d’escombraries a gas na-
tural liquat (GNL) de la flota de CESPA a Barcelona.

* Participacio en el projecte d’introduccié d’autobusos de TMB circu-
lant amb Pila de combustible.
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Dins les actuacions per tal de millorar I’eficiencia energetica en
I’ambit mobilitat en 1’area barcelonina es va participar en el projecte
d’estudi de la mobilitat generada pels centres hospitalaris de la Vall
d’Hebron (Barcelona) i Germans Trias i Pujol (Badalona) i proposta de
mesures per millorar-ne 1’accés.

En el mateix context i a mode de formacio i informacio6 es van rea-
litzar jornades com la de Transport, Energia i Medi Ambient, a la re-
cerca d’un model de mobilitat sostenible els dies 30 1 31 d’octubre de
2001, amb la collaboracid, en aquest cas, del Departament de Politica
Territorial i Obres Publiques i de la Fundacio RACC, etc.

A efectes de difusio, 'ICAEN va editar un fulleto recollint consells
de conduccio eficient per incidir en el comportament de 1’usuari, ates
que els habits de conduccié i manteniment dels vehicles tenen un gran
potencial d’estalvi energetic. Es va elaborar també material informatiu
en forma d’etiquetes i guies informatives, que explicava al possible
comprador de vehicles nous les dades sobre consums i emissions de
tots els vehicles del mercat i la seva comparacio.

Igualment, es va impulsar un programa de foment de vehicles elec-
trics perque fossin utilitzats a les flotes de serveis municipals dels ajun-
taments. El 2003, circulaven per Catalunya 31 d’aquests vehicles.

I pel que fa a I’us de gas natural, a la fi del 2003 ja eren 70 els auto-
busos de Transports Metropolitans de Barcelona funcionant amb gas
natural comprimit, dels quals I’ICAEN en feia el seguiment per confir-
mar la millora ambiental i I’acceptaci6é dels usuaris, permetent una
comparaci6 amb els diesel. Cal tenir en compte que si bé el gas natural
¢és millor, a priori, des del punt de vista d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle —el gas natural té una major proporcié d’hidrogen en rela-
cio al carboni que el gasoil o les gasolines, i per tant la combustié pro-
dueix més aigua i menys CO,—, cada molecula de CH,, (meta o gas na-
tural) €s 25 vegades més perniciosa que una molecula de CO,, i per tant
petites fuites neutralitzen facilment aquest avantatge. D’aci que sigui
diferent el cas de I’us de gas liquat —que es manté a temperatura per
evaporacio del GN— o de gas comprimit.

Altra actuacio al marge de la politica energetica pero que hi té una
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forta incidéncia és la relativa a les inspeccions periodiques de vehicles
(ITV). Fou duta a terme des de la Direcci6 General de Seguretat Indus-
trial (adscrita al mateix departament que la d’Energia), i es descriu en
el volum dedicat a politica industrial i de competitivitat. [ obligatorie-
tat d’uns controls periddics, en que s’analitzen, entre d’altres parame-
tres, les emissions de gasos d’escapament, obliguen a un manteniment
minim dels vehicles, i molt particularment dels de més antiguitat, el
que redueix el seu consum de forma significativa.

Les accions de I'ICAEN no es van limitar a I’ambit del transport te-
rrestre. També es van dur a terme actuacions als Ports de la Generalitat,
per tal de promoure la introduccid de criteris d’eficiencia energetica,
us racional i ’aplicacié d’energies renovables en I’ambit portuari cata-
la. Cany 2001 es va realitzar un estudi d’assessorament energetic al
Port d’ Arenys de Mar, aixi com 1’assessorament per la implantacié d’e-
nergia solar térmica i fotovoltaica al Port Ginesta. En el mateix sentit,
es dugué a terme la campanya didactica de «Bones practiques ambien-
tals als Ports» amb la collaboracié del Departament de Medi Ambient,
Ports de la Generalitat i a la Direccio6 de Ports i Transports, a Premia de
Mar, Port Ginesta 1 Barcelona, entre d’altres.



