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El mateix esquema anterior es pot visualitzar en dos grans blocs, com
en el grafic 13: un especific de capital-innovacio; i un altre més gene-
ric de capital risc, aplicable ja a tot tipus d’empresa en funcionament i
amb un compte d’explotacié convencional consolidat, independent-
ment de si comercialitza o no productes o serveis innovadors. En aques-
ta ultima figura hem ubicat els diferents instruments disponibles. Abans
ja s’han comentat els instruments generalistes de les fases més avanga-
des, com el programa ARC, i en la figura apareixen també els fons clas-
sics de capital risc com «Catalana d’Iniciatives», o aquells més espe-
cialitzats com «Invercaty, que a 1’apartat corresponent ja s’ha citat com
una iniciativa destinada a la promocid de la inversio exterior de les
empreses catalanes. Comentem, doncs, els instruments especifics que
s’impulsaren des del govern perque I’empresari innovador pogués sal-
var el gap que el porta de les tres FFE, als instruments més convencio-
nals de financament que ofereix el mercat.

Grafic 13. Instruments de financament d’una hipotética
nova empresa de base tecnologica (Font: CIDEM).

Produccioé a
gran escala
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S’impulsaren tres fons d’inversio que intervenen en diferents moments
del cicle vital de la jove empresa: El primer en entrar a formar part de
les empreses que neixen €s el gestionat per la xarxa de trampolins tec-
nologics. Deriva de la transformacio en instrument financer de les aju-
des capital concepte (que en una primera etapa havien estat plantejats
com una subvencio). Com ja s’ha esmentat s’atorguen fins a 100.000
euros contra una presa de participacié en el capital de la companyia crea-
da com spin off universitari, en un percentatge que depen de la valora-
ci6 que es fa en cada cas per part del CIDEM (es mou en una forqui-
lla del 10-25%). Per donar continuitat al finangament de les empreses
que el programa de Trampolins ajuda a néixer, es crea el 2002 un segon
fons que actua en la segiient fase de la vida de la companyia. Es trac-
ta d’«Invertecy, un fons en el que també participen, de manera testimo-
nial, les universitats membres de la xarxa de Trampolins. Disposava de
3 milions d’euros i podia realitzar inversions d’entre 100.000 i 300.000
euros per cada operacio. Les decisions d’inversid eren preses pel Consell
d’ Administracio i la gestio6 era professional i amb criteris de mercat, as-
sumint el risc que porten inherents en aquest tipus d’operacions.

El tercer fons d’inversio, «Invernovay, es posa en marxa el 2003 per
escometre inversions de rang superior al d’Invertec (300.000-1 milid
d’euros). La composici6 final de I’accionariat d’aquest fons hagués
hagut de ser com a maxim un 50% de capital public i la voluntat era arri-
bar a ser minoritaris. Les empreses objecte d’inversi6 eren PIMEs in-
novadores amb un equip robust de gestio.

Ateés que la vida de les inversions en capital se situa entre 5 i 7
anys, no hi ha de moment historia que permeti avaluar el grau d’éxit o
d’aportacié economica que aquests instruments han fet a I’economia ca-
talana. Fins i tot aixi, si que han contribuit a fomentar la cultura del ca-
pital risc, d’iniciativa empresarial i de crear un model viable perque si-
guin els actors —universitats primer, i en un estadi superior, inversors
privats i institucionals— els qui portin les regnes de la dindmica inver-
sora.

Una altra iniciativa en aquesta linia fou la creacié de la «Xarxa
d’Inversors Privats (XIP)», una xarxa de Business Angels que ajudés a

.
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personalitzar noves alternatives financeres. Aquesta accid persegueix un
doble objectiu, procurar finangcament en etapes molt inicials de la vida
d’una empresa, a la vegada que coneixements per iniciar 1’activitat
(model de negoci). S’ha de tenir en compte que un inversor no es con-
verteix en angel si és un mer capitalista i no desenvolupa una habilitat
de monitoritzacid del projecte. Per aixo, els inversors han de conéixer
bé la tecnologia, el sector o la cadena de valor de I’activitat per poder
avaluar amb criteri el risc que incorren amb la inversio.

S’habilitaren aixi mateix metodologies per aquells col-lectius que trac-
ten naturalment amb emprenedors —inversors, escoles de negocis, an-
tics alumnes— per facilitar les bones practiques en I’accés al financa-
ment de les fases inicials de la nova companyia (early stage).
Addicionalment, s’impulsaren programes de formaci6é d’aquests
col-lectius.

Al marge d’aquestes actuacions, que foren molt importants per al-
gunes noves empreses, el millor i més equitatiu instrument financer en
mans de 1’administraci6 és la fiscalitat. Els incentius fiscals presenten
una série d’avantatges respecte a d’altres instruments publics com son
les subvencions, com a eina de politica d’innovacié. En concret, desta-
quen els segiients:

* Baix cost de gestid, tant per I’administracié com per les propies
empreses.

* No tributacié en I’impost de societats, a diferéncia de les sub-
vencions.

» Cobrament «agil» i preestablert, en el cas catala el 25 de juliol del
segilient any. Pel contrari, subvencions com la de, per exemple, el
programa estatal Profit poden pagar-se fins a tres anys després de
la sol-licitud.

« Es un instrument generalista que beneficia a totes les empreses,
sense dependre de la politica tecnologica del govern del moment
o de convocatories tancades d’ajudes.

Si aquest instrument es planteja de forma estable, a més, permet la
presa de decisions d’inversié en R+D o TIC a llarg termini, a diferén-

.
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cia d’un sistema de convocatories anuals que mai se sap si tornara a exis-
tir el seglient any. Analogament, aquesta estabilitat la converteix en un
potent element de captacié d’inversions, ja que pot reduir el tipus mit-
ja d’impost de societats per aquelles multinacionals amb un percentat-
ge significatiu d’inversions en R+D a valors molt interessants.

Per aquests motius, i donat que la politica fiscal és competéncia de
I’estat, la coalicid governant a Catalunya negocia per als pressupostos
del 2000 un paquet de mesures fiscals que no sols prioritzaven els pro-
cessos d’R+D sind que també, per primera vegada en la historia fiscal
espanyola, afavorien significativament les activitats d’innovacio, és a dir,
aquelles que afecten precisament al procés final de transformar conei-
xement en productes i serveis innovadors.

Aquest instrument ha quedat després en entredit per la seva baixa uti-
litzacio, excepte en certs sectors i, sobretot, certs segments de dimen-
si6 empresarial, fins el punt que s’ha proposat suprimir-lo. No obstant,
des de Catalunya s’ha pressionat, i s’ha aconseguit mantenir aquest
instrument almenys fins el 2012.

La ra¢ de la baixa utilitzaci6 €s que la interpretacié de que €s inno-
vacio, i qué no, queda finalment en mans de I’inspector fiscal. Dit
d’altra manera, tal com esta plantejada aquesta eina, pateix d’una greu
inseguretat juridica, que introdueix un risc que els empresaris no estan
disposats a assumir. Per aix0 s’iniciaren diferents actuacions, com en-
titats certificadores, que no arribaren a concretar-se.
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CONCLUSIONS

Entre el 1980 i el 2003 I’economia catalana va fer un canvi espec-
tacular, que es va traduir en una clara millora de les condicions de vi-
da de tots els catalans. [gualment, va permetre un gran progrés en les
infraestructures, en la recuperacio del medi natural, de 1’activitat cultu-
ral, etc. Certament, I’economia no és 1’objectiu de la politica en si ma-
teixa, sin6 un instrument. Els objectius de 1’accid politica son les per-
sones i el seu benestar, el Pais i el seu progrés. No obstant, sense una
economia sana i productiva, és absolutament impensable 1’existéncia
d’una societat del benestar, de creacio cultural, de proteccio del medi
ambient, d’un pais obert i solidari, etc. Per tant, la competitivitat eco-
nomica és el prerequisit basic sense el qual és implantejable qualsevol
altra fita de progrés, tant de caracter huma com nacional, i per tant té
sentit que la Generalitat situés el creixement economic en el centre de
la seva estrategia.

Durant els 23 anys en que va tenir la responsabilitat de govern, el pre-
sident Pujol i CiU van aplicar un model economic clarament favorable
a I’economia productiva, que reconeixia que la creacid de riquesa és la
base fonamental que permet posteriorment el benestar i la prosperitat
dels ciutadans, aixi com la cura del pais i de 1’entorn. No hi ha politi-
ques socials, no hi ha politiques mediambientals, si no hi ha una eco-
nomia saludable darrere, i una economia saludable vol dir empreses for-
tes, vol dir teixit productiu competitiu, que creix i progressa.

Aquest model va ser exitos, tot i els pocs recursos disponibles, i va per-
metre la transicié des d’una economia tancada i poc eficient, I’any 1980,
a una economia extraordinariament oberta, molt competitiva, i en la qual
les exportacions creixien a taxes espectaculars, demostrant aixi el dinamis-
me de les nostres industries. Com a element important d’aquesta evolucio
cal citar el fet que al 2000 s’invertissin els fluxos de inversio estrangera de

.
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manera que per primer cop en la historia, les inversions catalanes a
I’estranger van superar les inversions estrangeres a Catalunya, demos-
trant aixi el grau de maduresa i internacionalitzacié de la nostra economia.

El que es va fer, ja només és historia. Es perod important destacar que
fou una politica basada sobretot en identificar les nostres febleses i
crear un entorn on les empreses poguessin competir en les millors con-
dicions possibles. En aquest sentit, exposem els valors que es van po-
tenciar i que considerem que mantenen plenament la seva vigencia i cal-
dra continuar millorant.

Una Catalunya emprenedora

A I’igual que la cél-lula basica de la societat, pel que fa a les perso-
nes, és la familia, aquesta mateixa unitat, a ’entorn economic, €s
I’empresa. Per tant, cal parlar de competitivitat de les empreses, i aixo0,
a I’entorn socioeconomic on som i volem ser, ve determinat per la se-
va capacitat —individual i col-lectiva— de generar beneficis sostinguts
a mitja i llarg termini. Per tant, qualsevol plantejament realista de crei-
xement economic té a veure amb la rendibilitat del teixit productiu ca-
tala. Aquesta consideracio, juntament amb la nostra ambicio nacional
1 la nostra preocupacio pel progrés real de les persones, fa que calgui
plantejar I’esperit emprenedor com un dels valors més importants a
continuar potenciant en el futur.

Una Catalunya innovadora

Lempresa crea riquesa i llocs de treball. A la feina passem gran
part de la nostra vida, i per tant la seva qualitat t& molt a veure amb el
grau d’autorealitzacié de les persones. En conseqiiéncia, tota politica
adrecada a les persones ha de tenir també com a prioritat focalitzar
I’economia cap a aquelles activitats de llocs de treball de més qualifi-
cacid. Logicament, aquesta consideraci6 €s també valida pel que fa a les

.
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retribucions, en el sentit que aquests llocs de treball es corresponen amb
salaris més alts i, per tant, un més alt nivell de vida dels ciutadans. En
aquest sentit, la politica duta a terme i que cal continuar és absolutament
contraria a una Catalunya del low cost pel que fa a la nostra economia,
que en canvi s’ha d’orientar cap a una economia d’alt valor afegit i d’alta
productivitat.

Una Catalunya solidaria

El progrés economic mundial dels darrers temps ha estat, malaura-
dament, repartit de forma desigual, cosa que genera uns moviments
migratoris massius de persones des del tercer mon cap a les economies
més riques. Si bé la solucio és aconseguir la desaparicio d’aquests des-
equilibris, mentrestant aquest €s un fenomen inevitable. Igualment, en-
cara que Catalunya no té la capacitat d’absorci6 de tothom que s’hi vul-
gui instal-lar, i per tant caldran politiques clares i valentes d’immigracio,
durant un temps cal acceptar que molta gent nova vingui de fora a
compartir el seu futur amb els catalans. Per tant, per garantir la capa-
citat d’integracio d’aquestes persones, i de proveir-les amb els serveis
que considerem basics sense cap mena de deteriorament, cal un doble
esfor¢ de creixement economic. Cal posicionar-se davant aquest repte
en un doble sentit: que la internacionalitzacid del teixit productiu ser-
veixi també pel desenvolupament dels territoris més desfavorits, i que
la sofisticacio d’aquest mateix teixit productiu permeti la creacié de prou
llocs de treball per absorbir els nouvinguts i fer funcionar 1’ascensor so-
cial imprescindible per a la seva adequada integracio.

Reptes i factors de risc futurs
Es prou conegut que Catalunya €s un pais escas en recursos naturals,

1 que la seva riquesa és deguda quasi exclusivament al treball, esforg i
professionalitat tradicionals dels catalans. Els topics del botiguer, de

.
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I’industrial textil, sovint ridiculitzats, expliquen perd molt del progrés
economic de Catalunya i el seu lideratge de I’economia espanyola. La
invocacid tradicional a Sant Pancras, demanant «salut i feina», esque-
matitza molt bé els valors essencials que han permés ’actual nivell de
vida dels catalans.

El mon ¢s dinamic, i aquests valors, plenament vigents al darrer se-
gle, son avui insuficients. Igualment importants i necessaris, pero insu-
ficients. Els motius s6n molt diversos, i en una societat tan complexa
com la nostra, logicament impossibles de sintetitzar en quatre ratlles. No
obstant, podriem destacar com a motors de la necessitat del canvi els se-
giients fenomens, algun d’ells conjunturals, pero altres de més profun-
ditat i irreversibles:

a) El canvi tecnologic

Aquest factor és tan evident que no cal estendre-s’hi.

b) La globalitzacio

Com deiem, la situaci6é economica actual es caracteritza per la rup-
tura de certs esquemes que definien ’economia de fa uns anys. Primer,
per la qiiestio de I’obertura de 1’economia, i fenomens com les deslo-
calitzacions, etc. Segon, extraordinariament important, pel que s’ha
vingut a anomenar la terciaritzaci6 de I’economia, pero que de fet ama-
ga canvis més complexes.

La globalitzacié comporta que quedin completament desdibuixa-
des les diferents activitats respecte al lloc on es produeixen. Es un fe-
nomen relacionat amb el creixement de les TIC, les tecnologies de la in-
formacio i les comunicacions, que han permés un desacoblament entre
les diferents etapes del procés productiu.

En paral-lel amb aix0, el propi concepte d’empresa comenga a tron-
tollar. Cempresa ja no és un edifici on es fabriquen uns determinats béns
i es realitzen totes les activitats associades amb aquesta fabricacio.
Actualment, el concepte d’empresa té molt d’eteri. Ja no té perque in-
tegrar moltes de les fases de la cadena de valor del producte, i aixi ens
trobem que, si fa uns anys el transport i la logistica era una activitat in-

.
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terna de ’empresa, avui en dia se subcontracta a I’exterior, a un tercer.
Tot aixo fa que cada cop sigui més dificil parlar d’un sector manufac-
turer, o d’una «industria» en sentit pur o d’uns «serveis» en sentit es-
tricte.

Actualment hi ha activitats agraries que semblen una fabrica.
Igualment, hi ha fabriques que semblen un banc. Fa 50 anys, per exem-
ple, fer joguines era sindnim d’una industria que fabricava cotxes de fus-
ta; avui en dia, les joguines que rebran els nostres nens aquest Nadal,
potser tamb¢ seran un joc de cotxes, pero en forma d’un programa
d’ordinador. Per tant, el que era una fabrica de joguines fa uns anys, ara
¢s una empresa de software. Aixo fa que no tingui sentit debatre si
I’economia del futur és la dels serveis o és la de la industria. De fet son
activitats absolutament complementaries; el que si €s ben cert és que
I’ocupacié a la manufactura en sentit classic s’ha anat reduint al llarg
del temps i possiblement continuara fent-ho. Fa un parell d’anys que als
EE.UU., per primer cop des de la revolucid industrial, els llocs de tre-
ball a la industria es van situar per sota del 10% del total dels llocs de
treball, 1 segueix sent el primer pais industrial del mon. Igualment, fa
poc hem vist la noticia que les exportacions d’alt contingut tecnologic
de la Xina superen les dels EE.UU. Es que per aix0 algl dira que son
comparables en tecnologia 1 desenvolupament? Sén unes tendéncies
que, per si mateixes, no tenen cap tipus de valor ni positiu ni negatiu,
son simplement una evolucié. No obstant, posen de relleu la necessa-
ria revisié de molts dels paradigmes que avui encara donem per supo-
sats.

c) Els moviments migratoris

La nova immigraci6 afecta profundament 1I’economia i la conviveén-
cia, amb aspectes tant positius com negatius, que no pertoca desenvo-
lupar aqui. Ara bé, des del «som sis milions» als set i mig d’avui, és irres-
ponsable amagar que aquest fenomen té unes profundes implicacions de
tot tipus que no es resoldran amb el bonisme i el «qui dia passa any em-

peny».
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d) Els canvis culturals

Es prou evident que la referéncia a la cultura de 1’esforg abans es-
mentada ha sofert grans canvis en els darrers temps. Ens costa conven-
cer els nostres fills que el benestar economic no és quelcom donat i au-
tomatic, sin6 el resultat del sacrifici de moltes generacions. El mateix
succeeix amb els valors democratics, o I’autogovern de Catalunya, o la
prevalenca de I’interés public sobre el materialisme individual, que ja
no es perceben com unes conquestes per les que molta gent hi va dei-
xar la pell, sindé com quelcom tan natural com la meteorologia. Aquest
¢és un greu perill, perqué menysvalora la fragilitat de I’entorn socioeco-
nomic que hem aconseguit, i per tant ens deixa sense capacitat de
reaccio davant els senyals de perill. Com a maxim, els problemes ens
converteixen en «catalans emprenyats», pero deixem d’actuar en con-
seqiiéncia.

Aquests aspectes psicologics i de cultura de pais: la cultura del no,
el catala emprenyat, la perdua de valor de I’esforg, del lideratge, del rol
de pares i mestres, del prestigi dels que tenen éxit (excepte artistes 1 es-
portistes), tenen un impacte molt negatiu a la nostra competitivitat.
Molt del que es pugui dir sobre diferents politiques tindra molt poca efi-
ciéncia si previament no abordem un dels objectius més ambiciosos,
perd també més dificils, que és un canvi cultural. Un exemple: fre-
qientment se situa a Finlandia com model d’economia capdavantera.
Parlem, doncs, de Finlandia. No del conjunt de Finlandia, sind d’un tinic
aspecte en el qual aquest pais també destaca: la qualitat del seu siste-
ma d’ensenyament. LInforme PISA, que classifica els paisos segons la
qualitat del seu sistema d’ensenyament, situa Finlandia en primer lloc
com el pais de més alta qualitat del seu sistema educatiu. No fa mas-
sa, apareixia en un diari una entrevista amb una mestra finesa. Val la
pena destacar alguns elements d’aquella entrevista perque sén molt re-
llevants. Quan se li va preguntar pel sou, va ser curios que la xifra era
forca similar a la dels nostres mestres, i més tenint en compte les dife-
rencies de preus relatius en els dos paisos. També se li va preguntar per
la jornada laboral, curiosament era més llarga que aqui. Naturalment es
va tractar el topic de les vacances, i curiosament també tenien menys va-

.
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cances que els mestres d’aqui. Tampoc no era una qiiestié de recursos.
En aquest context, doncs, com és que alla el sistema educatiu dona
tants bons resultats? Hi havia un element que va sortir molt de passa-
da, perd que d’alguna manera ho explica tot: aquella persona se sentia
extraordinariament reconeguda en la seva tasca per la societat que
’envoltava. Es a dir, de I’entrevista es desprenia clarament un enorme
orgull pel fet de ser mestra, perque era una professid prestigiada en el
seu entorn.

Aix0 és només un exemple que els temes culturals son d’una impor-
tancia fonamental. Freqiientment se’ns critica o ens autocritiquem dient
que no hi ha esperit emprenedor en aquest pais, que els nostres joves te-
nen pocs estimuls per crear noves empreses. Com ens ha de sorprendre
aixo si resulta que quan un empresari vol posar una nova fabrica, alla
on va el sotmeten a un procés extraordinariament hostil? A vegades diem
que el motiu pel qual algunes empreses inverteixen fora de Catalunya
¢s a causa dels forts ajuts que reben a altres zones d’Espanya. Aixo €s
cert, 1 és un greuge comparatiu molt important. Pero a la fi, parlant amb
aquests empresaris, en una conversa franca i oberta, el que sempre surt
és la frase «alla em van rebre amb els bragos oberts; alla em vaig sen-
tir desitjat, per les autoritats, per la gent, pels pobles, alla on estudiava
la possibilitat de invertir-hi, i en canvi, aqui a Catalunya, només fan que
posar-me pegues». Aquest €s un tema extraordinariament important
que ens hem de plantejar amb gran seriositat perque és la base de qual-
sevol possible creixement del sistema productiu.

e) Els cicles economics

No cal aprofundir massa en aquest tema, ja que tothom n’esta al cas,
i a més concretarem quins son els factors de risc més importants per a
Catalunya més endavant. Si que cal destacar, pero, 1’especial gravetat
que poden tenir les recessions a Catalunya o més en general a Espanya.
Haver basat el nostre creixement recent en feines de baixa qualificaci
ha permes absorbir amb relativament pocs conflictes la forta immigra-
cio, perd esdevé d’alt risc davant el previsible canvi de cicle. Latur
pot afectar molt greument aquests nous col-lectius, que sovint tenen un

.
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menor coixi per afrontar la desocupaci6, amb els conseqiients conflic-
tes socials i una possible aparicié d’actituds reprovables com la xeno-
fobia.

Addicionalment, una crisi del sector de la construccid arrossega tot
el sector financer, que pot propagar la malaltia cap a altres activitats eco-
nomicament sanejades, per les restriccions al credit o ’enduriment de
les condicions de finangament.

Pel que fa a I’evoluci6 de I’economia catalana i la del nostre entorn,
és prou evident que globalment 1’evolucid ha estat prou bona, pero cal
matisar que no en tot hem anat en la bona direccié o hem avangat prou
lluny. Per primer cop en la nostra historia recent, podria succeir que els
nostres fills visquessin pitjor que els seus pares. Veiem quins factors jus-
tifiquen aquesta preocupacio.

Deiem que, tant per les xifres com per les opinions dels empresaris,
que I’economia catalana (i I’espanyola) ha anat darrerament forga bé. Al
llarg dels ultims anys, les taxes de creixement han estat altes (més que
en el nostre entorn, I’europeu), s’ha creat ocupacio, els empresaris han
fet beneficis, la gent consumeix, les exportacions creixen, la borsa ha pu-
jat, en sintesi, en cap cas es podia dir que I’economia no anés bé.

Al respecte sorpren I’escassa vocacid empresarial de molts governs a
tots nivells (municipal, regional, estatal i europeu). A priori, aixd no
sembla perjudicar excessivament 1’economia perque: 1) per a la immen-
sa majoria de les empreses, el rol de I’administraci6 a curt termini €s irre-
llevant, excepte pel que fa al tema fiscal, la formacio de costos d’alguns
inputs (energia, aigua...), i la regulacid (laboral, seguretat, medi ambient),
i 2) les politiques publiques afecten a mitja i llarg termini (ja siguin in-
fraestructures, educacio, o politiques propiament de competitivitat com
les descrites abans). Per tant, quan parlem d’éxit de I’economia catalana
estem parlant del resultat de la profunda transformacio6 del conjunt del Pais
els darrers vint anys, com a minim. Certament, pero, les possibles inefi-
ciencies —o incompetencies— actuals passaran factura en el seu moment,
d’aci un temps, tal com s’esta comengant a veure.

Molts indicadors apunten ja el 2008 clarament a un canvi de cicle.
A nivell internacional, per la crisi dels fons hipotecaris dels EE.UU. Més

.
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a prop, a casa, per la peérdua d’empenta del sector de la construccio, pro-
tagonista excessiu del creixement dels darrers temps. També la pujada
dels tipus d’interes, amb el seu impacte sobre la capacitat de compra de
les families i per tant de fre al consum. Els tres temes han estat prou de-
batuts i per tant mereixen pocs comentaris addicionals.

Hi ha pero altres factors de risc molt importants. En particular,
I’evoluci6 recent cap a un model econdmic de baixa productivitat (i per
tant poca creacid de valor i baixos salaris), amb un fort desequilibri ex-
terior, en abséncia d’una consciéncia col-lectiva dels problemes que tot
aixo comporta. Implica un trencament respecte a la major part de les ten-
déncies apuntades en els capitols anteriors. La ra6 de ser de I’excel-léncia
empresarial, la internacionalitzacid, o la innovacid €s precisament la
diferenciacio en relacid a les economies emergents, contra les que difi-
cilment podrem competir en el seu propi terreny. La sobreoferta de ma
d’obra barata i poc qualificada, ha permeés molts sectors estalviar inver-
sions 1 no escometre les reformes necessaries per adaptar-se al nou es-
cenari mundial, i aixi ens trobem amb un preocupant estancament de la
productivitat, que pot ser letal en preséncia dels segiients riscos:

1. Una important inflacio diferencial respecte Europa, el nostre
principal mercat per les exportacions.

2. Un canvi euro-dolar que dificulta la penetracié dels nostres pro-
ductes als nous mercats emergents.

3. Una evolucio preocupant del preu del petroli, i en general de
I’energia i les materies primeres.

4. Una inevitable pérdua de pes de la manufactura en el futur.

5. Un exagerat deficit exterior (en part com a conseqiiéncia dels
punts anteriors).

6. Unes vocacions professionals dels joves molt esbiaixat cap a
sectors no econdmics.

7. La mencionada abséncia de consciéncia empresarial dels go-
verns del nostre entorn.

A continuaci6 desenvoluparem breument cadascun d’aquests temes.

.
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Estancament de la productivitat

El creixement d’aquests darrers anys s’ha produit per I’increment
d’ocupacio, i no prou per una millora de la productivitat, com succeeix
en les economies més desenvolupades. Aixo ha permes integrar sense
excessius conflictes I’allau immigratori que estem patint, pero pot es-
devenir una bomba de rellotgeria davant un canvi de cicle. Més greu en-
cara, no només es creen llocs de baixa qualificacio, sind que en paral-lel
se’n destrueixen per la banda alta, els més qualificats, com posava dra-
maticament de relleu una portada de La Vanguardia on s’alertava de la
desaparicio a Catalunya de 50.000 llocs de treball qualificats els darrers
anys. Resultat, cada cop més mileuristes i més universitaris desapro-
fitats.

Inflacié diferencial

La taxa d’inflacié de Catalunya és normalment superior a ’espanyola,
1 aquesta ho és més d’un punt per sobre la mitjana de I’economia eu-
ropea. Aixo vol dir, que cada any els nostres productes perden de I’ordre
del 1-2 per cent de la seva competitivitat en relacid als nostres princi-
pals competidors, que sén els europeus.’® Atés, a més, el pobre creixe-
ment de la productivitat, aquest és un fet gravissim.’® Els nostres pro-

58. Segons Cinco Dias del 12 de desembre de 2005 «Desde que Espafia se integro
en la Uniéon Monetaria Europea sus tasas de inflacién han acumulado un diferencial con
sus socios de 12,5 puntos, que han provocado una pérdida de competitividad con ellos
superior al 10%. La apreciacion del Euro ha agravado mas la pérdida de terreno com-
petitivo con EE.UU. o Japon, con un 35% y 65%, respectivamente, desde el afio 2000%».
Es una referéncia antiga perd doblement vigent, sobretot per I’enfonsament del dolar
i el major diferencial d’inflacié amb I’UE.

59. Perque entenguem la importancia d’aquest fenomen, citem la dada que apor-
ten els fabricants d’automobil que produir a I’Europa de 1I’Est representa un estalvi
d’uns 200-250 euros per cotxe, per la diferencia de costos de ma d’obra. Aquest és
I’equivalent d’aquest diferencial d’inflacid, en només un any, sobre el preu mitja d’un
cotxe! Dit d’altra manera, ni que els nostres treballadors acceptessin sous de I’Europa

.
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ductes s’encareixen, o bé es redueixen els marges empresarials, cosa que
ha incentivat uns quants empresaris catalans a vendre’s I’empresa per in-
vertir en el sector immobiliari. No només venem menys, a sobre ens que-
dem sense empreses.

A curt termini, la inflacié pot ser deguda a molts fenomens; per
exemple, ara mateix, a I’evolucid del preu del petroli. No obstant, a mit-
jaillarg termini, la inflacio, i especialment la inflaci6 diferencial com-
parada amb altres economies, €s simptoma d’un desequilibri més basic:
una despesa superior a la velocitat amb la qual s’esta creant riquesa. Fent
un simil empresarial, Catalunya S.A. és una empresa que té uns accio-
nistes, catalans, perd també¢ altres no catalans, que sistematicament re-
tiren una quantitat de beneficis superior al que els marges de I’empresa
poden permetre, i reinverteixen, a més, poc i malament la part reque-
rida d’aquests beneficis en la propia empresa: és el cronic deficit fis-
cal i de infraestructures de Catalunya.

En lloc de resoldre I’anterior i alhora aplicar una drastica politica de
reduccid de despeses, tal com faria un empresari responsable, a ningt
li fa angtnia afegir noves ineficiéncies i noves carregues al nostre sis-
tema productiu, que augmenten per tant els costos suportats pel conjunt.®
A sobre, el sector public de Catalunya S.A., en esséncia un sector no pro-
ductiu, pero que absorbeix molts recursos —la Generalitat i les admi-
nistracions de tot tipus— inflen plantilles i cada cop gasten més i pit-
jor (el pressupost de la Generalitat ha passat de 18 mil milions el 2003
a 35.000 milions el 2008). Tot aixo té logicament com a conseqiiéncia
que els nostres preus creixin sistematicament per sobre dels dels nos-
tres competidors, la productivitat no creixi i es perdi competitivitat,
hipotecant el nostre futur.

de I’Est, o fins i tot de la Xina, en pocs anys tot el seu esfor¢ s’hauria evaporat per
la inflacio.

60. Qui pagara el xou d’Endesa, per exemple? Algt dubta que seran els consumi-
dors, 1 per tant la nostra qualitat de vida i la nostra competitivitat?

.
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Canvi Euro-Dolar

En el capitol de internacionalitzaci6 hem destacat els importants
avencos de les empreses en captar clients a I’estranger, o tamb¢ d’invertir-
hi. No obstant, el procés no es pot donar per acabat. Catalunya té una
forta dependéncia d’Europa en els seus mercats exteriors, i per créixer
hauria d’apostar fortament per diversificar a la resta del mén. No obs-
tant, aquesta politica esdevé impossible amb 1’actual evolucié de la
paritat euro-dolar, que aviat pot arribar a 1,6, quan no fa massa fins i
tot havia valgut més un dolar que un euro. No ¢€s el primer cop que es
donen aquestes fortes oscil-lacions (recordem que d’un dolar a 60 pes-
setes es va passar a 180, per després tornar a 80), que segurament tenen
a veure amb politiques derivades dels interessos dels EE.UU., pero en
I’actual context la cosa pot durar, o fins i tot anar a pitjor, amb el con-
seqiient ofegament dels nostres exportadors. Tant aquest com el se-
giient punt no son especifics de I’economia catalana, perd aquesta és es-
pecialment vulnerable als seus efectes.

Preu de I’energia i les matéries primeres

Labséncia —o irresponsabilitat— de politica energetica dels governs
occidentals dels darrers 20 anys poden portar els costos de 1’energia a va-
lors inassumibles. L.a demanda disparada de les economies emergents
(Xina, India...) i la creixent dependéncia d’occident respecte als hidrocar-
burs pinten un panorama preocupant, de dificil soluci6 a curt termini.

Pérdua de pes de la manufactura en el futur
Aquesta és una tendeéncia inexorable en el nostre entorn, que ja hem
dit que no s’ha de interpretar com la pérdua de pes de la industria, sind

com a conseqiiéncia d’un canvi d’estructura de la cadena de valor: au-
tomatitzacio (substitucié de ma d’obra per inversio), externalitzacié de

.
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processos, canvi de tipologia de productes (posavem com exemple la
substituci6é d’una joguina fisica per un joc d’ordinador), trasllat de la ma-
nufactura a zones amb baix cost de ma d’obra, etc. En qualsevol cas, com
a economia industrial que és Catalunya, i atés que molts dels llocs més
qualificats estan en aquest sector, aquesta evolucié comporta el perill
d’aprofundir la nostra immersioé progressiva cap a una economia de
serveis de baix valor.

Deficit exterior

Malgrat una evolucio6 espectacular de les exportacions catalanes els
anys 80 1 90, en que el nostre teixit econdmic va ser capag d’adaptar-
se a una economia global, darrerament la nostra balanca comercial em-
pitjora, amb unes taxes de creixement de les importacions que sistema-
ticament superen les de les exportacions. Si a aix0 afegim ’erosi6 de
competitivitat deguda als factors que acabem de citar, les perspectives
son cada cop més dificils. A més, I’equacio6 tradicional havia estat de-
ficit = importacions - exportacions - turisme. Ara cal sumar-hi les re-
meses dels immigrants, cada cop més importants.

Ensenyament i vocacions professionals dels joves molt esbiaixat

Els nostres joves volen ser periodistes abans que fisics o enginyers,
i funcionaris abans que empresaris. A sobre, com demostren a bastament
nombrosos estudis recents, el nostre sistema educatiu es troba a la cua
dels paisos desenvolupats.

Abséncia de consciéncia empresarial dels governs del nostre entorn

No sembla necessari documentar excessivament aquesta obvietat.
Potser citar que a nivell espanyol, és un fenomen compartit tant pel PSOE

.
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com el PP. Només cal recordar com exemple la posici6 fa anys del lla-
vors govern del PP davant I’OPA de Gas Natural a Iberdrola, operacio
amb molt sentit empresarial i que hagués estalviat molts maldecaps
posteriors. En aquell moment, com sempre, des de Madrid es va prio-
ritzar el poder per davant dels interessos del pais.

Enfront d’una situacié canviant caldria esperar politiques economi-
ques, d’ordre fiscal, laboral, financer, instruments de creixement...,
que miressin els problemes de cara, i adoptessin solucions per intentar
resoldre’ls. Qué és el que ens trobem?

Per comencar, una politica fiscal poc favorable a 1’activitat eco-
nomica, a la manufactura. Tenim una politica fiscal, i aquest no €s
només un problema catala, que és el resultat de la tradicid i
I’evolucié de les necessitats de finangament del sector public. No
¢s pas el resultat d’un sector public que potencia I’economia. Aixd
es tradueix, per exemple, en que tingui un molt pitjor tracte fiscal
un producte fabricat al propi pais que un altre d’importacid. Dit
d’altra manera, I’Estat tracta pitjor alldo que fabriquem aqui, creant
ocupacid aqui, creant riquesa aqui, que allo que simplement ens ve
de fora.

En el marc laboral, el manteniment d’una visié decimononica de
la relaci6 treballador-patré com una permanent confrontacié d’in-
teressos ha portat a paradoxes com el fet que sigui més interessant per
a un treballador la fallida de la seva empresa que no pas la seva con-
tinuitat en situacions de crisi. Aixi, hem viscut a Catalunya nombro-
sos casos en que els sindicats s’han oposat a la compra d’una empre-
sa per part d’uns socis que en garantien la seva continuitat, preferint
que tanqui, el que fa que els treballadors cobrin substancials indem-
nitzacions. Com que, posteriorment, tenien garantit el cobrament de
I’atur durant un temps prou llarg, de tal manera que dificilment no tro-
bessin altra feina alternativa,’' ens trobem davant un desproposit

61. Al mateix temps, certs col-lectius (notablement gent més gran, i especialment
si son dones), es troben amb unes perspectives enormement dificils de recol-locacid, i
una cobertura per atur amb data de caducitat.

.
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(com seria una asseguranga del cotxe que indemnitzés els sinistres amb
més que el cost de les reparacions!). Aquest plantejament d’«estat del
benestar» és un contrasentit i una ineficiéncia que es tradueix en so-
brecostos que posteriorment hem de suportar entre tots. Son multiples
els temes que mostren que el marc laboral esta basat en una concep-
cio totalment inadequada a ’actual economia, com ho seria un avid
amb forma de tartana amb ales.

En aquest context, no hauria de sorprendre el baixissim grau
d’implicacio del sector financer respecte al sector productiu. Si altres
activitats tenen millor tracte fiscal, més seguretat, menys problemes, qui
¢s tan ximple d’invertir en una industria? Aixi, el sector financer, més
que un generador de recursos per al creixement, esdevé un llast que pa-
rasita els beneficis que ciclicament pugui generar la manufactura, sen-
se cap grau de compromis en reforcar-la.

La Uni6 Europea, per desgracia, esta lluny de tenir un model eco-
nomic enfocat al futur. Aixo es fa palés tant pels indicadors macroeco-
nomics, com sobretot amb el fracas dels objectius que es van plantejar
a Lisboa I’any 2000 i que pretenien situar I’economia europea com la
més competitiva del mén a I’any 2010. A I’equador d’aquest objectiu,
la propia UE va haver de reconeixer que practicament no s’havia avan-
cat res, 1 que 1’economia europea es trobava amb una situacié compe-
titiva encara més desfavorable que la de partida. Es tanmateix preocu-
pant que, davant d’aix0, el comissari d’industria de la UE proposi com
a solucio que els europeus consumeixin preferiblement productes fabri-
cats a Europa, amb 1’argument que aquests incorporen valors mediam-
bientals i d’¢tica laboral que altres regions del mon no garanteixen.
Lexperiéncia demostra a bastament que el proteccionisme mai ha mi-
llorat la competitivitat de cap economia! Es evident, doncs, que en
aquest context calen propostes agosarades i valentes que mirin els pro-
blemes de cara, en facin analisis rigorosos i proposin solucions efica-
ces.

Des del modest rol del govern de Catalunya —ateses les competeén-
cies, recursos i eines de que va disposar—, aixo és el que es va inten-
tar fer des de la Generalitat entre 1980 i el 2003, i que s’explica en els

.
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anteriors capitols. Son unes politiques que varen trobar una magnifica
complicitat dels empresaris, si bé logicament no van poder arribar a co-
brir totes les demandes que ens feien, i volem acabar agraint-los a ells,
auteéntics protagonistes de 1’economia, els bons resultats aconseguits. La
bona feina no té fronteres, i el nostre moén és el mon.
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