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EL FUTUR DEL CATALANISME: ÀMBIT SOCIAL
Àngel Castiñeira

Director del Dep. de Ciències Socials d’ESADE

Director de la Càtedra LideratgeS i Governança Democràtica d’ESADE

A. QUATRE ELEMENTS CLAU PEL CATALANISME DELS PROPERS 20 ANYS: Diagnòstic, motor, projecte i lideratge.

1. DIAGNÒSTIC 
El programa del catalanisme del segle XX (democratització, modernització, liberalització, descentralització, europeització) està assolit, superat, acomplert. Es va fer en el context espanyol i pre-europeu. Era un programa fet en diàleg amb l’Estat espanyol. Ara, el context espanyol, europeu i global obliga a una nova formulació del catalanisme.
Per això, cal llegir bé el moment i saber què és avui el prioritari. Ens toca fer-ho des de la sensació d’urgència i també des de la sensació de perill. Quan llegim o interpretem el moment present ho hem de fer des de la consciència lúcida de la nostra fragilitat, de la nostra vulnerabilitat, fins i tot des de l’escenari possible de decadència, de reversibilitat dels èxits aconseguits en les darreres dècades. 

Per què ens trobem en un moment decisiu a Catalunya? Vivim moments crítics pel rerefons des d’on pensem i actuem. Això implica, evidentment, una determinada diagnosi dels factors que determinen el moment present. N’esmento alguns:
· El trist balanç que fem de la qualitat, vàlua, coratge i estil dels nostres representants polítics, socials, empresarials i culturals.

· El resultat negatiu de la gestió dels pactes de govern del post-pujolisme i els seus efectes en les relacions entre les diverses forces catalanistes.

· La generació d’incertesa, inconsistència, vaguetat o decepció pel/s projecte/s de país formulat/s. Algú sap què volem ser, què aspirem a ser?

· La insatisfacció que alguns sentim davant la pretesa hegemonia ideològica resultant, que accentua més la gestió que el somni, la tàctica que l’estratègia, o que oposa les dimensions social i nacional, o el fer política i el fer país.

· L’estat anímic i material (infraestructures) del país resultant de tot plegat: no un país a mig fer, en procés de reconstrucció nacional sinó un país low cost, un país líquid, tou, de vegades deconstruït, un país de fireta al que se li han fos els ploms, un país emprenyat, un país desanimat.

· La degradació cap a l’exterior de la imatge de Catalunya

· El manteniment de la relació incòmoda, antipàtica, fins i tot crispada amb l’Estat espanyol
2. i 3. MOTOR I PROJECTE

No hi ha prou amb elaborar un diagnòstic. Cal també explicitar un somni, tenir ànima. Com en el vell acudit i després dels desastres d’aquest estiu, és comprensible que algú digui: “prou realitats, volem una promesa!”. Ens cal un nou projecte global de país, vàlid en les seves línies mestres almenys per les properes dècades i, a continuació, l’estratègia, el full de ruta, amb objectius ben definits i prioritzats. Ara bé, el projecte, en el nostre cas, és inseparable del motor que l’inspira. 
En repassar la funció del catalanisme en el segle XX, el President Pujol –manllevant els versos del malaguanyat poeta Màrius Torres— es pregunta quina era la ciutat d’ideals que ells, la seva generació i la dels seus pares,  volien bastir. I respon: volíem construir un país amb els cànons de la democràcia, del noucentisme, de la catalanitat recuperada, d’Europa, del progrés econòmic i social. La idea de país hi era i el projecte global era clar, amb la gent de la cultura al capdavant, la gent de la pedagogia, del civisme, d’un urbanisme modern. Fixeu-vos com ho diu: “El projecte hi era –amb gent d’esquerres i gent de dretes--, i el motor (del catalanisme) actuava i molta gent creia en el nostre futur”. Malgrat la guerra civil i malgrat el franquisme el projecte es mantindrà viu tot i que d’una manera subterrània. Es mantindrà viu gràcies a l’acció cultural, popular, associativa, esportiva, econòmica i empresarial i fins i tot obrera i sindical (clandestina). I arribarà a la transició amb prou poder com per engrescar de nou la ciutadania, generar il·lusió i esdevenir l’aglutinador, el catalitzador d’un somni compartit. Els autèntics lideratges de la transició a Catalunya van emergir tot connectant amb aquest motor del catalanisme i del projecte mig verbalitzat al llarg del segle XX. 

Ara som al segle XXI. Sense projecte i amb el perill de prescindir del motor que ens ha mantingut vius. 
Som on som en part perquè molts dels punts del somni anterior ja s’han assolit i en part perquè alguns consideren que ja no ens calen ni el catalanisme ni nous projectes, sinó que en tenim prou fent de gestors postnacionals. 

O planifiquem el nostre futur o ens el planificaran. Per construir un projecte compartit cal una agenda base transversal, cal un gran acord nacional sobre uns eixos bàsics. Aquesta agenda hauria d’incloure com a mínim 5 punts:
- Un model d’autogovern

- Un model de cohesió i benestar social

- Un model d’integració cultural i de tractament de la diversitat

- Un model de progrés econòmic i ecològic

- Un model de presència en el món.

4. LIDERATGES

Crec que no podrem formular bé la qüestió dels futurs lideratges a Catalunya i de la vostra aportació com a nova generació sense resoldre les qüestions abans plantejades. Evidentment, si tots vosaltres consideréssiu que el país ja no necessita motor ni projecte, llavors tampoc tindria sentit parlar de lideratges ni, perdoneu la provocació, tampoc tindria sentit que perdéssiu el temps assistint a jornades com aquestes. 

Els lideratges només tenen sentit des del pressupòsit que la gent considera que és bo que algú o alguns generin o inspirin imatges de futur millors, esdevinguin agents transformadors de la realitat i, per fer-ho, emprenguin el camí que ho farà possible.  És a dir, que les seves visions, decisions i actuacions esdevenen determinants en moments clau de la col·lectivitat. Que el seu compromís, finalitats i valors encarnen el millor somni per al millor poble. Hi ha, doncs, tres elements clau en la funció del lideratge: la tasca de constructor de somnis, la tasca de transformador de la realitat i el sentit itinerant de planificar, gestionar i recórrer un procés, un trajecte que fa possible la materialització del somni. L’èxit final dependrà de saber equilibrar les aspiracions personals, la satisfacció dels altres i l’assoliment dels objectius establerts. El lideratge que necessitem haurà de saber incloure intel·ligència i voluntat, arguments i sentiments, visió, passió i entusiasme. El lideratge implica el triomf de la voluntat però també la mobilització dels sentiments col·lectius. 
En contextos d’inseguretat i vulnerabilitat determinades persones i col·lectius disposen inusitadament d’una gran capacitat de resistència basada en el coneixement de les seves pròpies fortaleses, el desenvolupament de l’enginy, el propòsit i la determinació per fer front a les adversitats i per sortir-hi reforçats. L’anomenen resiliència. Podríem parlar, com a catalans, d’un lideratge resilient, d’una generació resilient? Crec que sí, desitjaria que sí. 

Es tractaria de conèixer i valorar de manera apropiada quins són els nostres recursos (psicològics, socials, polítics, econòmics, culturals, relacionals, etc.) i les nostres competències per convertir-los en les nostres fortaleses. M’explico. 

Portem prop de tres anys subratllant les nostres febleses i negativitats, les nostres mancances i dèficits, les nostres incompetències i ineficiències. La desil·lusió s’escampa entre la ciutadania en forma de desafecció política i desafiliació cívica.

La noció de resiliència ens convida a capgirar la situació, a plantejar-nos també amb quines fortaleses comptem, quins són els nostres trets positius per aconseguir resistir i refer-nos, per sentir-nos segurs i créixer davant les hostilitats. Els psicòlegs dirien que la resiliència és la capacitat d’estar bé quan les coses van malament. Crec que la paraula prové de la física dels materials per definir la resistència al xoc (resilio, en llatí, vol dir saltar cap enrere, rebotar, repercutir, com en la imatge del ferrer picant ferro en una enclusa). Per analogia, en el camp social fa referència a la nostra resistència de caràcter, a la capacitat de sobreposar-nos, de recuperar-nos davant els efectes nocius de l’adversitat i assolir un desenvolupament exitós:

“Resiliar és recuperar-se, anar cap endavant després d’una malatia, un trauma o un estrés. És véncer les proves i les crisis de la vida, és a dir, resistir-les primer i superar-les després, per a seguir vivint el millor possible. És rescindir el contracte amb l’adversitat” (Melillo, Suárez, 2002, 50).

Hem viscut i estem vivint actualment situacions de tensió, ansietat i desconcert. És a dir, situacions d’adversitat. Les coses van malament i, el que és pitjor, nosaltres no estem bé. En el nostre context, un lideratge resilient, un lideratge que ens digui “no tingueu por”, ens ajudaria a superar aquestes situacions, a sortir-hi renovats, a ser-hi transformats i enriquits positivament. Sabrem ressorgir de l’adversitat, adaptar-nos, recuperar-nos, i accedir nacionalment a una vida significativa? 

El lideratge resilient implica almenys dues capacitats: 1) resistència enfront el perill de destrucció i 2) capacitat de forjar un comportament vital col·lectiu positiu malgrat la dificultat de les circumstàncies. 

Catalunya necessita ara de nou narrar el relat del seu futur, els nous objectius. Si no vol esdevenir una societat sense destí algú ha de poder traçar la ruta, usar la brúixola i comptar amb un mapa. Aquesta és precisament la funció dels lideratges, construir participadament un nou projecte de país per a les properes dècades i transmetre a la gent la confiança de la nostra capacitat per arribar-hi. L’economista Douglass North ens recorda que el “bon destí” de les nacions depèn de l’eficiència econòmica i el bon disseny institucional. Però que amb només això no hi ha prou. Cal sobretot la creença de la gent en ella mateixa i en les idees que l’animen. Sense aquesta convicció col·lectiva, on la gent sap o creu saber cap on va, les institucions no funcionen. 

Sense la idea de projecte comú Catalunya estarà condemnada a la sort real de les anomenades societats sense destí. Per aconseguir un poderós projecte nacional que aplegui voluntats i aconsegueixi impulsar tot el país és imprescindibible uns lideratges èticament i competencialment bons i uns lideratges polítics, empresarials i socials forts. Sense ells correm el risc de quedar-nos sense visió i horitzó i d’anar cap a un futur sense futur. És, doncs, el moment d’acabar amb el tacticisme i de presentar els relats dels millors futurs possibles per a Catalunya.

CONCLUSIÓ
He volgut presentar només alguns elements bàsics d’un cert esquema formal del bon lideratge avui i aquí. Els recordo: 

a) l’art de saber llegir el moment actual, d’entendre el rerefons des d’on pensem i actuem; d’aquí derivava en la meva intervenció la sensació (suposo que compartida) d’urgència i perill. 

b) l’art de saber detectar la necessitat d’explicitació de futurs, d’haver de generar imatges de futur millors i, lògicament, de fer-ho. Construir somnis, transformar la realitat, gestionar el procés per arribar-hi tot engrescant la gent i fer-ho explícitament des del catalanisme. Per això parlo de motor i projecte.
c) L’art de liderar. “Els líders són ponts que uneixen les persones amb el futur. Inclouen les visions dels altres en les seves i creen aliances i associacions basant-se en aspiracions compartides” (C. Farren, B. L. Kaye, 2004)

d) L’art d’aprendre a ressorgir davant l’adversitat, adaptar-nos, recuperar-nos, i accedir nacionalment a una vida significativa a través de lideratges resilients. Això implica assumir un canvi de perspectiva per renéixer col·lectivament. El no tenir por a l’adversitat, l’aprendre a sentir-nos bé malgrat la conjuntura negativa, el confiar en les nostres potencialitats i fortaleses i saber-ho transmetre als altres és, probablement, avui el millor combustible dels lideratges. El principal aspecte del lideratge resilient consisteix en aconseguir que les persones siguin capaces de confiar en elles mateixes i en les seves possibilitats de tenir èxit. Que un poble, un col·lectiu, una nació, aixequi el cap i s’enfronti al repte de conquerir el seu futur confiant en les seves possibilitats i es lliuri a aquesta tasca.  

B. ALGUNES APORTACIONS PER A LA RENOVACIÓ DEL CATALANISME SOCIAL

1. El somni, l’estratègia i la gestió. 
No hi ha prou amb parlar de polítiques social. Cal fer el pas de les polítiques socials al discurs social. No aturar-se només a parlar de xecs escolars, dret a escollir escola, carnet per punts per immigrants, llei de serveis socials de co-pagament, nova política d’habitatge, la llei de dependència i les residències,... ). Hem de parlar primer del model social que volem, de capacitació humana, de cohesió social, d’innovació i talent, de generació de riquesa, d’equitat social.
2. Patriotisme social postnacional vs. catalanisme essencial? 
Com ja he dit, el catalanisme ha de continuar sent el fil central, el motor principal, el desvetllador d’energies i de l’empenta cap endavant que ha de fer el país. 
( Tanmateix, hi ha algú, des de l’esquerra, que fa l’apologia de la gestió anacional o postnacional. Aquesta proposta és doblement perniciosa: en posar l’accent en la gestió, oblida el projecte, la dimensió de futur, fins i tot la component de lideratge que hi ha implícita (d’ambició, determinació, engrescament, mobilització i voluntat d’assoliment). I en parlar de gestió postnacional esborra o difumina l’ànima, la component nacional, allò que ens ha aglutinat de manera transversal a tots els catalans durant tot el darrer segle: la voluntat de construir un país.
( Però també hi ha algú, des del nacionalisme català, que afirma que “la política social no és la batalla del catalanisme”, perquè l’accent social està connotat ideològicament i partidísticament per algun partit d’esquerres. Potser pensa que el catalanisme depèn exclusivament d’una aposta lingüística i cultural. Crec que s’equivoca. El catalanisme serà social o no serà. La dimensió social ha estat i és inseparable de l’ànima del nacionalisme català.
(De la mateixa manera que el catalanisme és impensable en l’àmbit cultural o polític sense actors d’adscripció fonamentalment catalana, en l’àmbit social ens cal enfortir més la identificació nacional. Tenim sindicats, grups professionals, patronals, ongs, fundacions i sectors associatius massa febles o massa depenents de les seves corresponents estructures estatals. Hi ha un reflex negatiu entre el sucursalisme polític, econòmic, cultural i també social.

3. Les arrels del catalanisme social: 
El catalanisme ha de saber oferir una projecte nacional i social de progrés: avançat, inclusiu i obert. Les seves arrels ideològiques tot i ser diverses (personalisme, comunitarisme democristià, social-liberalisme, republicanisme, socialisme...) comparteixen majoritàriament aquests valors.

Durant dècades, el ciment de la nostra cohesió social ha estat l’oferta i l’oportunitat del progrés material per als catalans i també per als nouvinguts espanyols. La mobilitat de l’ascensor social català afavoria i reforçava alhora la identitat catalana i la voluntat de ser. El triangle virtuós format per progrés material i social – la capacitat d’acollida – i la preservació de la identitat nacional assegurava a l’hora els objectius de cohesió social - integració cultural – i vertebració nacional.
El catalanisme social ha de poder oferir als catalans del futur un nou horitzó de millora vital, una promesa d’èxit, uns incentius d’oportunitats vitals sense desvincular-los a l’hora del model de creixement econòmic i del model d’identificació cultural i nacional. Durant els anys 70 i 80 aquest horitzó anava adreçat a incloure la causa obrera. Ara, probablement, ha d’anar adreçat a incloure també la causa immigrant extra-comunitària i a posar l’accent en els col·lectius exclosos (dones, joves, gent gran). Finlàndia, per exemple, ha definit el seu nou model de societat (Castells, Himanen, 2002). Catalunya encara no.
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4. Notes sobre el catalanisme social del futur:  
· Hem de saber harmonitzar bé el binomi igualtat/mèrit (evitar el fracàs, afavorir l’èxit); compatibilitzar cohesió i iniciativa individual; compaginar individualització, pluralisme, i projecte compartit; enfortir el capital humà i el capital social ( no podem distribuir riquesa sense crear-ne. L’aposta social catalana ha de ser inseparable de l’aposta econòmica. I l’aposta econòmica depèn bàsicament dels agents privats, no tan sols dels agents públics!
· No separar progrés i innovació, atracció de talent i innovació
· Un model de país de qualitat ha d’incloure diversos paràmetres: qualitat de vida, qualitat social, qualitat de serveis i infraestructures, qualitat territorial, qualitat ambiental i qualitat comunitària.
( Catalunya ha d’aspirar a ser un model social de qualitat: en educació i sanitat, en despesa social, en acollida i integració d’immigrants, en atenció a la gent gran i solidaritat inter-generacional, en polítiques de família, en accés als serveis socials, en habitatge i polítiques juvenils, en atenció i promoció de les dones, en eficiència dels serveis públics…
(Això ens permetria parlar d’una nació cohesionada, inclusiva, oberta, accessible, sostenible, equitativa en les oportunitats, solidària, convivencial, dinàmica, innovadora, avançada…
(no podem ser els més grans però podem aspirar a ser els millors 
( no podem i no volem ser un país low cost. 
( En el camp social (com en el camp cultural) també necessitem mecanismes de generació de prestigi. Si el model social espanyol és més atractiu i exitós, més equitatiu i solidari, més generador de riquesa, etc. podem assistir a una repetició catalana de la proposta de Saramago de rehispanitzar Portugal. 
(Catalunya ha de ser també un model de societat responsable. Això vol dir, repensar la relació entre drets i deures. 
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