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En resum, els Plans de Recerca marquen etapes diferenciades dins
d’un mateix procés d’anar bastint un sistema propi d’R+D, que havia de
donar resposta a les necessitats i singularitats del teixit social i produc-
tiu de Catalunya. El primer centra els seus esforgos en la identificacid
dels principals actors i proposa una serie de figures noves per ajudar a
conjuntar capacitats i coordinar totes les actuacions, per enfortir I’estruc-
tura que fa possible 1’activitat cientifica. El segon posa I’émfasi en el
foment de la qualitat i la transferéncia de coneixements a la societat.
Finalment, el tercer, en disposar de majors recursos, feu el salt quanti-
tatiu que era necessari per crear, sobre la base de I’entramat existent, no-
ves estructures que permetessin competir millor en ’escenari interna-
cional. En qualsevol cas, tot aixo il-lustra clarament la importancia que
el Govern dona a aquest ambit d’actuacio politica, en el qual es va ha-
ver de comengar practicament de zero en no haver rebut transferéncies
de recursos per part de 1’Estat.

3.3 Accions de desplegament del Pla de Recerca

Seria inacabable voler recollir totes i cadascuna de les actuacions du-
tes a terme en aquest ambit, pero ens referirem només, i de manera ge-
nerica, a aquells tipus d’accions més definitories de I’estratégia segui-
da, i que fan referéncia a la formacid de personal investigador, a accions
vertebradores del sistema (accions mobilitzadores), als centres de recer-
ca, al foment de la innovaci6 tecnologica i als instruments de gestio i
avaluaci6. La seva consideracié permet valorar la importancia que va-
ren assolir i apreciar, en alguns casos, el seu caracter innovador.

Deixem a part, tot i la seva importancia, les accions de renovacio i
manteniment de la infraestructura cientifica perque tenen un valor més
instrumental. Es prou sabut que la reposicié dels equipaments cientifics
¢s fonamental per mantenir la competitivitat dels equips de recerca i que,
moltes vegades, el seu elevat cost no pot ser assumit per un sol projec-
te o un grup de recerca. Calen suports especifics i, en aquest sentit, el
Govern considera prioritari aquest aspecte des d’un bon comengament,
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de manera que cada any va realitzar convocatdries publiques per cobrir
aquesta necessitat. Els imports van anar augmentant des dels 500 milions
de ptes. anuals fins als 1.000 milions, representant, en total, prop de
14.000 milions de ptes. d’inversi6 directa, des del 1988 fins al 2003. A
més, durant uns anys, es varen cofinancar les sol-licituds al Plan Nacional,
la qual cosa va contribuir a obtenir encara més recursos per aquest ob-
jectiu. En general es pot dir que, a diferéncia del que succeia fa anys, la
infraestructura material del sistema catala d’R+D ¢és perfectament homo-
logable a la dels paisos més avangats, de manera que aquesta ja no €s una
limitacid per al desenvolupament de les activitats de recerca.

3.3.1 Formacio de personal investigador

La formaci6 de recursos humans va ser un eix estrategic de la poli-
tica cientifica de la Generalitat des dels inicis de la CIRIT. Cal tenir en
compte que una de les diferéncies més importants entre el nostre
Sistema de Ciencia i Tecnologia i els dels paisos desenvolupats és el baix
nombre d’investigadors, en relacié amb el conjunt de la poblacio acti-
va (vegeu capitol 4). Calia, doncs, dur a terme una decidida accid per
augmentar aquesta ratio, conscients que la qualitat del nostre sistema
d’R+D depenia de la quantitat i de la qualitat de persones dedicades a
la tasca investigadora.

Aixi, el 1989, el Departament d’Ensenyament inicia un ambicios pro-
grama de beques predoctorals, que comportava la dotacidé d’unes 100 be-
ques I’any, acompanyades de I’exempcio de les taxes académiques,
una asseguranga i la possibilitat de fer una estada de tres mesos en un
centre de recerca estranger. A més, la institucio receptora rebia un ajut
per destinar-lo a la millor formacio6 de 1’estudiant. EI nombre de noves
concessions va anar augmentant fins arribar a més de 200 al cap de cinc
anys, de manera que els darrers deu anys, des del 1994 fins al 2003, hi
havia a Catalunya, finangats per la Generalitat, uns 700-800 investiga-
dors en formaci6 permanent i uns 200 que feien estades a 1’estranger
(taula 7).
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D’altra banda, una de les febleses del sistema de recerca universita-
ri, amb una estructura funcionarial poc flexible, era I’escassa disponi-
bilitat de tecnics altament qualificats per dur a terme tasques de suport
als diferents grups o serveis. Per aix0, al mateix temps que I’anterior pro-
grama, se’n va iniciar un altre de contractacio laboral de personal que
complis aquelles funcions (taula 7).

Aquests programes, que encara estan vigents avui, van representar
una gran aposta de futur i una contribucié decisiva per al desenvolupa-
ment de la recerca universitaria, fins aleshores limitada, entre d’altres,
per la manca de dedicacio de personal a temps complet. De fet, les te-
sis doctorals llegides a les universitats catalanes passaren de les 500, a
mitjans dels 80, al miler a mitjans dels 90, quan el programa de beques
estigué plenament implementat. El curs 2002-03 se’n llegiren 1.200, 663
de noies i 537 de nois.

Només en beques predoctorals la inversio supera els 20.000 mi-
lions de ptes. La global de les diferents accions del darrer any fou de 20
milions d’euros.

Taula 7. Nombre de concessions d’ajuts de formaci6 de personal
investigador i técnics de suport

1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Predoctorals | — 80 | 155 | 430 | 553 | 662 | 709 | 703 | 672 | 726 | 771 | 792 | 798 | 802 | 778 | 794

Estades a
P’estranger 220 | 246 | 234 |239% | 262*% | 274 | 303 | 241 | 242 | 165 | 184 | 173 | 149 | 304 | 288 | 276
Técnics
de suport 95 | 50*% | 120* | 268* | 200* | 167 | 200 | 216 | 109 | 46 | 20 | 155 | 254 | 318 | 255 |=300
Postdoctorals | — 5 11 18 | 24 | 34 | 52 | 62 | 24 | 20 | 40 | 40 | 32 | 25%k|42%* | 64**

* Les dades corresponen a milions de ptes ja que no es disposa d’altra informacio.
** Inclou els contractes ICREA, que representen llocs de treball consolidats en el sistema.

A part d’aquestes convocatories, n’hi havia d’altres més especifiques,
derivades de convenis o accions especials, que contribuiren també als
objectius d’aquest eix estratégic. Entre elles cal fer mencio de les se-
glients:
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— Beques CIRIT per a recerca i ampliacio d’estudis a I’estranger.

— Beques de cooperacio cientifica internacional (estudis «Gaspar
de Portola» a la U. de Berkeley, beques Balsells a la U. d’Irvine,
beques Batista i Roca a universitats angleses, beques Fulbright,
beques MIT, etc.).

— Ajuts d’intercanvi d’investigadors entre regions europees sig-
nataries d’acords amb la Generalitat (Quatre Motors, etc.).

— Ajuts per a la incorporacid de professors i investigadors visitants.

— Beques postdoctorals d’investigacid cientifica per a la reincor-
poracid d’investigadors a Catalunya.

— Beques per a joves investigadors en arees especifiques (des del
dret comunitari fins a la biomedicina o les nanotecnologies).

— Beques per a joves dels Casals catalans.

— Beques CIRIT d’adjudicacié de becaris a les PIMEs per realit-
zar projectes d’investigacio.

— Beques CIRIT per realitzar projectes de recerca en centres pu-
blics per encarrec d’empreses.

— Ajuts per al pagament de matricules de cursos especialitzats de
postgrau.

— Ajuts per a la preparacié de projectes europeus.

3.3.2 Accions mobilitzadores. Els grups, les xarxes, la cooperacio
internacional

En parlar de les febleses del nostre sistema d’R+D ens referiem a que,
tan o0 més importants que els aspectes financers (la baixa inversi6 publi-
ca), ho eren els aspectes estructurals 1 organitzatius (grups petits, poc com-
petitius, etc.). I tots dos aspectes son inseparables des del punt de vista
de la politica cientifica. Amb tot, és relativament més facil abordar els
aspectes quantitatius que no pas resoldre o incidir en els qualitatius.

En els apartats precedents hem vist exemples de I’esforg inversor fet
en dos camps, el dels equipaments i del personal, pero calia també en-
degar iniciatives que ajudessin a anar creant consciéncia de comunitat
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cientifico-técnica, cultura de sistema. Amb aquesta finalitat, es varen des-
plegar una serie de figures que, fent el millor us del recursos disponi-
bles, permetessin anar tenint coneixement del mapa de capacitats, d’ha-
bilitats del nostre sistema d’R+D, identificant aquells grups que eren
capagos de tenir una producci6é competitiva i de qualitat, i anar incen-
tivant la cultura del treball col-lectiu, de la cooperacié multidisciplinar,
millorant, en definitiva, 1’organitzacio i la coordinacié de I’activitat
investigadora. Aixi nasqueren les figures dels grups de recerca conso-
lidats, de les xarxes tematiques i dels centres de referéncia.

ELS GRUPS DE RECERCA CONSOLIDATS

A partir d’una reflexio conjunta amb els responsables universitaris,
es veié ’interes de definir una tipologia de grup de recerca que, al
mateix temps que fos d’ajuda pels investigadors a I’hora d’establir les
seves formes d’organitzar-se, permetés reconeixer i ordenar el potencial
existent i fos susceptible de rebre suport per part de la Generalitat. Es
tractaria de grups amb una solida trajectoria cientifico-técnica, una
provada capacitat de captar recursos publics i privats, €s a dir, de ser sos-
tenibles, i una productivitat cientifica reconeguda internacionalment.
Limportant no era el queé sin6 el com i, per aixo se’ls anomena grups
de recerca consolidats. Els grups serien reconeguts una vegada avaluats
externament i rebrien ajuts que podrien ser destinats a la dotaci6 d’a-
quells conceptes que no eren generalment elegibles en les propostes de
projectes, com elements per a una millor gestié del propi grup o dels re-
cursos, o personal de suport per millorar I’eficiencia del grup i la seva
incidéncia en sectors socials o productius del pais o per finangar acti-
vitats d’explotacio o difusid dels resultats de la recerca.

Gracies als esforcos dels diferents Plans de Recerca, Catalunya dis-
posa actualment d’un bon mapa de grups de recerca competitius a ni-
vell internacional, en totes les arees del coneixement. E1 2003 hi havia
478 grups de recerca consolidats, distribuits en 187 departaments uni-
versitaris i centres de recerca; en els que hi treballaven prop de 9.000
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investigadors. Els recursos que s’hi destinaren foren 6.700 milions de
ptes., quasi bé 700 milions anuals. El coneixement de la tipologia i la
configuraci6 dels grups permetria a la CIRIT el disseny de noves ac-
tuacions per reforgar el Sistema de Ciéncia i Tecnologia de Catalunya.

LES XARXES TEMATIQUES

Com a complement de ’actuacid anterior, cal esmentar la correspo-
nent a la creacié de xarxes tematiques. Les xarxes tematiques tenien per
objecte fomentar el desenvolupament de les activitats de grups de recer-
ca que treballaven en temes afins des de diferents institucions de recer-
ca a Catalunya, per tal d’afavorir la consolidacio d’equips multidisci-
plinaris o bé¢ de massa critica adequada entorn de temes especifics.
Havien d’estar constituides per un minim de cinc grups d’investigadors
de tres institucions diferents i podien incorporar grups estrangers.

A partir de les corresponents convocatories s’anaren constituint prop
de dues-centes (184) xarxes tematiques, que reberen ajuts per a 1’organit-
zaci6 de reunions o congressos, amb la finalitat d’intercanviar experien-
cies o iniciar projectes de col-laboracid, per a la transferéncia de conei-
xements a sectors productius, per potenciar la gestio o la comunicacio, etc.

Aquesta actuacid servi per establir el mapa de relacions institucio-
nals, aixi com també de contactes internacionals, que seria la base de
noves accions especials dirigides a la consolidaci6 i millora d’aquestes
connexions. Un dels proposits de les xarxes tematiques fou també el de
guanyar visibilitat i reconeixement en els entorns académic, social i pro-
ductiu, afins a les seves arees d’expertesa. De fet, moltes d’elles dispo-
sen de materials de difusié o webs institucionals.

LA COOPERACIO INTERNACIONAL

La cooperaci¢ internacional és un element fonamental per el desen-
volupament de tot sistema d’R+D. A part de donar suport a les sol-li-
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cituds que en aquest sentit eren presentades pels propis investigadors,
tant d’estades de professors i investigadors catalans a universitats i
centres de recerca estrangers com a I’inrevés, el Govern va posar al ser-
vei de la comunitat académica les possibilitats que oferien els acords de
col-laboraci6 que s’havien anat establint entre la Generalitat de Catalunya
i diverses regions i institucions d’ensenyament superior i de recerca d’ar-
reu del mon.

Els primers s’inscrivien en el marc de la politica d’enfortiment dels
ambits de cooperacid interregional, promoguts per la Generalitat, en sin-
tonia amb els plantejaments de la Unié Europea. Catalunya participa-
va en el consorci dels «Quatre Motors d’Europa i Gal-lesy», juntament
amb les regions de Lombardia, Rhone-Alpes i Baden-Wutemberg, i
tenia acords preferents amb les regions veines de Languedoc-Roussillon
i Midi-Pyrenées, aixi com amb les que formaven la Comunitat de
Treball dels Pirineus. Anualment s’organitzaven, en col-laboracié amb
les universitats i d’acord amb la informacié que s’anava tenint de la im-
plantacio de les xarxes tematiques, reunions especialitzades per promou-
re la col-laboraci6 o la realitzacié de projectes de recerca, la creacio i
consolidacio de xarxes interregionals i la mobilitat d’investigadors. Les
accions resultants eren finangades per la propia Generalitat.

Draltra banda, al llarg dels anys es varen anar formalitzant convenis
amb institucions de gran prestigi internacional (Universitat de California,
campus de Berkeley i Irvine, Massachussets Institute of Technology,
CNRS, Fundaci¢ Fulbright, Universitat de les NN.UU., ESF, etc.), que
possibilitaren endegar programes de formacio6 i mobilitat de personal in-
vestigador estranger i a I’estranger. Particularment innovador fou el
conveni de col-laboracié amb el CNRS, el primer signat per 1’organis-
me francés amb un organisme no estatal, que va permetre participar en
la constitucié dels Laboratoris Europeus Associats (LEA).

Finalment, des de poc després de les transferéncies universitaries
(1987), 1a Generalitat ja va establir el Servei Europa-Universitat, per mit-
ja del Patronat Catala Pro-Europa, destinat a subministrar a les univer-
sitats 1 als investigadors, tota la informacié existent sobre els programes
europeus prévia a la publicacid de les convocatories, i facilitar el seu ac-
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cés a aquests programes. Especialment en aquells anys va contribuir sig-
nificativament a obrir-se a 1’espai europeu.

A aquests programes de cooperacio internacional s’hi destinaren
de I’ordre d’un a dos milions d’euros 1’any.

3.3.3 Els Centres de Referéncia d’R+D

La creacio de Centres de Referencia fou una de les accions més in-
novadores previstes en el I Pla de Recerca. El concepte de Centre de
Referencia responia a la filosofia d’integrar equips d’investigacio ja exis-
tents 1 complementaris entre si, amb la finalitat de concentrar més re-
cursos en determinades activitats d’R+D, optimitzar el seu Gs (particu-
larment de les infraestructures) i treballar de forma coordinada, per
apropar les ofertes del sector public de recerca a les demandes socio-
economiques del pais. Es tractava, en principi, de centres «sense parets»,
on tot i mantenir la individualitat dels grups integrants, se’ls dotava d’es-
tructures de gestio i coordinacioé que facilitessin el seu treball en comul.
Cada centre s’especialitzaria en un ambit o una disciplina considerada
estratégica per al desenvolupament de Catalunya, que coincidia, a grans
trets, amb les linies prioritaries definides en el Pla de Recerca.

El decret 26/1994, de 8 de febrer, defini les diverses tasques que ha-
vien de desenvolupar, algunes de les quals eren:

» Realitzar projectes conjunts sobre linies de recerca que donessin
com a resultat ’obtencio de nous productes, serveis, metodes o co-
neixements d’interés per a 1’entorn socio-economic catala.

* Identificar arees de col-laboracié amb els sectors economics o
productius i establir contractes de recerca, activitats d’assessora-
ment tecnic o d’altres que dirigissin la recerca del centre cap a ob-
jectius d’interés comu i asseguressin una transferencia de resultats
rapida i efectiva.

* Intervenir activament en tasques de formacio, tant de personal
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altament qualificat com de técniques o metodes d’interes per a la
industria i els organismes publics.

A més, els Centres de Referéncia havien de fomentar la col-labora-
ci6 amb altres instituts i grups de recerca internacionals, facilitar la mo-
bilitat del personal (particularment amb les empreses), o assessorar la
Generalitat en 1’ambit de la seva propia competéncia.

La seva constitucio es feia per Acord del Govern, a proposta de la
CIRIT. A efectes de la seva organitzacié havien de formalitzar un con-
tracte-programa en el qual es determinaven la forma d’organitzacio in-
terna, les dotacions de personal, equipament i infraestructura del Centre,
el seu finangcament i, especialment, el suport que rebria del Pla de
Recerca.

Durant el desenvolupament dels tres Plans de Recerca es varen crear
el Centre de Referéncia en Biotecnologia (CeRBa), en Tecnologia
d’Aliments (CeRTA), en Técniques Avangades de la Produccid
(CeRTAP), en Enginyeria Lingiiistica (CREL), en Aqiiicultura (CRA),
en Materials Avangats per a I’Energia (CeRMAE), en Bioenginyeria
(CREBEC) i en Economia Analitica (CREA) (taula 8).

Les dotacions globals que s’hi destinaren oscil-laren entre els 350 i
els 450 milions de ptes. anuals, i la relacié cost-benefici de la iniciati-
va fou summament favorable pel potencial investigador d’excel-léncia
que s’aconsegui mobilitzar en arees prioritaries pel pais.

Taula 8. Centres de Referéncia de la Generalitat de Catalunya

El Centre de Referéncia en Biotecnologia (CeRBa) (http://bioinf.uab.es/cerba),
creat el 1994 i format per sis grups de recerca que apleguen 186 investigadors (83
dels quals son doctors), pertanyents al CSIC, I'IRTA, la UB i la UAB.

La major part de I’activitat del CeRBa se centra en I’enginyeria de proteines, la mi-
llora genctica de vegetals d’interés comercial, el disseny i la produccié de biomo-
lecules noves o modificades (anticossos, vacunes, antibiotics, enzims, etcétera), amb
aplicacié a molt diversos sectors (farmacia, biomedicina o alimentacid, entre d’al-
tres), la modificacio genctica de cél-lules vegetals i animals (aquestes darreres
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d’utilitat en la terapia génica) o 1’optimitzacié de processos biotecnologics (bio-
reactors, processos fermentatius, cultius cel-lulars, reaccions enzimatiques, etc.).

El Centre de Referéncia en Tecnologia d’Aliments (CeRTA), creat també el 1994,
esta integrat per set grups de recerca, que apleguen 98 investigadors (60 dels quals
son doctors), pertanyents a I’IRTA, la UAB, la UB i les Universitats de Girona, Lleida
1 Rovira i Virgili.

Els grups d’investigacié del CeRTA cobreixen un ampli ventall de capacitats, cen-
trades en nou grans ambits: quimica i nutricio, bioquimica, residus, bacteriologia,
micologia, enginyeria de processos, analisi sensorial, automatica i tecnologia.
Aquestes capacitats s’apliquen a les grans families d’aliments com la fruita, els olis
1 greixos, la pastisseria i la carn, entre d’altres.

El Centre de Referéncia en Tecniques Avangades de la Produccio (CeRTAP), creat
el 1996, aplega quinze grups de recerca de la UPC, la Universitat de Girona, el
Centre Internacional de Métodes Numerics en Enginyeria, el Centre CIM, I’Institut
de Robotica i Informatica Industrial, I’Institut d’Investigaci6é en Intel-ligéncia
Artificial i el Centre de Visié per Computador.

Entre les seves linies de recerca hi figuren el desenvolupament de models nume-
rics per resoldre problemes diversos d’enginyeria, en la industria i els serveis; el
desenvolupament de les arquitectures multiagent i aplicacions estadistiques com-
plexes en el camp de I’analisi de series temporals i en la planificacié d’experiments;
el disseny, optimitzaci6 i control de processos quimics i biotecnologics; I’estudi,
analisi 1 desenvolupament de sistemes en els que intervenen sistemes robotics
avancats, dotats de capacitat de percepci6 i control; enginyeria concurrent, visio per
computador, fabricaci6 flexible i gestio integrada de la produccio.

El Centre de Referéncia en Enginyeria Lingiiistica (CREL), creat també el 1996,
esta format per nou grups de recerca de I’Institut d’Estudis Catalans, la UB, la UAB,
la UPC, la UPF i la Universitat de Girona. La major part de la seva activitat se cen-
tra en ’enginyeria lingiiistica, la lingiiistica computacional i la lingiiistica apli-
cada.

El Centre de Referéncia en Agqiiicultura (CRA) (http://www.craq.cc), creat el
1999, esta format per dotze grups de recerca de I’IRTA, la UB, la UAB, la UPC i
el CSIC.

Les linies prioritaries de recerca son: 1’estudi de la biologia de les poblacions, de
la influéncia de les condicions ambientals en les comunitats marines i I’impacte de
’activitat pesquera en 1’ecosistema mari; la millora i optimitzacié de les tecnolo-
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gies de cultiu actuals, i de la qualitat dels productes de I’aqiiicultura; I’experimen-
tacid en noves especies i el desenvolupament de noves tecnologies de cultiu.

El Centre de Referéncia en Materials Avangats per a I’Energia (CeRMAE), creat
el 2003, esta format per set grups de recerca de la UB, la UPC, la UAB i el CSIC.
El Centre té com a linies prioritaries de recerca els nous materials, metodes i pro-
cessos per a la produccié d’energia, els materials per a ’emmagatzematge 1 trans-
port d’energia, els materials per a I’0s racional de I’energia, i els materials per a
la seguretat, eficiéncia i reduccié d’emissions en 1’us d’energia.

El Centre de Referéncia en Bioenginyeria (CREBEC), també creat el 2003, acull
prop de 125 investigadors i técnics vinculats a la UB i a la UPC.

La seva principal funcio és la recerca multidisciplinar en enginyeria biomeédica 1 in-
clou els ambits segiients: biotecnologia cel-lular, nanobioenginyeria, biomecanica
1 biofisica cel-lular, biomaterials, implants i enginyeria de teixits, senyals 1 instru-
mentacié medica i robotica i imatges biomediques.

El CREBEC participa en una de les Xarxes d’excel-lencia creada en el 6¢ Programa
Marc de la UE.

El Centre de Referéncia en Economia Analitica (CREA) (http://www.barcelonae-
conomics.org), creat el 2003 i format per investigadors de la UPFE, la UAB i el CSIC
esta considerat entre els tres millors centres de recerca economica d’Europa.

Les activitats del CREA cobreixen la majoria d’arees d’investigacié en econo-
mia, incloent-hi macroeconomia i creixement, microeconomia, economia finance-
ra, economia publica, decisions i jocs i metodes experimentals en economia.

Les institucions del CREA han unit Gltimament els seus esforgos en una nova ini-
ciativa, la Barcelona Graduate School of Economics, els esforgos inicials de la qual
es dedicaran a crear programes d’alta qualitat en economia.

3.3.4 Els Centres de Recerca

En els apartats precedents hem vist una série d’iniciatives, 1I’objec-
tiu de les quals era intentar vertebrar el potencial de recerca existent a
Catalunya dins un Sistema d’R+D propi, competitiu i de qualitat. Es trac-
tava de mesures fomentadores del treball en equip i en xarxa. Ara bé,
una bona xarxa no t€ només bones connexions, sind que ha de dispo-
sar també de bons nodes. Per aix0, davant la manca de transferéncies es-
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tatals i dins les possibilitats de cada moment, la Generalitat tamb¢ va anar
creant centres de recerca d’excel-léncia en arees cientifiques i tecnolo-
giques on Catalunya comptava amb una bona base cientifica i/o in-
dustrial, amb 1’objectiu de donar resposta a les necessitats del pais i es-
devenir, també, referents internacionals.

Aquests centres, es constituiren en régim de col-laboracié amb les uni-
versitats i altres institucions publiques i privades, dotant-los de perso-
nalitat juridica propia i gran autonomia de funcionament, particularment
per la contractacio de personal, sota les figures de consorcis o funda-
cions. A la taula 9 hi ha la relacié completa de tots ells que, com es pot
veure, abasten des de les ciencies socials fins a les noves tecnologies i
son avui dia coneguts i reconeguts internacionalment per la seva com-
peténcia.

Per dotar-los d’autonomia financera, la Generalitat signava amb ca-
dascun d’ells un contracte-programa, semblantment a com ho feia amb
les universitats, per assegurar 1’acompliment dels seus objectius estra-
tegics pels quals foren creats i per plantejar-ne de nous, amb visi6 de
futur. Cany 2003, se n’havien signat una dotzena, que implicaven una
inversio de 69 milions d’euros per el periode 2003-2006. Mentrestant,
els altres eren finangats anualment amb imports globals superiors als 10
milions d’euros.

Per assegurar-ne ’excel-léncia també eren avaluats periodicament.

Taula 9. Centres de recerca creats per la Generalitat de Catalunya

1985  Centre d’Estudis Demografics (CED)
http://www.ced.uab.es

Consorci creat amb la UAB, és un centre de recerca de les estructures i les dinami-
ques poblacionals de reconegut prestigi. Disposa d’un Banc de Dades amb ampli re-
cull d’estadistiques demografiques a nivell catala, espanyol i europeu (des de 1787).
Forma especialistes en estudis sobre poblaci6 i difon els resultats de les seves inves-
tigacions mitjangant cursos, seminaris i publicacions. Manté vincles estables i in-
tercanvis amb d’altres centres de recerca d’ambit nacional i internacional.

— b



001M-1944.0k:Maquetacidén 1 17/9/08 13:09 %égina 130

130 Joan Albaigés

1985  Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA)
http://www.irta.es

Creat a partir de la transferéncia dels centres de I’INIA, centra la seva activitat en
la investigaci6 cientifica i la transferéncia tecnologica en I’ambit de ’agricultura,
aqiliicultura i la industria agroalimentaria, tot cercant la maxima coordinaci6 i
col-laboracié amb el sectors public i privat. CIRTA posseeix una xarxa de centres
propis i consorciats, distribuits per tot el territori, dedicats a I’horticultura i gené-
tica vegetal, la nutricié animal, tecnologia dels aliments i I’aqiiicultura, entre d’al-
tres, 1 posa a disposicid de les empreses i les associacions dels sectors en que
desenvolupa la seva activitat, la seva capacitat cientifica per avaluar, contrastar o
desenvolupar productes, serveis i procediments.

1987  Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals (CREAF)
http://www.creaf.uab.es

Es un consorci format amb la UAB, I’'IEC, I'IRTA i la UB, creat amb la finalitat
d’impulsar la investigacio basica i aplicada en ecologia terrestre, especialment la
forestal, per millorar la planificaci6 i gestié del medi natural, rural i urba. El
CREAF és membre de I’European Forest Institute (EFI) i manté relacions d’inter-
canvi i col-laboracié amb nombrosos centres europeus, dels Estats Units i del
Canada.

Les activitats del CREAF inclouen recerca sobre el funcionament, diversitat i respos-
ta a les pertorbacions dels sistemes naturals, els problemes ambientals que poden afec-
tar el funcionament dels ecosistemes com el canvi en els usos del sol o els canvis at-
mosferics i climatics, i el desenvolupament d’instruments conceptuals i metodologics
que permetin orientar la presa de decisions i facilitin la gestié sostenible.

1987  Centre Internacional de Metodes Numerics en Enginyeria
(CIMNE)
http://www.cimne.upc.es

Creat amb la UPC, sota els auspicis de la UNESCO, és un centre dedicat a impul-
sar els avengos en el desenvolupament i 1’aplicacié de metodes numerics i técni-
ques de calcul per ordinador, per tal de resoldre problemes d’enginyeria en un con-
text internacional. Ha pres part en un gran nombre de projectes de transferéncia de
tecnologia en col-laboracié amb empreses i organismes de diferents paisos. Es
membre de la «Xarxa de Centres de Suport a la Innovacié Tecnologica» (Xarxa IT)
creada pel CIDEM.
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1991  Institut de Fisica d’Altes Energies (IFAE)
http://www.ifae.es

Es un consorci creat amb la UAB, dedicat a la recerca d’avantguarda, tedrica i ex-
perimental, en els camps de la fisica i ’astrofisica d’altes energies, aixi com en el
desenvolupament de les tecnologies relacionades. Participa en nombrosos projec-
tes nacionals i internacionals, entre els que destaquen la construccié del detector
del Large Hadron Collider del CERN, I’analisi de dades dels experiments ALEPH,
també del CERN, i del K2K Neutrino al Jap6. Ha tingut un paper central en el plan-
tejament del projecte del Laboratori de 1lum de sincrotro.

1993  Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI)
http://www.crei.cat

Patrocinat per la UPF, les seves activitats de recerca es centren en 1’economia in-
ternacional i la macroeconomia, enteses en un sentit ampli, és a dir, incloent-hi crei-
xement, cicles economics, economia monetaria, macroeconometria, comerg i finan-
ces internacionals, geografia economica, etc., i intenta emfatitzar la dimensio
europea d’aquests camps d’estudi. La seva missio final és contribuir a una millor
comprensi6 del funcionament de 1’economia en la societat contemporania.

1993 Centre Internacional d’Investigacié en Recursos Costaners (CIIRC)
http://lim-ciirc.upc.es

Consorci public format per diversos Departaments de la Generalitat, la UPC i la
International Federation of Institutes for Advanced Study (IFIAS), amb el suport
del Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient (PNUMA). Sén objec-
tius del Centre: iniciar i coordinar 1’execuci6 d’estudis relacionats amb la zona cos-
tanera i els recursos costaners, fer-se carrec del Programa de Gestié dels Recursos
Costaners de I’'IFIAS, desenvolupar i disseminar eines que ajudin a la presa de de-
cisions i a la gesti6 dels recursos costaners, i iniciar i coordinar I’establiment de pro-
grames de formacio relacionats amb la problematica de la zona costaner i dels seus
recursos.

1994  Centre de Visio per Computador (CVC)
http://www.cvc.uab.es

El Centre, consorciat amb la UAB, promou el desenvolupament industrial de les apli-
cacions de la visi6 per computador aixi com la investigacié basica entorn del ma-
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teix camp. Lobjectiu principal és el d’adaptar les maquines al sentit de la vista. Amb
una clara vocaci6 innovadora, les aplicacions desenvolupades en el entorn indus-
trial van encaminades a la localitzacié de defectes en superficies, I’analisi de tex-
tures, de formes, de granulometries, la mesura de marques o de color, la identifi-
cacio/reconeixement d’objectes per a ser classificats o descartats, etc. Es membre
de la «Xarxa de Centres de Suport a la Innovacié Tecnologica» creada pel CIDEM.

1995  Centre Tecnologic Forestal de Catalunya (CTFC)
http://www.ctfc.cat

Consorci format pel Consell Comarcal del Solsones, la Universitat i la Diputacid
de Lleida, la FCR, el Centre de Desenvolupament Rural Integrat de Catalunya (CE-
DRICAT) i la Generalitat, amb la missié de contribuir a la modernitzacio i a la com-
petitivitat del sector forestal i al desenvolupament sostenible del medi natural en
I’ambit mediterrani per mitja de la recerca, la formacio i la transferéncia de tecno-
logia a la societat. El CTFC és membre de I’Institut Forestal Europeu (EFI) i, des
del 1999, és també la seu regional d’aquest institut per I’area mediterrania.

1995  Institut d’Estudis Espacials de Catalunya (IEEC)
http://www.ieec.fcr.es

Fundaci6 privada constituida conjuntament amb la FCR, el CSIC, la UPC, la UB
i la UAB, amb la finalitat de col-laborar i participar en el desenvolupament, pro-
mocio6 i difusid de tot tipus d’activitats, estudis i projectes relacionats amb la tec-
nologia espacial i la recerca cientifica des de i de ’espai. Entre les seves linies de
recerca figuren aplicacions i estudis d’altimetria espacial, astrofisica nuclear, d’al-
tes energies, 1 numerica, astrofisica extragalactica i cosmologia, astronomia estel-lar
i galactica, estudis del medi interestel-lar, astrobiologia i cosmoquimica, microgra-
vetat, etc. Participa en la construcci6é de dos observatoris astronomics terrestres,
I’Observatori astronomic del Montsec i el Telescopi robotic internacional per a 1’ob-
servaci6 en I'infraroig a 1’ Antartida.

1996  Institut d’Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer
(IDIBAPS)
http://www.idibaps.ub.edu

Es un centre d’investigaci6 integrat per la Generalitat, la Facultat de Medicina de

la UB, I’Hospital Clinic de Barcelona i el CSIC, quatre entitats que sumen esfor-
¢os per assolir un elevat nivell d’excel-léncia en la recerca biomedica. Lobjectiu
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fonamental és el d’integrar la recerca clinica de qualitat contrastada amb la recer-
ca basica d’alt nivell, per tal d’aconseguir una transferéncia més eficag dels aven-
¢os cientifics obtinguts en la prevencio i el tractament dels problemes de salut més
prevalents en el nostre pais.

1997  Institut de Geomatica (IG)
http://www.ideg.es

Consorci public format amb la UPC i instal-lat en el Campus de Castelldefels, que
s’ocupa de I’estudi, I’adquisicid, la gestid i I’explotacié de la informacio espacial
georeferenciada, amb una clara vocacio de servei a la societat. En I’ambit de la
Geomatica s’integren disciplines innovadores, com ara la teledeteccio, les tecno-
logies de la informacio (cartografia i imatge), els sistemes de posicionament i les
comunicacions. L'Institut desenvolupa la seva tasca en col-laboracié amb nombro-
ses institucions nacionals i internacionals i aspira a contribuir decisivament a la crea-
ci6 d’un nucli industrial geomatic catala, tecnologic i de serveis, i en el desenvo-
lupament de la geomatica arreu.

1999  Institut Internacional de Governabilitat (IIG)
http://www.iigov.org

Consorci entre la Generalitat, la UOC, ESADE i la United Nations University. CIIG
¢és el major think-tank espanyol, dedicat a I’estudi i analisi de la governabilitat i la
seva relacid amb el desenvolupament huma. Les arees geografiques prioritaries en
que opera son Catalunya, Espanya, Europa, el Mediterrani occidental, alguns pai-
sos d’Asia i, especialment, America Llatina. Diverses organitzacions internacionals,
com el Programa de Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD), han recla-
mat la seva participacid en projectes i I’assessorament en alguns dels programes
en marxa. Impulsa I’Escola Virtual de Governabilitat amb una amplia oferta de
Masters, Diplomes i Cursos que s’enfoquen principalment cap als actors de la
governabilitat democratica.

2000  Centre de Regulacido Genomica (CRG)
http://www.crg.es

Es un centre de recerca, creat amb la UPF, per promoure una recerca biomédica ba-
sica d’excel-lencia 1, especialment, en els ambits de la regulacié genomica i la pro-
teomica. El seu gran repte és afrontar les oportunitats que el coneixement del ge-
noma aportara per millorar la nostra qualitat de vida. E1 CRG ocupa un lloc
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privilegiat en el nou escenari de la investigacié biomedica ja que podra liderar els
aspectes més rellevants de la investigacié genomica i, alhora, facilitar la transfe-
rencia de coneixements a 1’entorn clinic i farmaceutic.

2000 Institut Catala d’Arqueologia Classica (ICAC)
http://www.icac.net

El territori catala és notablement ric pel que fa a restes arqueologiques de 1’anti-
guitat. Aquesta riquesa requereix, logicament, un desenvolupament adequat de les
tasques de recerca indispensables per al seu estudi, interpretacio i explotacid cul-
tural. Amb aquesta finalitat, es crea 'ICAC, amb la Universitat Rovira i Virgili.
Llnstitut desenvolupa la seva tasca a partir de la col-laboracié i les sinérgies amb
les universitats 1 institucions de recerca de Catalunya que treballen en el mateix camp,
amb I’objectiu d’esdevenir un referent cientific internacional en aquest ambit. El
seu ambit de coneixement és I’ Arqueologia Classica en un sentit ampli, tant des d’u-
na perspectiva geografica (1’arc mediterrani i I’entorn on es van desenvolupar les
cultures classiques), com cronologica (comprenent les civilitzacions grega i roma-
na, i els altres pobles relacionats directament amb aquestes).

2000 Institut Catala d’Investigacio Quimica (ICIQ)
http://www.iciq.es

A Catalunya hi ha la major concentracié d’industria quimica del sud d’Europa, per
aixo la Generalitat va crear I’ICIQ, com una fundacié amb la Universitat Rovira i
Virgili, per promoure un canvi qualitatiu de la recerca quimica orientada cap a la
millora de la competitivitat de la industria quimica i farmaceutica, a través de la
innovacio i el desenvolupament tecnologic. LInstitut, que té I’ambicio d’esdeve-
nir un centre de referéncia en quimica a 1’espai europeu de recerca, centra la se-
va activitat en 1’estudi de la catalisi en els processos quimics i en la quimica su-
pramolecular, de cara a la sintesi de sistemes moleculars intel-ligents en el context
de la nanotecnologia molecular.

2000 Institut de Ciéncies Cardiovasculars de Catalunya (ICCC)
http://www.iccc.cat

LICCC és un consorci en el qual participen, a més de la Generalitat, I’ Hospital de
la Santa Creu i Sant Pau i la UAB. Lobjectiu de I'ICCC és el desenvolupament de
la investigacid en I’ambit cardiovascular i de les malalties del cor, amb un alt
grau de competeéncia internacional, que permeti disposar de la infraestructura ne-
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cessaria per tal que la recerca basica sigui facilment transferida al desenvolupament
terapeutic 1 diagnostic, i1 derivi en la millora de la practica assistencial. Son fina-
litats especifiques del centre: la investigaci6 i el desenvolupament relatius a les es-
pecialitats cardiovasculars, la contribuci6 en el desenvolupament de noves estrate-
gies terapeutiques o a la millora de les existents, la contribucié en la millora de la
prevencio i diagnosi de les malalties cardiovasculars, el desenvolupament de pro-
grames per millorar I’assisténcia sanitaria en aquest ambit, la formacié avangada
d’investigadors en I’ambit cardiovascular i la divulgacioé dels coneixements de les
ciéncies cardiovasculars.

2000 Laboratori de Llum de Sincrotro
http://www.cells.es

Es un consorci public, constituit amb la UAB i amb seu a I’Institut de Fisica
d’Altes Energies, creat per gestionar la linia de llum construida a I’European
Synchrotron Radiation Facility (ESRF), de Grenoble, i per fer el seguiment de la
construccid del Sincrotré ALBA.

2001  Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC)
http://www.cttc.es

Constituit com a fundacié amb la UPC i la Universitat Ramon Llull, s’ocupa del
desenvolupament de projectes de recerca basica i aplicada, relacionats amb les ca-
pes baixes dels sistemes de telecomunicacions. Des dels seus inicis, el CTTC va
establir-se com a objectiu ’assoliment de ’excel-léncia en la recerca, la produc-
tivitat tecnologica i la visibilitat externa, tot contribuint a la formacié de personal
investigador amb vocacid innovadora i a I’arrelament i el creixement economic del
teixit industrial catala en el sector de les telecomunicacions. Una de les estrategies
del centre és potenciar la infraestructura experimental a través de festbeds, que son
I’origen d’una part important de la llista de patents i dels projectes industrials
desenvolupades a la institucio.

2001  Institut de Recerca Biomedica de Barcelona (IRB)
http://www.irbbarcelona.org

Constituit com a consorci amb la UB i el Parc Cientific de Barcelona, el seu prin-
cipal objectiu és promoure la recerca multidisciplinaria d’excel-léncia en la inter-
ficie entre la biologia i la quimica, aixi com fomentar la col-laboracio entre les en-
titats locals 1 els instituts de recerca internacionals, impulsant i coordinant la
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recerca interdisciplinaria en biomedicina. Les principals linies de treball sén la bio-
logia cel-lular i molecular del desenvolupament, la biologia estructural i computa-
cional, la quimica i medicina moleculars, que integren estudis sobre les bases mo-
leculars de les malalties metaboliques i genetiques i I’estudi de dianes diagnostiques
o terapeutiques, amb especial eémfasi en els metodes combinatoris, i oncologia, que
inclou una linia sobre metastasi dirigida per Joan Massagué.

2002  Centre de Recerca Matematica (CRM)
http://www.crm.cat

Creat per I’Institut d’Estudis Catalans, el 1984, va constituir un consorci amb la
Generalitat per tal de consolidar la seva estructura. El CRM té com a finalitats
la recerca 1 la formacid avangada en 1’ambit de les matematiques, mitjangant la col-la-
boracid i les sinérgies amb les universitats 1 institucions de recerca de Catalunya,
amb I’objectiu d’ésser un referent cientific internacional en aquest ambit. Una de
les activitats més reconegudes €s la d’invitar matematics significats, especialment
de I’estranger, per realitzar-hi estades de llarga durada i també posar en contacte
joves investigadors amb matematics reconeguts d’arreu.

2002  Institut de Ciencies Fotoniques (ICFO)
http://www.icfo.es

LICFO, situat al Parc Mediterrani de la Tecnologia, és una fundaci6 creada amb
la UPC, amb la missio de realitzar activitats de recerca i formacio, tant basica com
aplicada, al més alt nivell internacional, en les diferents branques de les ciéncies
fotoniques, des de les telecomunicacions optiques fins a les biotecnologies, pas-
sant per les tecniques de deteccié remota, els sensors, la informacidé quantica i la
fotonica industrial. CICFO va néixer amb una especial voluntat d’establir col-la-
boracions amb la industria i amb el sector privat en general, i afavorir la creacio
d’empreses de base tecnologica per part dels seus investigadors i estudiants gra-
duats. CICFO participa en incubadores d’empreses i ajuda als seus emprenedors
en la cerca d’inversors.

2003  Institut Catala de Nanotecnologia (ICN)
http://www.nanocat.org

Aquest centre d’excel-lencia, creat a la UAB, pretén aconseguir ser un centre de re-
feréncia internacional en el camp de la nanotecnologia. Els objectius especifics de
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I’Institut son la recerca de materials amb noves propietats resultants de la seva agre-
gacid a escala nanometrica. Entre les arees de treball s’hi troben la sintesi i apli-
cacions de nanoparticules i nanotubs, el disseny i sintesi de macromolecules per
la integraci6 de nanodispositius, el magnetisme of nanofilms i spintronics, la inter-
accié de biomaterials amb materials inorganics, i I’estudi teoric de superficies 1 in-
terfases. La formacio d’investigadors en els camps de les nanociencies i les nano-
tecnologies ¢s, també, una de les seves finalitats.

2003  Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC)
http://www.ibecbarcelona.cu

Format per investigadors de la UB i la UPC, 'IBEC és un centre de recerca que
abasta gran part dels ambits de la bioenginyeria, des de la recerca més basica a les
aplicacions mediques, amb un afany d’actuar com a referent internacional en
aquest camp. CIBEC neix amb I’objectiu d’impulsar el desenvolupament d’una re-
cerca interdisciplinaria de qualitat en enginyeria biomedica i de convertir-se en el
soci tecnologic dels hospitals, centres de recerca biomedica i1 universitats del seu
entorn. UIBEC estructura la seva activitat en sis programes de recerca: biotecno-
logia cel-lular i microbiana, biomecanica i biofisica cel-lular, nanobioenginyeria,
biomaterials, implants i enginyeria de teixits, processat de senyals biomedics, sis-
temes de monitoritzacid i control en I’ambit assistencial i preventiu, robotica i imat-
ges biomediques.

Per la seva banda, els departaments propiciaren la creacio de centres
orientats a sectors especifics. En aquest sentit, a part del ja mencionat
IRTA, que depen del Departament d’ Agricultura, Ramaderia i Pesca, el
Departament d’Industria i Energia va realitzar un important esforg in-
versor en constituir una série de centres de recolzament a la investiga-
ci6 industrial. Exemples d’aquesta politica foren el Laboratori General
d’Assaigs i Investigacions (LGAI), dedicat fonamentalment a I’homo-
logaci6 1 normalitzaci6 de productes i materials, I’ Institut d’Investigacio
Aplicada a I’Automobil (IDIADA), creat per potenciar la industria d’a-
quest sector, o les accions de foment a la innovaci6 tecnologica du-
tes a terme pel Centre d’Informaci6 i Desenvolupament Empresarial
(CIDEM). D’altra banda, el Departament de Politica Territorial i Obres
Publiques va promoure I’expansio de I’Institut Cartografic i del Servei
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Geologic de Catalunya, per a ’execucié d’investigacions orientades
vers un millor coneixement del territori i de la seva gestio.

3.3.5 Els Centres de Suport a la Innovacié Tecnologica

Un dels objectius a assolir com a resultat del significatiu impuls que
els Plans de Recerca estaven donant a la recerca en el sector public era
aconseguir un major apropament de la seva activitat i dels seus resul-
tats als sectors productius del pais i a la societat catalana en general. Per
aquest motiu, la CIRIT i el CIDEM dissenyaren una serie d’actuacions
conjuntes per potenciar la creacié d’interfases entre els grups universi-
taris i els sectors productius.

El 1995, recuperant convocatories anteriors, s’obriren les convoca-
tories CIRIT-CIDEM d’ajuts per a la incorporacid contractual de titu-
lats superiors i doctors a departaments d’R+D d’empreses i per la rea-
litzacié de projectes de recerca industrial basica, recerca aplicada i
desenvolupament de productes tecnologicament avancats, per tal d’in-
centivar la innovacio tecnologica en les petites 1 mitjanes empreses.
La dotaci6 del primer any fou de 460 milions de ptes., perd mobilitza
inversions set vegades superiors per part de les empreses. En els cinc anys
segiients més de 200 titulats participaren en el programa, majoritaria-
ment en els sectors quimic, maquinaria, informatica i electronica.

Pero I’accié més emblematica fou la creacio, I’any 1999, en el marc
del II Pla de Recerca, de la Xarxa de Centres de Suport a la Innovacio
Tecnologica (Xarxa IT), en col-laboraci6 entre la CIRIT, el CIDEM, les
set universitats publiques catalanes, la Universitat Ramon Llull i la de Vic.

Partint de la constatacidé que les necessitats en R+D dels sectors
productius mostren unes caracteristiques que no sempre coincideixen amb
els interessos cientifics de la recerca que es desenvolupa en el sector pt-
blic, I’objectiu d’aquest programa era facilitar I’apropament de 1’entorn
public i el privat per tal d’aconseguir que s’establissin col-laboracions
avantatjoses per uns i altres i revertissin finalment en la millora de la
competitivitat del teixit productiu.

— b
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Lobtencio de resultats potents en 1’ambit de la innovacié demana tres
coses: diners, idees i esperit emprenedor. Es tractava, doncs, d’identi-
ficar grups de recerca de les universitats dirigits per professors empre-
nedors amb una clara orientaci6 de servei a les empreses i amb un fort
potencial de transferéncia de tecnologia, amb I’objectiu d’estimular la
capacitat d’innovacid tecnologica de les empreses. Aquests centres es
recolzaven en la capacitat humana i la infraestructura ja existent a les
universitats i facilitaven a les empreses la possibilitat de subcontractar
R+D, regint-se per parametres de servei empresarials.

Per formar part d’aquesta xarxa, els centres havien de passar, en pri-
mer lloc, per un procés d’acreditacié de qualitat de servei, que atorga-
va el CIDEM, definida segons els parametres de qualitat especificats per
les empreses catalanes més exigents quan a la subcontractacié d’R+D
i, en segon lloc, s’havien de comprometre a assolir I’autonomia finan-
cera en tres anys. A finals de 2003 la Xarxa IT estava integrada per se-
tanta-dos grups, centres i altres entitats, que es mostren a la Taula 10.

Posteriorment, el 2001, es crea la Xarxa de trampolins tecnologics
(Xarxa TT) per acord entre el CIDEM, el DURSI, nou universitats ca-
talanes 1 ’IESE, amb 1’objectiu d’impulsar projectes empresarials del
sector de les noves tecnologies, per tal de facilitar als emprenedors una
série de serveis centrats en la definicio del model de negoci, I’estrate-
gia inicial i els aspectes legals i comercials de la companyia.

Els trampolins tecnologics eren centres d’emprenedoria d’una ins-
titucié academica o cientifica que tenien com a objectiu atraure els
emprenedors de base tecnologica i dotar-los d’una série de serveis cen-
trats en la definicio del model de negoci, I’estrategia inicial, i els aspec-
tes legals i comercials de la companyia. E1 2003, el CIDEM havia ana-
litzat vint-i-dos projectes de creacidé d’empreses de base tecnologica,
presentats a través dels trampolins tecnologics, setze dels quals havien
aconseguit suport financer a través dels ajuts en concepte de capital del
CIDEM.
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Taula 10. Centres de suport a la innovacié tecnologica
de la Xarxa IT el 31.12.2003

Universitat de Barcelona
Centre Celltec
Centre de Disseny i Optimitzacié de Processos i Materials
Centre de Llenguatge i Computacio
Centre de Projeccio Termica
Centre de Tecnologies Avangades en Quimica Fina i Sintesi Asimeétrica
Centre d’Enginyeria de Microsistemes per a Instrumentaci6 i Control
Centre d’Enginyeria Quimica Ambiental i del Producte
Laboratori d’Electrodeposicio6 i Corrosio
Laboratori de Materials en Capa Fina
Servei de Desenvolupament del Medicament
Serveis Cientifico-Tecnics UB
Unitat d’Investigacié Biofarmaceéutica i Farmacocinética

Universitat Autonoma de Barcelona
Centre de Farmacologia Veterinaria
Centre de Protedomica i Bioinformatica Aplicada
Centre de Prototipat Hardware-Software
Centre Especial de Recerca Planta de Tecnologia dels Aliments
Grup de Tecniques de Separacié en Quimica
Planta Pilot de Fermentaci6 - Unitat de Desenvolupament de Bioprocessos
Servei Veterinari de Genetica Molecular

Universitat Politecnica de Catalunya

Centre de Desenvolupament de Sensors, Instrumentacio i Sistemes (CD6)

Centre de Desenvolupament Tecnologic de Sistemes d’Adquisicié Remota
i Tractament de la Informacio

Centre de Diagnostic Industrial i Fluidodinamica

Centre de Disseny d’Equips Industrials

Centre de Recerca de Motors i Instal-lacions Termiques (CREMIT)

Centre de Recerca de Seguretat i Control Alimentari

Centre de Recerca en Enginyeria Biomedica, CREB

Centre d’Innovaci6 de Tecnologia d’Estructures i Construccidé (CEINTEC)

Centre d’Innovaci6 Tecnologica en Convertidors Estatics i Accionaments,
CITCEA

Centre d’Integritat Estructural i Fiabilitat de Materials (CIEFM)

— b
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Centre de Sistemes i Sensors Electronics

Centre Internacional de Métodes Numeérics en Enginyeria (CIMNE)
Centre Tecnic de Filatura (CTF)

Centre Tecnologic de la Transferéncia de Calor

Grup de Compatibilitat Electromagnética

Grup de Recerca Aplicada en Hidrometeorologia (GRAHI)
Laboratori d’Aplicacions Multimedia (LAM)

Laboratori d’Enginyeria Actstica i Mecanica (LEAM)

Laboratori de Sistemes Oleohidraulics i Pneumatics

Laboratori de Tecnologia dels Materials

Universitat Pompeu Fabra
Grup de Recerca en Informatica Biomedica (UPF-IMIM)
Grup de Tecnologia Musical
Grup de Tecnologies Interactives

Universitat de Girona
Centre d’Informatica Industrial i Sistemes Intel-ligents
Centre d’Innovacid en Materials, Estructures 1 Processos
Centre d’Innovaci6 i Desenvolupament Conceptual de Nous Productes
Centre d’Innovaci6 i Desenvolupament en Sanitat Vegetal (CISAV)
Centre de Geologia i Cartografia Ambiental
Centre de Sintesi i Modificacio de Compostos Organics
Laboratori d’Enginyeria Quimica i Ambiental (LEQUIA)
Laboratori d’Enginyeria Paperera i Materials Polimérics

Universitat de Lleida
Laboratori d’Enginyeria Ambiental

Universitat Rovira i Virgili
Centre AMIC - Aplicacions Mediambientals 1 Industrials a la Catalisi
Centre d’Innovaci6 Tecnologica en Enginyeria Electronica
Centre d’Innovaci6 Tecnologica en Revaloritzacié Energetica i Refrigeracid
Centre Dinamic de Sistemes Intel-ligents i Modelitzaci6é de Processos de
Produccid i de Logistica a I’Empresa

Universitat Ramon Llull

Centre de Desenvolupament Electronic i Informatic
Grup d’Enginyeria Molecular

— b
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Laboratori de Comunicacions i Homologacions Radioelectriques

Universitat de Vic
SART-Medi Ambient

UAB-UPC
Centre d’Analisi i Millora de Processos de Fabricacid, Logistica i de Serveis
mitjangant Simulacio

Altres

AIICA
Asociacion de Investigacion de las Industrias del Curtido y Anexas (AIICA)
ATIPIC
Analisi Tecnologica Innovadora per a Processos Industrials Competitius, SL
Cccp
Centre Catala del Plastic (CTTP)
CcvcC
Centre de Visi6 per Computador (CVC)
LEITAT
Laboratorio de Ensayos e Investigaciones del Acondicionamiento Tarrasense
(LEITAT)
LGAI
Centre d’Aplicacions del Laser i Metal-lurgica (CLM)
IRTA
Centre de Tecnologia de la Carn (IRTA-CTC)
IUCT
Institut Universitari de Ciéncia i Tecnologia

3.3.6 Els Parcs Cientifics i Tecnologics

Aquesta ¢és una iniciativa que es va llancar des del Govern central,
el 1997, en la linia del que existia en altres paisos europeus, per tal de
crear, més enlla d’ambits de col-laboracio, espais fisics on grups univer-
sitaris i empreses poguessin conviure per buscar valor afegit a les seves
activitats. Es tractava d’agrupar en 1’entorn universitari, activitats de pro-
duccid, transferéncia, difusio i Gs del coneixement, i actuar de punt de

— b
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contacte entre les comunitats investigadora i innovadora. Dins d’a-
quests parcs s’integraven grups i centres de recerca universitaris, em-
preses i instituts de recerca i es creaven noves empreses basades en el
coneixement amb 1’objectiu de crear valor en les seves activitats.

Per construir-los el MEC atorgava préstecs sense interes. El primer
a fer-ho fou el Parc Cientific i Tecnologic de Barcelona, de la Universitat
de Barcelona. Tot hi donar-hi ple suport, la situacio financera de la
Generalitat no va permetre fer-hi aportacions significatives de forma di-
recta, pero indirectament hi contribui amb importants ajuts per infraes-
tructura o pels grups participants. A més, va gestionar una inversié de
fons FEDER que tenia disponibles, de 2.185 milions de ptes., per la cons-
truccid de la 1a. Fase, després d’aconseguir que la zona de Pedralbes fos
considerada objectiu FEDER.

Amb una filosofia semblant es va configurar, en el campus del Baix
Llobregat de la UPC, el Parc Mediterrani de Tecnologia (PMT) —im-
pulsat per la Generalitat, el Consell Comarcal del Baix Llobregat,
I’ Ajuntament de Castelldefels i la mateixa UPC—. El Parc va comen-
car les seves activitats I’any 2001, i tenia com a objectiu potenciar un
espai fisic multidisciplinar en qué recerca, innovacio i transferéncia de
coneixement fossin motors de desenvolupament idoni tant a nivell re-
gional com de la Mediterrania.

En I’area de les Cieéncies de la Salut es va constituir el Parc de
Recerca Biomedica de Barcelona, com una iniciativa conjunta de la UPE,
la Generalitat de Catalunya, I’ Ajuntament de Barcelona i I'IMAS, per
abordar recerques en els camps de la diferenciaci6 cel-lular i cancer, ge-
netica i biologia evolutiva, regulacid geénica, bioinformatica i informa-
tica medica, epidemiologia i salut publica, i fisiopatologia, farmacolo-
gia clinica i desenvolupaments terapeutics.

La iniciativa va ser seguida per altres universitats per agrupar-hi, de
manera formal o virtual, centres i institucions d’investigacié situats en
els seus campus. Aixi, es constituiren els de la Universitat de Girona,
la Universitat Autonoma de Barcelona, el Parc d’Innovacio La Salle o
el Parc Tecnologic de 1la UPC.

Posteriorment, es van constituir com a Xarxa, amb la finalitat de:
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* Col'laborar a la renovacio i diversificacid de I’activitat producti-
va, al progrés tecnologic i al desenvolupament economic i social
de Catalunya.

* Actuar coordinadament com a estructura d’intermediacié del
Sistema de Ciéncia-Tecnologia-Empresa a Catalunya.

* Col'laborar en el desenvolupament dels plans de recerca i d’inno-
vacid que es promoguessin a Catalunya.

* Actuar com a motor en el procés de transferencia i difusio del co-
neixement i de la tecnologia.

3.3.7 Les grans infraestructures

El primer Pla Recerca va assenyalar, com a inversions de futur, la im-
plantacid de grans instal-lacions de recerca a Catalunya. Tot i que les in-
versions necessaries eren en aquell moment una incognita i els seus fruits
no es veurien fins a mig o llarg termini, es considera que era ineludi-
ble plantejar-les, en la perspectiva d’acostar-nos als paisos desenvolu-
pats del nostre entorn. Convenia recordar que les grans diferéncies que
ens separaven d’ells eren, especialment, en el nombre d’investigadors
per habitant i en I’abséncia de grans centres o instal-lacions de recerca.
Aquestes instal-lacions tindrien un abast supranacional i podrien formar
part de les grans infraestructures europees, amb el subsegiient benefi-
ci per la comunitat cientifica i la projeccid internacional del nostre sis-
tema d’R+D.

D’aquestes, en destaquen dues, en 1’ambit de la supercomputacio i
de la fisica d’altes energies, el Centre de Supercomputaci6 de Catalunya
i el Laboratori de llum de sincrotro.

EL CENTRE DE SUPERCOMPUTACIO DE CATALUNYA (CESCA)

Lany 1991, el Govern de la Generalitat de Catalunya va crear, a tra-
vés de la Fundaci6 Catalana per a la Recerca (FCR) i amb la col-labo-
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racio de les universitats publiques, el Consorci Centre de Supercom-
putacio de Catalunya (CESCA). La iniciativa fou fruit de la determi-
nacid del Govern de proveir als grups de recerca i a les empreses de
Catalunya de computadors d’altes prestacions per augmentar la produc-
tivitat i la qualitat dels seus treballs o dels productes a desenvolupar.

Inicialment, es van seleccionar maquines de dues empreses liders en
supercomputacid (IBM i Cray); ambdues formaven part de la Ilista
mundial de les 500 maquines més potents. L’experiéncia, pero, va de-
mostrar que 1’interés comercial no es corresponia amb les necessitats de
calcul dels investigadors i, per aixo0, es van haver de substituir gradual-
ment. Un aprenentatge que altres Administracions encara no han fet.

Lany 1995, el vectorial d’IBM es va substituir per un equip paral-lel
i I’any 1998 es va substituir el Cray per un multiprocessador amb me-
moria compartida de Hewlett-Packard, que es completa els anys 2000
12001 amb I’adquisicié d’equips en cluster Compagq. El progrés, que que-
da ben reflectit a la Figura 8, possibilita els importants desenvolupaments
posteriors, que es descriuen més endavant.

Figura 8. Evolucio de la capacitat de calcul del CESCA
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Els resultats obtinguts han estat altament satisfactoris. La super-
computacio ha permes als investigadors realitzar calculs de gran enver-
gadura que han fet millorar la recerca en diverses arees del coneixement,
com els nous materials, la quimica farmaceutica, la meteorologia, 1’as-
trofisica, la informatica, els metodes numerics o la quimica teorica.

La rapida obsolescencia d’aquesta maquinaria d’elevat cost, la vo-
luntat de rendibilitzar-lo durant els primers anys de la seva adquisicid
i la necessitat de facilitar la col-laboracié multidisciplinar entre experts
per familiaritzar-se més agilment en 1’us de les noves tecnologies, va fer
aconsellable 1’adopcio de la figura juridica consorciada per estimular la
cooperaci6 entre tots els seus membres.

Aquest esperit cooperatiu fundacional ha estat un dels elements ca-
racteristics del Consorci, on els patrons han definit un marc favorable
de col-laboracio6 per expandir els serveis més enlla de la supercompu-
tacid, basat en dos factors addicionals: el cofinangament entre la
Generalitat i les institucions usuaries dels serveis, i la professiona-
litzaci6 de la seva gestié per donar suport a la recerca.

Lany 1993, el CESCA va ampliar la seva activitat amb la creaci6 de
I’ Anella Cientifica, la xarxa d’alta velocitat amb qualitat de servei i ban-
da ampla que connecta les universitats i centres de recerca a Catalunya
i els enllaga, a través de la xarxa de recerca estatal RedIRIS, amb les de
les altres comunitats autonomes i amb la paneuropea Géant?2 i, a través
d’ella, a les internacionals més avancades de recerca.

El Pla d’Innovacié de Catalunya 2001-04, va suposar la potenciaciod
de I’Anella per al periode 2003-07, facilitant la incorporacio de les
institucions amb continguts digitals per difondre’ls a través de la xar-
xa 1 d’empreses que volguessin experimentar en aplicacions i serveis de
banda ampla. El nombre de punts d’accés connectats va passar dels 6
inicials de I’any 1993 a 37 I’any 2003 i a 76 avui dia (figura 9).
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Figura 9. L’evolucié de I’Anella Cientifica
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Lany 1996, es van expandir els serveis de calcul cientific cap a ’en-
torn comercial, incorporant programari especific, com el de cerca de
farmacofors, orientat als laboratoris farmaceéutics. L’éxit d’aquest servei
va impulsar la incorporacié de noves eines derivades de la quimica com-
putacional que s’apliquen per predir, guiar i crear models de les molécu-
les, les seves propietats i les seves interaccions, permetent aixi un disseny
basat en el coneixement. A dia d’avui, hi ha setze grups de recerca, dels
quals cinc industrials, usuaris del Servei de Disseny de Farmacs (SDF).

Lany 1999, es van incorporar dos nous serveis com a fruit del Pla
Estratégic per a la Societat de la Informacié «Catalunya en Xarxa», una
iniciativa conjunta del Govern de la Generalitat i Localret, amb I’objec-
tiu d’establir les bases i definir les actuacions que permetessin a
Catalunya assolir una posicid capdavantera en aquesta nova Societat de
la Informacio.

La primera accid proposada va ésser la creacidé d’un Punt Neutre
d’Internet a Catalunya (CATNIX), per interconnectar operadors de te-
lecomunicacions, proveidors d’Internet i la comunitat cientifica catala-
na. La segona iniciativa del Pla va ésser el suport i foment dels contin-
guts digitals de Catalunya en xarxa, que va conduir al disseny,
conjuntament amb el Consorci de Biblioteques Universitaries de
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Catalunya (CBUC), d’un repositori per emmagatzemar, en format digi-
tal, el text complet de totes les tesis doctorals llegides a les universitats
de Catalunya i difondre-les arreu del mon, en accés obert, preservant els
drets de propietat intel-lectual dels autors. Aquest servei, anomenat
Tesis Doctorals en Xarxa (TDX), va iniciar-se I’any 2001, i compta avui
dia amb vint universitats participants, conté més de 5.600 tesis i I’any
2007, va rebre més de 3,5 milions de consultes, fins i tot de Mexic (13%)
i Pert (5%).

Aquesta exitosa experiéncia va impulsar posteriorment la creacio d’al-
tres repositoris amb col-laboracié del propi CBUC i d’altres institucions
(Biblioteca de Catalunya i Fundacion Espafiola de Ciencia y Tecnologia):
el Diposit de la Recerca de Catalunya (RECERCAT), el de Revistes
Catalanes amb Accés Obert (RACO), el Patrimoni Digital de Catalunya (PA-
DICAT), el Repositorio Espafiol de Ciencia y Tecnologia (RECYT), etc.

Aquest Pla Estratégic també va potenciar altres iniciatives tal com
hostatjar-hi el web «Estudiar a Catalunyay, del CIC, el servidor
Intercampus, per accedir a assignatures d’altres universitats (vegeu
5.3.2, pag. 71) o el programa Interc(@t, per facilitar I’autoaprenentatge
del catala a distancia a tot I’alumnat de fora de I’ambit lingiiistic cata-
1a (vegeu 5.3.3, pag. 72). El programa Opera Oberta retransmet diver-
ses operes des del Gran Teatre del Liceu a les universitats a través de
I’ Anella Cientifica, que han estat seguides per més de 40.000 alumnes.

En resum, el CESCA ha demostrat la seva eficacia 1 eficiéncia, al
llarg dels anys, en les tres arees d’activitat consolidades: els sistemes per
a calcul cientific 1 per a informacid universitaria; les comunicacions, cen-
trades en la gestid de I’ Anella Cientifica i del CATNIX, i la promoci6
de I’us i els beneficis d’aquestes tecnologies; rendibilitzant 1is coope-
ratiu de recursos publics, facilitant 1’us capdavanter de les TIC a la
Universitat i esdevenint un instrument clau per garantir el desenvolupa-
ment de la Recerca i de la Societat de la Informacio6 a Catalunya.

Lany 2002, el CESCA va rebre la Placa Narcis Monturiol al merit
cientific i tecnologic, en reconeixement a la tasca duta a terme pels seus
gestors.
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EL LABORATORI DE LLUM DE SINCROTRO

La idea de construir un accelerador de particules a Espanya va co-
mengar a circular a finals de la década dels 80. Es pensava que Espanya
podria ser la seu d’una maquina de la que es parlava en aquell moment
al mon: un sincrotrd destinat a accelerar electrons i positrons per pro-
duir leptons tau i quarks encantats (una «Tau-charm factory»).

En coneixer la idea, i després de diverses consultes i viatges al
CERN, la Generalitat va presentar la candidatura perque aquella maqui-
na s’instal-1és a Catalunya. L objectiu principal era que Catalunya pro-
gressés en el camp de les tecnologies dels acceleradors i de les seves apli-
cacions, tant des del punt de vista académic com industrial, i que pogués
disposar d’una gran instal-lacio cientifica d’abast internacional. Pero cap
a finals de 1991 va semblar clar que aquell accelerador, d’interes cien-
tific limitat als fisics d’altes energies, no tindria els recolzaments sufi-
cients ni el suport economic d’altres paisos per fer-se realitat, amb la qual
cosa la Generalitat va retirar formalment la seva proposta.

Tot i aix0, no es va abandonar la idea d’aconseguir aquells objectius
i el 1992 es va nomenar una comissio per fer un estudi de viabilitat d’u-
na altra instal-lacid, un accelerador dedicat a produir llum de sincrotro,
que era una eina de menor cost, d’interés per un camp molt més ampli
d’investigadors, i que es podria plantejar sense necessitat d’una col-la-
boraci6 a nivell internacional. A la vista d’aquest informe el I Pla de
Recerca va contemplar, com una de les linies prioritaries, la construc-
ci6 d’una font de llum de sincrotro.

A partir d’aleshores, la Generalitat constitui una Comissié Promotora
i una Comissio Assessora Internacional i va fer una convocatoria de be-
ques per a formacié de personal, alguns dels quals tenen avui respon-
sabilitats en la instal-lacio, mentre iniciava les negociacions correspo-
nents per assegurar-ne la construccio. També es busca un director del
projecte, que s’incorpora el 1995, en el benentés de que si no es feia el
sincrotro, es crearia algun institut per a fer recerca usant la llum de sin-
crotré d’altres fonts d’altres paisos.

Per una série de circumstancies, canvis de governs, resisténcies,
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lluites per la seva localitzacid, i, no menys important, una forta crisi de
recursos com a conseqiiéncia de la reduccio de deficit public imposa-
da per Brussel-les, el projecte avangava molt lentament. Per intentar des-
encallar-lo, el 1997, s’acorda amb el govern central I’adquisicié com-
partida d’una linia de llum a I’ European Synchrotron Radiation Facility
(ESRF), de Grenoble, i el 2000 la Generalitat va crear, per gestionar-la,
el consorci Laboratori de Llum de Sincrotrd que encara existeix pero que
possiblement acabara la seva activitat a finals de 2010.

El llarg procés va concloure el gener de 2002, quan finalment es va
donar llum verda al projecte, materialitzada en un protocol que es va sig-
nar en el marc de la Conferéncia Europea de Barcelona, el 14 de marg
de 2002, entre els governs de I’Estat i la Generalitat.

Just un any després es va crear el Consorci per a la construccio, equi-
pament i explotacié d’un Laboratori de Llum de Sincrotro, que, bate-
jat amb el nom d’ALBA, s’esta construint a Cerdanyola del Vallés i que
iniciara les activitats a finals de 2009. D’aquesta manera Catalunya
veia assolit I’objectiu de disposar d’una gran instal-laci6é d’abast inter-
nacional, que representara una inversio de més de 200 milions d’euros.

3.4 Instruments d’assessorament, gestio, coordinacio i reconeixement

3.4.1 Consells d’Assessorament, Seguiment i Avaluacio

Un element imprescindible de la gestié del Pla de Recerca era, sens
dubte, dotar-lo d’un sistema eficient i continu d’assessorament, segui-
ment i avaluacio dels resultats, que permetés assegurar una execucio cor-
recta de les diverses accions, aixi com la seva evolucio flexible, ates el
seu caracter lliscant. En aquest sentit, la CIRIT crea una Comissio
d’Assessorament i Seguiment (CAS) del Pla, formada per membres
de la CIRIT, de I’Institut d’Estudis Catalans i per personalitats de reco-
negut prestigi en el mén cientific, tecnologic, cultural i industrial.

La funcio6 primordial d’aquesta Comissio era la de garantir el com-
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