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Presentacio

Els valors configuren el teixit etic i moral d’un pais i contribueixen
a donar forga i personalitat als pobles. A I’hora de reflexionar sobre
el futur del nostre pais, és indispensable, doncs, dedicar atenci6 als
valors.

Les enquestes europees i mundials sobre valors assenyalen, d’una
banda, que el desenvolupament econdomic comporta arreu un canvi en
valors basics, perque afavoreix 1’abandonament de normes absolutes i
el reforcament dels valors racionals, tolerants, de confianga i de parti-
cipacid, i, de I’altra, constaten la persisténcia de tradicions culturals
distintives, que romanen malgrat la modernitzacio.

Els experts parlen, a més, d’una propagacié de valors postmateria-
listes, un cop superada en certes parts del moén la inquietud primordial
de garantir uns minims materials per a la supervivencia.

Els estudis reflecteixen que la familia continua essent per als euro-
peus, sobretot els mediterranis, essencial, malgrat la diversificacié de
models familiars, i reflecteixen també que la societat europea s’esta
tornant més laica (tot i la preservacié d’un sistema de valors d’inspi-
racio cristiana), tolerant i oberta al respecte als altres, amb un indivi-
dualisme que té el risc d’afeblir el teixit associatiu i la participacié
politica.

Pero alhora les enquestes indiquen que els catalans defensem la de-
mocracia i confiem en les nostres institucions. Tot plegat convida a
pensar-hi.

.
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El seminari que han organtizat el Centre d’Estudis Jordi Pujol i la
Fundacié6 Lluis Carulla, amb el patrocini de Caixa Girona, és una invi-
tacié a analitzar i debatre el paper de valors tan rellevants com el de la
veritat, I’esforg, el respecte, I’excellencia, la creativitat i la innovacio,
I’estima al pais o la resiliencia.
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Conferencia
«El valor del respecte»

Josep M. Esquirol
Filosof 1 professor de la Universitat de Barcelona
(7 d’octubre de 2008)

Presentacio

Carles Duarte
Director de la Fundacid Lluis Carulla

En el seu ideari, el Centre d’Estudis Jordi Pujol (CEJP) té com un
dels eixos el treball a I’entorn de la reflexi6 en el camp dels valors. De
fet, una de les publicacions més emblematiques del CEJP, la revista
VIA, s’hi refereix expressament. Afegim-hi que la Fundacié Lluis Ca-
rulla ha creat, en collaboraciéo amb ESADE, un observatori dels valors,
que ja ha redactat vuit primers informes. Hi ha, doncs, una confluéncia
d’interessos, de voluntats i de sensibilitats molt gran entre aquestes
dues institucions.

Segons el meu parer, les circumstancies actuals fan que aquest cicle
sigui d’alldo més oportd. Parlar de valors ha esdevingut urgent. Hi ha
una consciéncia creixent que alguns dels problemes més importants
que avui patim com a societat tenen a veure precisament amb la mane-
ra com vivim els valors i com afrontem les exigéncies etiques que la
convivencia i la construccié en comu requereixen de tots nosaltres.
Fins i tot sembla prou clar que alguns dels problemes que hi ha rere la
crisi financera que patim tenen I’origen en actituds i en comportaments
desaprensius, poc &tics i irresponsables.

Parlar d’esforg, parlar de responsabilitat i parlar de respecte es fa

.
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avui encara més necessari des de la consciéncia que només amb la
conviccid i amb D’exercici dels valors la societat esdevé prou solida
per afrontar amb confianca els reptes que el present i el futur li plan-
tegen. Es per aixd que la Fundaci6 Lluis Carulla i el CEJP han convo-
cat aquest cicle de conferéncies, que s’estructura en sis sessions sobre
el valor del respecte, el valor de la veritat, el valor de 1’excel-lencia, la
creativitat i la innovacio, el valor de I’esforc, el valor de 1’estima pel
pais i per la seva gent, i el valor de la resiliencia. Crec que totes les
sessions ofereixen un ventall prou ampli, prou complet i prou repre-
sentatiu d’alguns dels valors més definitoris del nostre model de so-
cietat.

Sense més preambuls i reiterant el nostre agraiment per la seva as-
sisténcia i ’agraiment als responsables del Palau Robert per les facili-
tats que generosament ens han ofert per a aquestes sessions, passo la
paraula al senyor Arcadi Calzada, president de Caixa Girona, que déna
suport a 1’organitzaci6 d’aquest cicle.

Arcadi Calzada
President de Caixa Girona

Bon dia a tothom i moltes gracies. Tal com acaba de dir el senyor
Duarte, la nostra entitat té el plaer de participar en 1’organitzacié d’a-
quest cicle de conferencies. Fa uns mesos el president Pujol em va co-
municar aquest projecte i, com que a Caixa Girona seguim de prop el
treball del CEJP, no ens va ser gens dificil sumar-nos a la iniciativa. No
va ser gens dificil perque, entre altres coses, a Girona constantment ce-
lebrem seminaris i cicles d’aquestes caracteristiques. En aquests mo-
ments, per exemple, seria dificil trobar un dia en que ’espai del nostre
Centre Cultural La Fontana d’Or estigués lliure, perque cada dia hi te-
nen lloc xerrades sobre diferents temes que configuren projectes que
ens ajuden a pensar, a reflexionar, a analitzar i a créixer. Es per aquest
motiu que quan se’ns va plantejar aquesta oportunitat ens hi vam adhe-
rir des de la conviccié més absoluta. Sobretot perque es tractava d’un
seminari sobre valors.

.
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Jo formo part d’una generacié en qué molts vam tenir la sort de re-
bre una educacié anomenada repressora, tot i que després ens vam
adonar que la formacié que vam rebre ens va ensenyar dues coses fo-
namentals: a estimar i a pensar. Estimar, que vol dir estimar el pais, es-
timar la gent i, per tant, ser-hi al costat. I pensar, que és la base fona-
mental que ens permet ser capacos d’escollir i de ser lliures i, per tant,
de projectar la nostra persona i la nostra personalitat. Al voltant de tot
aixo també vam aprendre tots els valors que resulten basics i fonamen-
tals per alimentar I’anima i per ser, per existir, per tenir realment una
actitud i una presencia en I’entorn de la societat capag¢ d’avancar.

Aquests dies veiem, precisament, fins a quin punt és necessari tornar
a parlar de valors, tornar a parlar de responsabilitats, de serietat, de va-
lor, de respecte, d’amistat, etc. He de dir que a la nostra generacié hem
passat per dubtes, perque hi va haver un moment que aquest «papana-
tisme» progre massa sovint va embolcallar —amb I’excusa de la moder-
nitat i dels ismes— i va posar en qiiestié valors que sén i que sempre se-
ran indiscutibles. Afortunadament, avui, fins i tot el president Montilla,
al debat de politica general de fa pocs dies, també parlava de valors.
Algu diu que «pujolejava» —gracies a Déu, perque en aquests mo-
ments, en que des del mén financer veiem que hi ha un desconcert ge-
neralitzat, trobem a faltar actituds decidides, valentes, que mereixin
respecte i que compensin la manca de lideratge actual. El divendres
passat, un grup d’empresaris importants de les comarques de Girona
deien que trobaven a faltar el president Pujol, perqué en aquest mo-
ment seria capag¢ d’afrontar la situacié i de presentar una proposta per,
almenys, saber cap on podem o hem d’anar. Fins i tot m’atreviré a dir
que es troben a faltar homes com Felipe Gonzélez o com tants altres que
en algun moment han demostrat que els valors, sumats al concepte, a
I’ideari i a I’estima pel pais, donen com a resultat persones que merei-
xen credibilitat, que son una guia, una orientacié i que marquen el pre-
sent i el futur.

Ara ho necessitem més que mai. Per aixo val la pena trobar-nos aqui,
parlar de valors i fer-ho en aquest cicle de conferéncies; val la pena que
una vegada més la gent torni a assumir el compromis de defensar allo

.
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que creu, de defensar-ho amb energia, amb coratge, com s’ha dit reite-
radament, sobretot per superar etapes. Avui és un problema economic,
pero afecta tot allo que configura 1’ésser, I’individu, la nostra persona-
litat, les nostres creences i les nostres conviccions.

Agraeixo que se’ns hagi convidat a participar en aquest acte i fe-
licito la Fundacié Lluis Carulla i el CEJP per la iniciativa. Moltes
gracies.

Carles Duarte

Moltes gracies, benvolgut president de Caixa Girona. Aprofito per
reiterar el nostre agraiment a la seva entitat i per dir, a més, que és pre-
cisament gracies a aquest suport que el contingut d’aquestes conferen-
cies s’editara en forma de publicaci6. Estic segur que, tenint en comp-
te I'interés de les ponencies d’aquests dies, la contribucié d’aquesta
publicacié sera rellevant i tindra molt d’impacte en el camp dels valors.

La persona a qui hem demanat que inicii aquest cicle és un filosof i
és un humanista, és un home d’una gran cultura i d’una sensibilitat ex-
traordinaria. Es Josep M. Esquirol, professor de Filosofia de la Univer-
sitat de Barcelona, director de I’'Institut de Tecnoetica de la Fundacio
Epson i coordinador del Grup de Recerca Etica de la Ciéncia i la Tec-
nologia de la Universitat de Barcelona. Ha escrit nombrosos llibres,
dels quals destacarem tres —responent a la seva voluntat de concisié—:
D’ Europa als homes, publicat per Cruilla I’any 1994; Uno mismo y los
otros, publicat per Herder el 2004, i El respeto o la mirada atenta, pu-
blicat per Gedisa el 2005.

Per a nosaltres és un honor, una satisfacci6 i un privilegi que comen-
ci aquest seminari Josep M. Esquirol, a qui passo la paraula.
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Conferencia

Josep M. Esquirol
Filosof i professor de la Universitat de Barcelona

Que és el respecte?, qué és alld que mereix respecte? Aquest és un
dels termes més utilitzats en els discursos de caire moral i politic i en
les teories ¢tiques de tots els temps. Apareix pertot: «el respecte a la
dignitat humana», «el respecte a les coses publiques», «el respecte al
medi ambient», «el respecte a la gent gran», «el respecte a un mateix»,
«el respecte a la justicia i a la llibertat», «el respecte a la llei», «el res-
pecte a les obres d’art», «el respecte als animals i a la natura», «el
respecte a alld que és sagrat», etc.

El respecte és una relacié intencional, una actitud envers algd o al-
guna cosa, una actitud que es reflecteix lingiifsticament en el verb res-
pectar. Ara bé, atés que podem pensar en un motiu o en una ra6 del res-
pecte, també s’utilitza la forma respecte per, com en el cas de «respecte
per la seva vellesa», en que s’entén que la vellesa és la principal radé
d’una mena de respecte envers la persona. També existeix la forma res-
pecte de, quan ens referim al subjecte del respecte, al gui d’aquesta ac-
titud, com per exemple: «el respecte dels alumnes al professor» o
«guanyar-se el respecte de tothom».

Per atényer el nucli del concepte respecte convé fixar-se en les situa-
cions en que equival a atencio: tractar algu o alguna cosa amb respec-
te significa d’antuvi tractar-lo amb atencié. En qualsevol diccionari
trobarem que el significat del mot respecte s’aproxima o és equivalent
als significats de consideracié, deferéncia, atencio, mirament, etc. Per
exemple, la paraula catalana mirament pot funcionar perfectament com

1. La versio extensa d’aquest text s’ha publicat originariament a: ESQUIROL, Josep
M. El respeto o la mirada atenta. Barcelona: Ed. Gedisa, 2006. Llibre traduit recent-
ment a ’anglés i al portugues.

.
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a sinonim de respecte, perque tractar algd amb mirament és tenir-hi
una atencid, un respecte. En alemany, el mot Achtung significa tant res-
pecte com atencié. Doncs bé, aquest €s, al meu parer, el nucli autentic
del tema: 1’atencid. Més concretament, el que defenso és que l'essén-
cia del respecte és la mirada atenta.

Es obvi que no acabem respectant tot el que mirem atentament, perd
el que si que podem afirmar és que acabem respectant algunes coses
que mirem atentament. Tot i aix0, la mirada té quelcom d’estrany, de
paradoxal, perque la facilitat total de mirar contrasta amb la dificultat
de mirar bé. Si hi ha llum, només obrint els ulls veiem les coses que ens
envolten, perd en canvi hem de prestar atencid, prendre esment, per
adonar-nos de segons quins aspectes de la realitat i, sobretot, per per-
cebre les coses d’una altra manera. La sola visio, la pura percepcid vi-
sual, gairebé no suposa cap esfor¢ (d’aqui prové, per exemple, I’exit de
la televisi6), perd mirar bé si que costa: dirigir la mirada i concentrar-
nos en alguna cosa suposa un esfor¢ i comporta, per tant, cansament. A
més, molts dels contextos en que ens trobem en general ens indueixen
a aplicar-nos massa a fons, i aix0, sumat a la nostra economia personal
d’estalvi energetic, explica que la mirada atenta sigui més inusual del
que pensariem en principi. Tendim a tractar automaticament les perso-
nes 1 les coses seguint pautes assumides —la majoria de vegades— de
forma acritica, perd per aquest procediment les coses en realitat no
se’ns mostren, o ho fan només superficialment.

Que és el que I’atenci6 afegeix a la mirada, fins al punt de transfor-
mar-la tan significativament? Per que 1’esfor¢ de 1’atencié suposa molt
més que un simple augment de la lent? Heus aqui, finalment, la pre-
gunta clau: per qué l'atencié dota la mirada d’ una significacio moral?
No cal dir que el concepte de mirada s’empra aqui en un sentit ampli
que, si bé compren 1’accié dels ulls de la cara, també inclou —i no pre-
cisament en un segon pla— la «mirada de la ment»: a vegades és amb
els ulls clucs que hi veiem amb més claredat. D’altra banda, abaixar o
apartar la mirada a vegades es pot fer per respecte. En aquests casos
hi ha quelcom de paradoxal, perque qui aparta la mirada és qui hi veu
millor —precisament ’aparta perque veu o ha vist bé una determinada

.
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situacié—, en canvi, qui continua mirant €s que no s’adona d’allo a que
hauria de fer cabal, i1 llavors la seva mirada es converteix en indiscre-
ci6 o en ofensa.

L’oportunitat, en certes circumstancies, d’abaixar la mirada, I’enten-
drem encara millor si recordem que la vista €s el sentit corporal més di-
recte i més efectiu, ja que arriba rapidament i sense mediacions. Tam-
bé pot ser el més indiscret, per aix0 cal desviar la mirada més d’una
vegada. Aix0 ens ensenya que la mirada atenta no és precisament la mi-
rada insistent i indiscreta, sind més aviat el contrari: la mirada atenta
és la que sap mirar amb discrecié. Mirar atentament no €s clavar la mi-
rada, és més aviat dirigir-la amb compte, sense presses, i amb la flexi-
bilitat suficient per poder-la desviar quan la situacié ho exigeixi. Final-
ment, ’accié d’apartar la mirada, a més de mostrar-nos que la més
licida de les mirades no és la dels ulls, ens ensenya quelcom molt més
important: la dimensié moral de la mirada atenta. Per tant, mirada
atenta comenga a ser sinonim de mirada ética.

La pertinéncia de parlar de mirada ¢tica també es fa palesa si recor-
dem que, en les relacions interpersonals, la ignorancia o la indiferén-
cia que podem mostrar respecte d’altri té ja una significacié moral. Ig-
norar |’altre contrasta, precisament, amb el fet de tenir-lo en compte,
d’atendre’l o de considerar-lo. En aquest sentit, I’atenci6 és el primer
moviment amb significaci6 etica. El respecte requereix una atencio, i
I’atenci6, un acostament, una aproximacio.

L’atencié a que ens referim aqui no prové de 1’escola filosofica, sind
de I’escola de la vida. Arribats a aquest punt se m’ocorre un bon exem-
ple, extret de la cinematografia: el de la pellicula d’Akira Kurosawa
Derzu Uzala, inspirada en les novelles de viatge de Vladimir Arseniev.
El protagonista, Derzu, és un vell cacador amb una vida molt lligada al
medi que I’envolta, ja que ell i la natura sembla que formin una matei-
xa realitat. Derzu és contractat com a guia per Arseniev, I’oficial d’una
expedici6 que explorara els paratges desolats de Siberia. Al llarg del re-
lat se’ns fa evident que la mirada de Derzu és molt diferent de la dels
altres exploradors; és diferent, sobretot, en aixo: es tracta d’'una mirada
atenta. Quan els expedicionaris miren al seu voltant veuen coses molt

.
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diferents. La mirada de Derzu és més rica que la d’Arseniev, perque hi
veu més i més profundament. Per aixo Derzu s’orienta millor, coneix
millor la importancia de les coses —fins i tot les més petites— i és més
capag de sobreviure en una terra tan feréstega. Hi ha encara una cosa
més important per al tema que ens ocupa: la mirada de Derzu és més
respectuosa precisament perque €s més atenta; Derzu respecta perqué
veu; la seva lucidesa és alhora respecte envers les persones, els animals
i la natura.

11

La reflexi6 etica s’ha centrat molt en els temes de la decisid i I’elec-
ci6. El kantisme i I’existencialisme conceben una voluntat sobirana, un
individu aillat i solitari, lliure, que disposa de la capacitat d’escollir. La
voluntat ho és gairebé tot. Doncs bé, no dubto que en algunes ocasions
hom pugui experimentar quelcom semblant al que acabem de dir. Hi ha
circumstancies de la vida en que ens sentim sols i angoixats per la im-
portancia de la decisié que hem de prendre; sabem del cert que, d’algu-
na manera, el que decidim llavors determinara tota la nostra identitat;
som conscients que el que decidim no es podra rectificar i que el cami
empres sera irreversible; sabem que podem penedir-nos-en i, al capda-
vall, sabem que, com se sol dir, la vida és curta. Aix0 no obstant, crec
que la nostra vida —i sobretot la nostra vida moral- queda més ben re-
flectida en aquesta altra descripcid. Tot i que €s veritat que a vegades
ens trobem davant I’«abisme» de ’eleccid, en una situacié en que sem-
bla que no tenim res a que aferrar-nos i en qué experimentem un aban-
d6 desolador, també és veritat que existeix una gamma molt amplia de
situacions en que prenem decisions gairebé com a conseqiiencia «auto-
matica» de la nostra visié de les coses. Cal sospitar que, almenys algu-
nes vegades, procedim a una inflacié desmesurada de la solitud de la
voluntat, potser de resultes d’una concepcié massa elevada de nosal-
tres mateixos. La vida, el dia a dia de la vida, avanca per la seva via
més lentament i en general d’una manera més tortuosa. I en aquesta via
€s important «veure», pero veure d’'una manera que podriem anomenar

.
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veure moralment. Naturalment, prenem partit i escollim, pero aixo se
sol derivar de I’atenci6 que hem prestat. Si mirem bé les coses, ja
veiem el que hem de fer. L’agent moral és, abans que tot, algu capag
d’atendre, de mirar bé. «A mesura que vam anar veient com estaven les
coses, vam arribar a la conclusié que només era possible actuar en una
direccié» —en quantes situacions no €s un tipus d’expressié com aques-
ta el que ret compte del que fem o deixem de fer? El més comd és que
actuem en funcié del que veiem. Aixi, I’esfor¢ de veure, I’esfor¢ sos-
tingut per veure bé les coses, ja comporta un sentit moral. L’esfor¢ per
veure clarament, per percebre les possibilitats d’incidir en una situacio,
€s un esfor¢ moral que contrasta amb la visié distorsionada o el desin-
teres respecte d’allo que és o s’esdevé. Tot i aix0, I’esforg per veure i la
visié mateixa no sén res puntual, sind que s’estenen en el temps. Per
aixo sovint resulta inadequat considerar ailladament el moment de 1’e-
leccid, prescindint de la manera com veiem la situacié en que ens tro-
bem. L atenci6 és un procés diacronic vers I’eleccid.

Finalment, en aquesta tornada al mén, una experiéncia que es pro-
dueix i que sens dubte és cabdal, és I’experiencia d’allo que la situacié
«convida» a fer o, més encara, el que la situacid ens presenta com una
especie de necessitat o d’obligacié. L’exercici de 1’atencié, més que si-
tuar-nos en un mon en que experimentem aviat la «llibertat abismal»,
ens acosta a una especie de resposta a demandes i exigencies. En aixo
coincideixo amb nombrosos autors, com la ja esmentada Iris Murdoch,
que afirma: «La idea d’una observacié amorosa i pacient, adrecada a
una persona, una cosa o una situacid, mostra la voluntat no com un mo-
viment sense impediments siné com alguna cosa molt més semblant a
I’*obediencia”», o com la mateixa Simone Weil, quan diu que «la vo-
luntat és obediencia, no resolucié». També comparteixo molt especial-
ment el plantejament filosofic d’Emmanuel Lévinas sobre la relacié
gtica entesa com a relacié amb la cara de ’altre en aquests termes: «La
cara em demana i m’ordena». On és el moment sublim de 1’elecci6
quan no podem siné socérrer el que es troba malferit?

So6n el mateix: la mirada atenta, 1’esperit atent... Sempre es tracta
d’intensificar la nostra percepcié o també, si es vol, de ser més cons-
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cients. L’atenci6 es pot caracteritzar o bé com una focalitzacié o bé
com una obertura que permet —diguem-ho en termes un xic literaris—
que les coses mateixes s’expressin des del fons del seu silenci cosmic.

El respecte és una barreja de coneixement i d'afectivitat. Es un sen-
timent i, a la vegada, un coneixement. I és un sentiment singular per-
que conté «més coneixement» que la resta; el seu coneixement emana
de I’atencid i té el caracter descriptiu que es dona al llenguatge familiar
i poc pretensids al qual acabo de referir-me.

Ja hem vist que hi ha experiéncies i processos que augmenten la nos-
tra capacitat d’atendre: la capacitat d’admirar-nos, de fer preguntes i de
dialogar s’inscriuen en ’espiral de l'atencio.

Fins aqui ens hem ocupat de la moralitat de 1’atencié en tant que
exercici de sortida d’un mateix, en tant que alliberament dels tentacles
del nostre egoisme, ja que 1’atencié suposa adonar-se d’altri, dels al-
tres, del moén que jo no séc i que, d’alguna manera, existeix al marge
del meu jo. El moén descobert per ’atenci6 no forma part de les nostres
propietats ni del nostre domini, i tenint-lo realment en compte corre-
gim els nostres impulsos egoistes. Per aix0 1’atencid veritable és la por-
ta d’entrada a la consideraci6 de I’altre com a tal, al respecte.

Que ningu no pensi, pero, que el quid de la qiiesti6 consisteix a ani-
hilar el jo. Seria malentendre el que propugnem aqui, que no és sind
contrarestar el moviment egoista sense diluir ni destruir el jo. Per equi-
librar i completar el tractament d’aquesta proposta, convé entrar en el
tema de 1’autorespecte. Efectivament, no només puc respectar les al-
tres persones, els altres éssers vius i les coses, sind també a mi mateix;
no només puc respectar el que jo no soc, sind també el meu propi jo.
Convé subratllar que aix0 no té res a veure amb 1’autocomplaenga ni
amb |’autoenaltiment.

La indiferéncia, la burla o la violencia estan als antipodes del respec-
te a altri; la mentida, 1’avaricia i el servilisme son violacions del res-
pecte que ens devem a nosaltres mateixos. L’autorespecte és, en el
fons, una crida a ser auténticament nosaltres mateixos, a no deixar-nos
portar, a assumir la nostra responsabilitat. Es pertinent distingir entre
autoestima i autorespecte. L’autoestima consisteix a tenir una bona
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opini6 de les capacitats i merits propis, mentre que I’autorespecte és la
cura i ’autoexigeéncia d’actuar d’acord amb un mateix i amb la propia
dignitat. Mentre que I’estima prové d’haver vist quelcom estimable,
com ara el coratge o la intelligéncia, el respecte prové d’allo més nu-
clear i secret de la persona. No es pot tenir «massa» autorespecte, pero
si que és possible tenir «massa» autoestima, o una autoestima «injusti-
ficada». L’autorespecte mai no ens fara malbé, ans al contrari; en can-
vi, ’autoestima en excés és patologica i si que fa malbé el seu protago-
nista, ja que infla I’ego fins al ridicul més gran.

111

Ara ens toca discernir allo que és digne de respecte o el que percep
la mirada atenta. En la majoria de cultures hi ha coses i situacions en
que les persones adopten actituds de respecte, com per exemple envers
els morts: I’actitud davant el cadaver d’una persona, encara que amb
prou feines 1’haguéssim conegut, és de respecte; visitem els cementiris
amb respecte; en general, la memoria dels morts mereix respecte, i no
és correcte parlar segons de quina manera dels que ja no estan entre els
vius. Succeeix de manera semblant no amb el final de la vida siné amb
el que n’envolta el comencament, perque també en aquest cas adoptem
una actitud respectuosa: tractem amb delicadesa les dones embarassa-
des, fem silenci i anem amb compte davant un nado, etc.

Que és el que la mirada atenta ha vist en aquestes situacions? Al-
menys en part alguna cosa relacionada amb la fragilitat, la cosmicitat i
el secret.

L’increment exponencial del poder tecnic ha fet que comencem a
percebre la fragilitat de la natura. Pero, evidentment, la fragilitat és una
caracteristica de moltes altres coses i sempre acompanya allo que €s
huma. Parem atencid, per exemple, a allo que s’esdevé amb el que, en
un sentit ampli, podem anomenar institucions —escoles, hospitals, sin-
dicats, centres culturals i esportius, etc.—, el que s’esdevé amb la demo-
cracia mateixa, que també es pot concebre com una institucio. Instituir
significa «donar principi a una cosa», fundar quelcom. En els exemples
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que acabo d’esmentar, les institucions son precisament la construccié
d’una cosa que ha de facilitar determinats tipus d’acci6 i de projectes
compartits —la transmissi6 cultural, la participaci6 politica, I’assisten-
cia sanitaria, etc. En la nostra vida quotidiana tendim a actuar com si
moltes d’aquestes institucions fossin grans i fortes «des de sempre»,
pero la veritat és que també s6n fragils —encara que no tant com els
mortals que les creem. A falta de saba nova i de gent que renovi cons-
tantment el procés instituent, s’encarcaren i es petrifiquen; fins i tot po-
den anar en contra de la seva idea fundacional; decauen fins a la des-
aparici6. En temps de normalitat és facil oblidar els estats dexcepcio
en que, de la nit al dia, es malmet tot un sistema de llibertats i tot el que
en depen. No cal que ens referim aqui a les malvestats de la historia re-
cent europea en que el bellicisme i el racisme genocida han obert abis-
mes espantosos. A un altre nivell, tots hem estat testimonis de la fi d’al-
guna institucié o d’alguna organitzacié que, temps enrere, quan érem
joves, no pensavem que es pogués eclipsar mai. La percepci6 de la fra-
gilitat de les institucions ens fa més responsables. Saber, per exemple,
que la democracia no €s una possessié caiguda del cel siné una tasca
que hem de realitzar amb un esfor¢ continuat, canvia molt la visi6 de
les coses. Aquesta percepcid de la fragilitat també condueix a un res-
pecte més gran.

Quelcom de semblant s’esdevé amb les creacions artistiques. Si
aconseguissim deslliurar-nos del mercantilisme abassegador de 1’art,
ens trobariem igualment amb el fet que hauriem de custodiar i preser-
var teles, escultures i construccions arquitectoniques.

Fragilitat de la vida humana: evidentment, el respecte a la persona té
bastant a veure amb la seva fragilitat, la qual no és exclusiva del nou-
nat i, encara que no sigui tan extrema com la d’aquest, ens acompanya
durant tota la vida. A la merce de I’infortuni, de la violéncia gratuita, de
les malalties, la fragilitat humana es mostra ja en la nostra mirada:
oberts ara els ulls 1, després de breus instants, tancats per sempre. Trac-
te respectuds a altri per la seva vulnerabilitat; paraules i gestos contin-
guts 0 amables... Es obvi que, només per la seva vulnerabilitat d’alld
que és huma, aconsegueixen tenir efecte la grolleria, la burla i la vio-
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léncia. Tan important és aquest tret de la vulnerable fragilitat, que cal
considerar-lo entre els més importants en la definicié d’allo que és
huma: capacitat de ser ferit, de sofrir, de passivitat —en sentit literal. No
és només la ferida fisica, perque el plor, el desconsol i I’afliccié prove-
nen també de les ferides i del dol de I’anima. La mirada atenta, captant
aquesta vulnerabilitat, condiciona un tracte adequat, vigilant i alerta
tant per no ferir com per no furgar en ferides encara no cicatritzades.

I, una vegada més, que dir de la fragilitat d’aquest petit mén nostre
anomenat Terra? La idea de la petitesa de la nostra llar terrestre és molt
antiga. Una de les seves versions —segons la meva opinid, la més bella
i sorprenent— €s el viatge mitic d’Etana al cel, una llegenda sumeria ar-
caica. Etana es desespera en veure’s sense descendéncia i sense un he-
reu que pugui continuar la seva dinastia. El déu Shamash, commogut
per la pregaria d’Etana, li suggereix travessar les muntanyes fins arri-
bar a un indret on I’aguila malferida jeu dins una fossa. Etana efectua
la travessa i presta socors a 1’aguila. A canvi, aquesta I’ajuda a arribar
fins al punt més alt del cel, on hi ha la planta de la procreacié. A mesu-
ra que, remolcat per I’aguila, Etana ascendeix, la terra i el mar es pre-
senten cada vegada més menuts als seus ulls, primer, la terra com una
muntanya i el mar com un torrent, després, el mar com una cleda d’a-
nimals i la terra com una parcella..., fins que arriba un moment en que
Etana, no albirant ja ni terra ni mar, demana a I’aguila que I’acompanyi
de nou a la ciutat.

Vet aqui el que ens ensenya: petitesa, sensacid d’estar-se allunyant
massa de la llar, por i desig de tornar a casa. El nostre lloc no és a I’es-
pai exterior. Encara avui, malgrat els viatges i les estacions espacials i
les nombroses obres literaries i cinematografiques relacionades amb la
vida i les aventures a 1’espai, sabem que la nostra tnica llar és aqui, a
la Terra i sota el cel. La fascinacié per 1’espai i pel descobriment de
nous moéns no ha canviat el nostre sentiment que la llar de [’home és
només una. Al coneixement modern de 1’estructura del sistema solar i
de les dimensions de la Terra, i també al coneixement de les increibles
distancies intergalactiques, s’hi han d’afegir les fotografies del nostre
habitacle preses des de 1’espai i les declaracions de molts astronautes
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que coincideixen a assenyalar 1’experiéncia emocionant de percebre la
«bellesa, petitesa i fragilitat» de la Terra; gairebé com una actualitzaci
del mite d’Etana.

Vulnerabilitat de les persones humanes, vulnerabilitat dels animals,
fragilitat de les nostres institucions, fragilitat de les obres d’art, fragili-
tat del nostre petit planeta (o vulnerabilitat de Gaia)...

Precisament, el significat del mot cosmos és «ordre», i es diu de 1’u-
nivers en tant que presenta una ordenacié magnifica consistent en el fet
que els centenars de punts lluminosos descriuen, amb un moviment
uniforme, trajectories circulars. Aixi doncs, cosmic és equivalent o
molt proper a harmonids, ordenat, equilibrat, ajustat, etc., 1 té un as
com a adjectiu (s atribueix a coses i a situacions) que passa a substan-
tiu quan s’assigna a I’univers a causa de la seva aparenca tan singular,
harmoniosa i ordenada. Hi ha pocs adjectius tan positius com aquest,
cosa que es fa perfectament palesa quan es fa esment del seu antonim:
caotic (junt amb el substantiu caos). Etimologicament, caos significa
«abisme», i es va utilitzar en alguns escrits de la literatura grega per in-
dicar I’espai immens i tenebrds que existia abans de 1’origen de les co-
ses. Per fer referéncia al caos s’empra la imatge de 1’abisme i les seves
circumstancies: caiguda, falta d’orientacié i d’un punt on aferrar-se,
impossibilitat total d’accid, foscor, etc.

Ara bé, heus aqui que la idea de cosmicitat també és adequada per
definir la dimensio técnica de la condicio humana. Partim de I’eviden-
cia que no només som capagos d’atendre (admirar, agrair i respectar)
allo que se’ns presenta com a cosmic, sind que tenim la capacitat d’'or-
denar, de produir, de cosmocitar, la qual cosa, en aquest sentit, ens per-
metria parlar de 1’ésser huma com un ésser cosmopoietic (literalment,
«faedor de cosmos»). L’ésser huma és capac de modificar substancial-
ment el seu entorn, ordenant i forjant situacions cosmiques —la casa, la
ciutat o la terra de conreu no sén exemples d’ordenacions, de cosmici-
tats? L’activitat tecnica €s la creacié d’un ordre amb una determinada
finalitat: la casa per disposar d’un espai per al recolliment, el descans i
la intimitat; la ciutat per facilitar els intercanvis economics i culturals;
les terres de conreu per assegurar la subsistencia, etc.

.
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Segons com s’entengui, la idea de cosmopoiesis pot incloure moltes
activitats humanes. Un exemple especialment privilegiat és el de la
medicina. Els grecs ja havien entes la salut com un estat d’harmonia,
la malaltia com un desequilibri i la medicina com una teécnica per res-
tablir I’equilibri perdut. Pero els grecs no només parlaven de la salut
del cos, sin6 també de la de 1’esperit; d’aqui la seva expressio tan co-
neguda de «cura de ’animax». L’anima, com el cos, es desequilibra
quan un dels seus elements o una de les seves parts hi és de més o, al
contrari, de menys. La medicina del cos i la cura de I’anima miren de
restablir les coses donant-los la mesura justa, cercant la proporcionali-
tat, ’equilibri, la cosmicitat. La cura de I’anima també s’anomenava fi-
losofia. Per aix0, més que una serie de teories i de sistemes explicatius
de la realitat, la filosofia s’ha d’entendre com una manera d’orientar la
nostra vida, d’ordenar-la, de fer-la més harmonica. El saber filosofic
respondria a la pregunta com hem de viure?, en el sentit de com podem
assolir una vida justa i harmoniosa?

A part d’aquests dos exemples tan emblematics, hi ha multitud d’al-
tres activitats cosmopoictiques, algunes de tan simples com 1’agenca-
ment d’estris a la cuina o de llibres a la biblioteca, 1 d’altres de més abs-
tractes i complexes com ara la politica i les lleis, que cerquen posar en
ordre la vida collectiva. Ara, pero, parem [’atenci6 a les activitats pro-
piament tecniques (construir, fabricar, conrear, etc.).

Hi ha quelcom que caracteritza molt especialment els ordres de crea-
ci6 humana i que no apareix de la mateixa manera en els ordres natu-
rals. Totes les cosmicitats fetes per 1’ésser huma estan sotmeses al des-
gast, a la decadencia i a la desaparicid. Encara que la realitat entera de
I'univers tingui la mateixa sort a causa del principi d’entropia, el que
nosaltres experimentem més és la decadeéncia d’allo que és huma; totes
les nostres creacions porten la marca de la nostra condici6 mortal. Des
del primer dia, la vida esta amenacgada per la mort i, en el millor dels
casos, I’envelliment es produeix gradualment i la mort arriba quan s ha
viscut ja durant un cert temps. [ no només nosaltres, les persones, sind
que tot el que és huma esta sotmes al desgast del temps: s’esquerden
els murs, s’arna la roba, s’oxiden i es desgasten els utensilis... Ates que
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la realitat comporta decadencia i desgast, I’ésser huma no només ha de
crear i construir cosmicitat, sind que també ha de procurar mantenir-la.
Cal reemplacar les teules, reparar les maquines, protegir els vidres,
rentar-nos la cara (també hi ha qui usa cosmeétics, encara que molts
cops dissimulen més que reparen, per la qual cosa s’haurien de dir més
aviat dissimuladors). El pages pren un tros de terra erma, talla i arren-
ca els matolls, aparta les pedres, llaura les feixes, planta ceps i, aixi,
aconsegueix un vinyar, perd sap prou bé que després d’aconseguir
aquest primer ordre s haura d’esforcar a mantenir-lo, ja que les pluges
faran solcs al terra, creixeran les «males herbes» i caldra podar cada
any els ceps. Per tot aix0, el pages haura de recérrer regularment el ma-
llol per cuidar-lo. Una gran part de les nostres energies I’hem de gastar
en una lluita constant contra la decadéncia —el mitic Cronos, personifi-
cacio del temps, devora els seus fills. Doncs bé, la técnica és una mena
de resistencia al desgast del temps. La verticalitat del mén construit,
com la verticalitat de la vida, esta amenacada per 1’esfondrament i la
caiguda —«al final, tot cau», deia un vell pastor. Per aix0 ens hem d’es-
forcar a mantenir-nos en peu i a mantenir en peu les coses: el mortal i
les seves obres. (Pel que fa a les nostres obres, s’esta produint un can-
vi important des del punt de vista tradicional: els productes, les fabri-
cacions i les construccions de I’ homo faber; tot i ser peribles, ho havien
estat molt menys que la curta vida dels seus autors, mentre que, en I’ac-
tualitat, cada vegada és més gran la quantitat de productes técnics que
resulten molt poc duradors. Sembla que la técnica estigui abandonant
la seva lluita secular contra el temps per esdevenir-ne 1’aliada!)
Voldria apuntar dues consideracions més sobre el tema del declivi.
La primera és: per que els éssers humans ens esforcem a continuar or-
denant si, en ultima instancia, totes les cosmicitats estan condemnades
a desapareixer? La resposta €s una mica obvia: ens esforcem a ordenar
i després a mantenir el que hem ordenat perque, mentre aquesta cosmi-
citat es mantingui, donara fruits —el vinyar donara raim, i el raim, vi;
les cases aixoplugaran; els vehicles donaran la possibilitat de transpor-
tar mercaderies; les institucions, serveis, etc. Encara que sigui indepen-
dent, cal afegir un factor relacionat amb la dimensio religiosa: I’ésser

.
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huma experimenta satisfaccié i joia davant allo cosmic (davant els cos-
mos que se li presenten i que ell mateix construeix) pels fruits que
n’obté, perod també pel simple fet de trobar-se en una situacié harmo-
niosa, que pot conduir-lo a esperar una cosmicitat lliure de tota ame-
naca i decadencia. L’esperanca religiosa té a veure amb aixo, amb el
que sabem que és fugag i que, tanmateix, voldriem etern.

El vell llen¢ d’un pintor es pot respectar per la seva fragilitat, perd
també, naturalment, per la seva bellesa i la seva harmonia. Aixi, per
exemple, comparteixo 1’admiraci6 per un dels darrers quadres de Rem-
brandt, El retorn del fill prodig (1669), que es troba a I’Ermitage de
Sant Petersburg. M’emociona la forma de tractar el tema. A diferéncia
d’un altre que I’artista va pintar en la seva joventut, el protagonista d’a-
quest quadre no és el fill sind el pare, que acull en els seus bracos el
jove esparracat, la miseria del qual queda del tot absorbida en 1’abraca-
da. Clarobscurs extraordinaris i una llum que inunda el rostre del vell,
que abaixa la mirada. Desconec la quantitat de coses que un bon critic
d’art podria comentar d’aquest quadre, pero estic segur que un dels
seus valors principals és ’harmonia que expressa, la convergencia, al
seu torn, de diverses harmonies: la cromatica, la de les llums i les om-
bres i, sobretot, la de les figures del pare i el fill. El meu respecte és en-
vers aquesta bellesa harmoniosa excellent, la sublimitat d’aquesta be-
llesa. Davant ella el meu esperit s’inclina.

El respecte a la cosmicitat dimana d’aquests dos focus: la bellesa i
I’alianca amb la vida, la bellesa de la cosmicitat o la cosmicitat de la
bellesa i I’alianga que la cosmicitat manté amb la vida.

Per al que vull indicar em sembla adequat el mot secret, perd també
misteri. Ambdds remeten a allo ocult i que no es pot coneixer; el secret
té el matis de ser quelcom separat, reservat curosament. El fet d’haver
optat preferentment per secret no és perque sapiga que hi ha algii que
el guardi, ja que potser no hi hagi ningi...

Hi ha quelcom com un secret en les persones i també, en segons qui-
nes coses i situacions de la vida, quelcom com una pregonesa insonda-
ble o un sentit inassolible. Per justificar aquesta idea ens hem de refe-
rir als limits del coneixement; perd aquesta qiiestié no és purament

.
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epistemologica, ans també, per dir-ho d’alguna manera, és ontologica,
és a dir, no es tracta només d’opacitat gnoseologica ans també de ri-
quesa ontologica.

Secret 1 misteri no signifiquen el mateix que problema. El problema
pot ser resolt, mentre que el secret i el misteri, tal com els emprem
aqui, mai no seran objecte de resolucid. El problema és quelcom objec-
tiu, en el sentit quasi literal d’estar davant, de fer front; en canvi, el
misteri i el secret sén més aviat quelcom que ens afecta individual-
ment, que ens implica, i respecte del qual ens trobem compromesos.

Naturalment, trobem un altre exemple privilegiat en I’experiencia
d’altri: si realment no el prenem com a objecte siné com a persona, la
seva preséncia ens ateny (no és només que nosaltres la puguem mirar,
és sobretot ella la que, mirant-nos, ens interpella i ens abraca). La pre-
séncia d’altri guarda un secret. Es clar que una mirada poc atenta sem-
pre pot degradar la presencia i el misteri rebaixant-los a un pur proble-
ma o ni tan sols aixo.

El secret no es troba només en altri, sind també en un mateix, en el
més profund d’un mateix, en la immensitat intima. Algi podria dir —i
ser cert— que s’entén del tot a si mateix o que és totalment transparent
respecte de si mateix? El més preg6 de I’ésser huma, allo que també
s’ha anomenat ipseitat, guarda un secret, un secret en el millor dels ca-
sos detectat pero mai dilucidat absolutament. El respecte no gosa mirar
cara a cara la seva ipseitat, per aix0 s’acontenta, com els presoners de
la caverna, amb la visi6 de la seva imatge reflectida. Penetra una mica
en D’esfera de la ipseitat, pero no li esta permes penetrar fins al centre,
perque el centre és veritablement un altre. Ja hem dit que, per tal d’evi-
tar malentesos, no convé abusar del mot sagrat. Tanmateix, aqui treu
cap perque la caracteristica fonamental d’allo sagrat consisteix, com el
secret, en el fet de ser a part, de constituir un mon separat pel fet d’es-
tar investit d’un sabor intangible. Allo sagrat implica una «ruptura de
nivell ontologic» i fa referéncia a una transcendéncia més enlla de la
seva expressié immediata en un objecte o un indret. Un nivell ontolo-
gic nou com aquest suposa en allo sagrat un genere de realitat més con-
sistent i ple que les realitats que coneixem del mén profa. Allo que és a

.
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part no cal que estigui lluny, sind que pot estar en aquest mateix mon,
pero fins i tot aqui és una altra cosa. Sagrat és un altre nom del secret.

El secret i el misteri del mén, de les coses simples, de les persones,
d’un mateix, ens obliga a adoptar una actitud de respecte. Respecte per
allo que no arribem a coneixer, respecte per allo que es manté com a se-
cret i que constitueix la densitat auténtica de ’alteritat, dels altres i de
nosaltres mateixos.

Un cop feta la caracteritzacié d’aquests tres trets, i ja amb una mira-
da més de conjunt, podem fer, finalment, algunes observacions: d’an-
tuvi, que fragilitat, cosmicitat i secret sén termes expressament va-
gues, tot i que aquesta vaguetat és més una virtut que un inconvenient.
La realitat és massa rica per voler tancar-la entre reixes de rigides de-
terminacions. A més, encara que els trets ho sén de les coses, el subjec-
te que els percep també els configura. La mirada atenta és configurado-
ra, aixi que com podem limitar amb precisié 'univers del respecte?
Aix0 voldria dir, si fa no fa, limitar la nostra capacitat d’atendre. Tam-
poc no hem d’oblidar que en cap moment no hem pretes dir que no
existeixin altres trets relacionats amb el respecte diferents dels que
hem esmentat. El que si que hem afirmat és que aquests tres trets si que
hi estan relacionats.

Fragilitat, cosmicitat i secret es donen plenament en I’ésser huma,
per aix0 s’entén que el respecte s’adreci especialment a les persones, i
fins i tot que alguns autors I’hagin restringit només a aquest ambit.
Perd hem vist que els trets esmentats també es poden atribuir a animals,
a coses 1 a situacions de maneres diferents, potser amb diferents grada-
cions i1 no necessariament els tres a la vegada.

En el centre del respecte —i també d’una teoria del respecte— se’ns
mostra una estructura dual: d’una banda, el moviment de la mirada
atenta i, de I’altra, la profunditat de la realitat mateixa, expressable a
vegades amb els termes esmentats. El respecte €s una de les millors
concrecions de la riquesa de la situacié humana.
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Conferencia
«El valor de la veritat»

Ferran Saez
Filosof 1 professor de la Universitat Ramon Llull
(14 d’octubre de 2008)

Presentacio

Miquel Calsina
Director de la revista VIA del CEJP

Benvinguts, en nom del Centre d’Estudis Jordi Pujol i de la Funda-
ci6 Lluis Carulla, a la segona conferéncia d’aquest cicle de xerrades
que porta per titol «Valors dtils per a la Catalunya del futur» i que va
comencar la setmana passada amb una conferéncia del professor Josep
M. Esquirol sobre el valor del respecte.

Avui ens parlaran, ni més ni menys, que del valor de la veritat, una
qiiestié de gran envergadura, sens dubte, que ha ocupat molts filosofs,
moltes persones vinculades a I’ambit del pensament social, del pensa-
ment politic, del pensament cientific i també del pensament religios.
Per parlar-ne tenim el plaer de comptar entre nosaltres amb ’amic i
professor Ferran Sdez i Mateu, doctor en Filosofia a la Universitat de
Barcelona i professor titular de la facultat de Ciencies de la Comunica-
ci6 de la Universitat Ramon Llull. Sdez ha estat director de I'Institut
d’Estudis Politics Blanquerna i creador i coordinador del programa de
doctorat Politica, Media i Societat, aixi com del postgrau de Comuni-
cacio Politica i Relacions Institucionals de la mateixa Universitat Ra-
mon Llull. D’altra banda, collabora habitualment i regularment en di-
versos mitjans de comunicacié com el diari Avui, La Vanguardia, el

.
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setmanari El Temps o ’emissora Catalunya Radio. També pertany a
consells assessors de revistes de pensament contemporani com VI/A —la
revista del CEJP—, la revista Transversal, i durant una colla d’anys va
formar part de I’equip editorial de la revista Idees del Centre d’Estudis
de Temes Contemporanis.

D’entre el nombre molt considerable d’obres que ha escrit el pro-
fessor que ens acompanya en aquesta tribuna, crec que és important
destacar, per exemple, Assaig de pensament politic; La invencio de
I’home, que va ser premi Pere Calders I’any 1996; El crepuscle de la
democracia, premi Josep Vallverdu del 1998; Dislocacions, premi
Joan Fuster del 1999; Queé ens passa, publicat a la colleccié «La mira-
da» d’Editorial Proa el 2003; Comunicacié argumentacié, publicat a la
collecci6é «Papers d’estudi» de la Facultat de Comunicacié de Blan-
querna el 2003; i, més recentment, La participacié politica, publicat i
editat per la Universitat Oberta de Catalunya el 2007. Al llarg d’aquest
2008 Sdez ha publicat dues obres més que és bo subratllar: Valors i mit-
jans de comunicacié, que podem trobar a la collecci6 financada preci-
sament per la Fundaci6 Lluis Carulla i ESADE, i I’assaig de pensament
politic Els bons salvatges, que publica Editorial Mina a la colleccio
«L’Arquer» i que ha sortit al mercat aquest mateix mes de setembre. En
aquest darrer llibre, que és practicament una novetat, Ferran Sdez fa
una deconstruccié —un desemmascarament, podriem dir— del paper de
determinades utopies politiques que han volgut tenir el monopoli d’al-
gunes explicacions de tot plegat durant el segle xx. Considero que en
aquest intent de desemmascarar utopies, el professor Sdez fa d’alguna
manera un exercici d’aproximacié al tema que ens ocupa avui, que és
la veritat.

Sense més preambuls, passo la paraula al professor i amic Ferran
Séez.
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Conferencia

Ferran Saez
Filosof i professor de la Universitat Ramon Llull

1. Veritat en un sentit colloquial i verifat en un sentit filosofic

En general, els nens de dos o tres anys utilitzen només conceptes de-
notatius —€s a dir, els que designen coses que es poden assenyalar amb
el dit—: parlen de peres i de pomes, per exemple, i en fan judicis de va-
lor elementals («m’agraden», «<no m’agraden», etc.). Es molt estrany
que facin servir amb propietat termes com susceptibilitat, incongruén-
cia o retroalimentacio, i no només perque sén poc usuals o dificils de
pronunciar, sin6 perque sén abstractes —€s a dir, no denotatius. Encara
seria més rar que hi afegissin un judici de valor del tipus: «la suscepti-
bilitat €s preferible a la mera desconfianca». De fet, per raons obvies,
és ben bé impossible que un infant d’aquesta edat sigui capag¢ d’enten-
dre correctament |’enunciat anterior.

En canvi, el mateix nen utilitza aviat un concepte infinitament més
complex que tots els que hem esmentat: es tracta de la noci6 de «veri-
tat». Diu, per exemple, «és veritat que em dic Pau», «no és veritat que
ara estigui plovent» o altres enunciats per 1’estil. Si li preguntem —jo
mateix vaig fer aquest petit experiment en el seu moment— que vol dir
veritat, emprara, inexorablement, férmules recursives com ara «que €s
aixi de debo» o, més laconicament, «que ha passat». De fet, utilitzara
expressions que considera semanticament equivalents a la noci6 de ve-
ritat i, en conseqiiencia, acabara dient que «és veritat..., alldo que és
veritat». Un adult que no disposi d’una terminologia filosofica especi-
fica podra sofisticar una mica més la resposta, pero, al capdavall, tam-
bé acabara sent recursiva. Es a dir, afirmara que una cosa és veritable
«quan ha estat comprovada», per exemple, perd quan se li pregunti
que significa comprovar dira alguna cosa semblant a «veure si una
cosa €s veritat o no». Per tant, el raonament recursiu és exactament el
mateix, tot i que 1’ds d’una terminologia més acurada pot suggerir
el contrari.

.
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Arribem d’aquesta manera a una petita —perd important— aproxima-
ci6 previa al problema: I’ds colloquial i espontani del terme veritat,
I’habitual en una conversa qualsevol, té ben poc a veure amb el sentit
que li atorga la filosofia o la ciéncia positiva. Fins i tot en el si del sa-
ber cientific, veritat vol dir una cosa en el context de les ciéncies for-
mals com la logica o la matematica, i una altra de substancialment di-
ferent en ’ambit de les ciéncies empiriques. En el si d’un sistema
formal axiomatic, per exemple, els axiomes no estan sotmesos al prin-
cipi de bivalencia i, en conseqiiencia, no sén ni vertaders ni falsos.

D’altra banda, resulta important subratllar que la nocid de veritat ha
experimentat evolucions substancials al llarg de la historia, que, a més,
no han estat compartides ni assumides de la mateixa manera per totes
les cultures. Més endavant veurem que aquesta innegable historicitat
de la nocié6 de veritat es pot interpretar de diverses maneres, una de les
quals porta a un relativisme extrem i paralitzador. El terme grec ale-
theia, el terme hebreu ‘emunah, el terme llati veritas, etc., es poden tra-
duir correctament per «veritat», perd no volen dir el mateix en absolut.
La qiiestié no és cap postilla hermencutica més o menys subtil, sind
que no volen dir el mateix en un sentit literal. Per als grecs de 1’¢poca
presocratica, el terme aletheia fa referéncia a allo que abans era ocult i
que algu ha desentranyat; per tant, equivaldria no tant a «veritat» en el
sentit actual sind a alldo que habitualment entenem per «descobriment».
El terme hebreu ‘emunah fa referéncia —si més no en el sentit classic—
a la confianga en una determinada afirmacid, aixi com a la fidelitat a un
enunciat previ a que s’atorga un rang epistemologic superior. En con-
seqiiéncia, el contrari de veritat no seria falsedat, sind quelcom sem-
blant a decepcié. La veritas escolastica és quasi equivalent al terme
adequatio, és a dir, a la concordanca d’un determinat fet amb un de-
terminat segment lingiiistic. Aquesta veritas no concorda tampoc amb
la nocié cartesiana de veritat, ni aquesta amb la Warheit de Heideg-
ger, etc.

En definitiva, quan parlem de veritat hem de tenir en compte, com a
minim, tres referents: a) el que contraposa el sentit col-loquial del ter-
me al seu Us propiament filosofic; ) el que subratlla la dimensid histo-

.
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rica del concepte i fa que I’aletheia de la tradici6 grega, |’ ‘emunah de
la tradici6 talmudica, la veritas de la tradici6 escolastica, etc., no siguin
termes sinOnims en sentit estricte; i ¢) el que, ja en la cultura occiden-
tal, estableix divergeéncies importants en relacié amb aquest concepte,
que arribarien a I’extrem en la mateixa negaci6 del concepte, ja sigui
per la via de I’escepticisme pirronic o del relativisme absolut. Aquest
darrer punt és fonamental a I’hora de discernir si, en la nostra cultura,
la veritat és 0 no un valor, i també quines en sén les caracteristiques
més especials.

2. Del valor del dogma al valor de la veritat: historia d’una tensio

Pel que fa a la noci6 de veritat, els occidentals constituim una auten-
tica raresa. La majoria de cultures van néixer i fructificar entorn d’una
gran resposta que tenia una funcié més o menys axiomatica —si se’ns
permet I’expressio—: un mite fundacional, una revelacié profetica, un
decaleg, un llibre sagrat. Aquesta gran resposta constituia una veritat
inqiiestionable; és a dir, en realitat es tractava d’'un dogma —que, en
sentit tecnic, no és un mer sinonim de veritat. La cultura occidental,
ben al contrari, no neix a partir d’una resposta de caracter dogmatic
sind precisament d’una pregunta, inconcreta i molt general, que duu
impresa un dubte explicit: per qué tot allo que ens envolta és com és?
El primer misteri, el dels presocratics, €s la natura. Es tracta d’una ac-
titud estranya, ja que el dubte recau justament en I’evidéncia més im-
mediata i indiscutible, en les coses que veiem i toquem, i no pas en els
déus invisibles o en els relats sedimentats per la tradici6. La primera
impugnacié a I’enigma consisteix precisament a renunciar a una sola
gran resposta —en aquest cas, a les cosmologies i cosmogonies tradicio-
nals, aixi com a la codificaci6 literaria dels mites realitzada per Homer
i Hesiode— i a prendre partit per I’estranyesa d’'un moén ja definitiva-
ment incomprensible, un mén que cal refer amb grans esforgos con-
ceptuals —els mateixos que acabaran donant lloc a la filosofia i a la
ciéncia.

Aixi doncs, en I’acta fundacional de la cultura occidental, signada fa
vint-i-cinc segles a Grecia, no hi consta cap veritat concreta, sind una

.
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determinada actitud cap a la veritat. 1 €s justament en aquesta acta fun-
dacional on hi trobarem la idea de la veritat com a valor, que no té res
a veure amb la idea de la veritat com a fet. La veritat €s un valor perque
ens fa entendre el mon que ens envolta i, en conseqiiencia, ens millora,
per dir-ho amb una mica d’ingenuitat. No és un valor —i aqui rau 1’abis-
me quant a altres plantejaments— perque es tracti de quelcom rebut sind
perque ha estat conquerit amb les eines de la racionalitat humana i, de
resultes, n’eleva la dignitat. Heus aqui el matis geganti que guiara la ci-
vilitzacié occidental en els seus millors moments. Copernic rebutja
I’astronomia ptolemaica per la mateixa raé que assumeix la geometria
euclidiana: perque la primera no resulta funcional a 1’hora d’entendre
la realitat, i la segona si. En temps de Copernic, ambdods llegats s6n
«antics» i, d’alguna manera, venerables, pero aixo no hi té res a veure.
Per tant, no es tracta d’acatar o de transgredir el llegat de la tradicid, les
seves «veritats rebudes». Aquesta dicotomia no forma part de 1’esque-
ma mental occidental, perque aquest és ali¢ a la nocid de veritats rebu-
des enteses com un valor en si mateix. Hi ha veritats i prou, sense cap
altre matis, i el fet que hagin estat rebudes passivament o conquerides
per un mateix resulta accessori. Les idees no es rebutgen perque siguin
noves o velles, o perque formin part o no de la tradicid, siné perque
permeten o impedeixen una aproximacié racional i plausible a la reali-
tat que ens envolta. L’antiguitat o la novetat de les idees de Ptolemeu o
d’Euclides no té res a veure amb ’actitud d’assumir-les o deixar-les de
banda. La geometria d’Euclides, encara ara, al segle xxX1, permet fer in-
telligibles les propietats d’un triangle, mentre que 1’astronomia ptole-
maica jano ens ajuda a entendre la trajectoria dels planetes. Aixo és tot.
Per tant, la resta de consideracions possibles resulten subsidiaries, o
fins i tot superflues.

Des de la perspectiva occidental, la veritat és un valor només en
aquest sentit. En canvi, en altres cultures, en altres temptatives civilit-
zatories, aixo no €s ni ha estat aixi. En aquestes, la veritat també ¢és un
valor, perd només en la mesura que esta lligada a un determinat origen
—un origen privilegiat, en general divi. Des de la perspectiva occiden-
tal, ’origen d’una veritat €s important, perd mai no en determina subs-
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tancialment la naturalesa. Per illustrar-ho amb un exemple senzill: si
un cientific guanyador del premi Nobel afirma que dos i dos fan cinc o
que un triangle té quatre costats, un escolar de sis anys pot respondre-
li que s’equivoca, sense que aixo constitueixi ni tan sols una transgres-
sid. A Occident, I’autoritat intellectual, 1’Auctoritas, t€ un limit, que
coincideix precisament amb la nocié de veritat. En altres contextos cul-
turals, passats i presents, aix0 no era —ni és— aixi, ja que 1’origen d’una
afirmacié preval sobre el seu contingut. Potser per aixo podem arribar
a afirmar que, en determinats contextos culturals, el valor d’una afir-
macié no rau en la seva dimensid de veritat, sind en la consideracié que
atorguem a qui la formula, en clau d’autoritat.

Les lleis de Newton s6n una veritat, perd no un dogma. Aquesta dis-
tincié pot semblar trivial perd és, ni més ni menys, la que explica la
possibilitat del progrés de les ciencies i, al capdavall, de la societat. Si
dema mateix algi proporcionés una explicacié més funcional i senzilla
a determinats fenomens fisics —si algu fos capag de fer més intelligible
la gravetat mitjangant altres parametres, posem per cas—, el canvi no es
rebria com una catastrofe, ans al contrari. Ni tan sols se’n ressentiria la
figura historica d’Isaac Newton, que continuaria considerant-se un dels
cientifics més importants de tots els temps. El motiu és que la visié de
la veritat propia de la modernitat illustrada no és dogmatica i atempo-
ral, sin6 que se situa en una dimensio historica vagament acumulativa.
I és justament aqui, com ja hem advertit al principi, on es pot activar la
bomba de rellotgeria del relativisme extrem i de les actituds escepti-
ques que, en el seu paroxisme, tendeixen per inercia a entendre que el
no-res és la resposta a qualsevol pregunta. Es justament aqui on apa-
reix I’ombra del nihilisme, que a vegades es manifesta en forma d’abu-
lia paralitzadora, i d’altres, en canvi, com a manifestacié d’una com-
pulsié destructiva, tal com ha explicat André Glucksmann.

Aquesta constatacié ens situa, per tant, en el centre d’una tensié que
és inexistent en altres contextos culturals. Es precisament en el si d’a-
questa tensié —incomoda i alhora fructifera— on cal situar el problema
de la veritat com a valor. La nostra historia com a civilitzacié ens ha
mostrat en massa ocasions que entendre la veritat com a dogma té con-

.
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seqiiencies catastrofiques; també ens ha mostrat, pero, que I’abséncia
de la idea de veritat condueix a la inaccid, a la confusié 1, de manera in-
exorable, a la decadeéncia. Ambdues constatacions son igualment im-
portants, i per aixo estem parlant de tensid: no podem limitar-nos a
prendre partit per una i menystenir 1’altra, perque aleshores ens veu-
riem abocats a la repetici6 d’errades velles i doloroses.

3. Les disfuncions politiques associades al relativisme extrem

Qualsevol persona que tingui una certa familiaritat amb la historia
de la filosofia i de la ciencia occidental, especialment a partir de la mo-
dernitat, pot constatar amb nombrosos exemples que la tensi6 a que
hem fet referéncia no és en absolut una metafora. Evidentment, en molt
poques epoques aquesta tensié s’ha transmutat en un veritable equili-
bri, perque en general hi ha hagut moments en que s’ha tendit al dog-
matisme, i d’altres a I’escepticisme, en una alternanca més erratica que
pendular. Ara mateix, I’any 2008, aquesta estranya balanca es troba
clarament en un dels extrems: el d’un escepticisme banal i un relativis-
me acritic que, en determinades qiiestions, resulta preocupant. Quan €s
meditat i elaborat conceptualment, I’escepticisme €s sa i el relativisme
pot constituir una vacuna efectiva contra la ceguesa que provoca I’et-
nocentrisme, per exemple. Perd aquest no és el cas, ja que estem par-
lant d’una altra cosa: d’una societat que sovint renuncia a la idea de ve-
ritat des de la perspectiva trivial de la comoditat —€s a dir, defugint la
tensié que ha configurat la cultura occidental. Alguns filosofs actuals,
com Harry G. Frankfurt, denuncien que aquesta actitud t€ més a veure
amb la viabilitat d’una societat que no pas amb tecnicismes epistemo-
logics. Dit planerament: una societat que fa abstraccié de la noci6 de
veritat i, en conseqiiencia, la desactiva com a referent fonamental esta
abocada, com a minim, a la confusio.

Com ja he argumentat en altres contextos, complexitat no vol dir el
mateix que confusio. Les societats del segle XX1 sén innegablement
complexes, perd aixo no significa que siguin forgosament confuses.
So6n dues coses diferents. Actualment, el flux d’informacié potencial a
I’abast d’una persona qualsevol resulta inaudit. Es tracta d’un fet sen-
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se precedents historics i, per tant, no permet ni tan sols fer compara-
cions raonables amb altres contextos. Tot plegat ens situa davant un
moén complex, perd de cap manera davant una entronitzacié for¢osa de
la confusi6. Cal que hi hagi una resist®ncia contra aixd. Es cert que
buscant qualsevol paraula a Google sovint ens apareixen centenars de
milers d’entrades de fiabilitat molt diversa. Es cert també que quan el
paradigma del saber era I’enciclopedia de tota la vida, la de paper, les
coses eren més segures. Recordem, perd, que també eren més estati-
ques i menys funcionals. Cal, doncs, que modulem la complexitat en
un sentit positiu i que defugim la temptacié d’agitar les aigiies panta-
noses de dades inconnexes i d’imatges descontextualitzades que sor-
geixen d’Internet. No tot és igual de valid. No tot és igualment versem-
blant. No tot és fiable. A més, no totes les idees contribueixen a la
convivencia ni a la dignitat de les persones. Si no som conscients d’ai-
X0, la viabilitat del nostre model civilitzatori té els dies comptats per
una rad ben senzilla: resulta impossible establir un rumb, dirigir-se a un
lloc concret. Sense el referent de la nocid de veritat, tots els infinits
rumbs possibles s6n igual de valids. Paradoxalment, aix0 no genera
una societat més oberta 1 critica, sind una societat més dubitativa 1 in-
decisa, que reacciona amb histéria davant determinats estimuls banals
1, en canvi, roman paralitzada quan els problemes sén reals i tangibles.
Ara comprovarem que no estem parlant de cap referent quimeric.

El repte més greu a que s’afronten les societats avangades esta rela-
cionat amb el model energetic que cal seguir a llarg termini. Es tracta
d’un problema que, per la seva naturalesa, no admet solucions impro-
visades, per tant, el que es comenci a fer —o a deixar de fer— ara tindra
una repercussio incerta i llunyana, que probablement ja no veurem. Po-
driem parlar d’aposta, perd estariem forcant el terme. Es cert que no
podem determinar les conseqiiencies exactes d’una decisio a gran esca-
la amb una perspectiva de cinquanta anys —que son, si fa no fa, dues ge-
neracions. Ara bé, també és cert que disposem de les eines de la racio-
nalitat humana i que aquesta ens permet discernir, si més no, quins
punts de partida resulten manifestament inviables i quins no. En un
tema com aquest, sembla que la primera paraula la té la comunitat cien-
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tifica, i I'tltima, la responsabilitat politica. En abstracte, aquest sembla
I’esquema d’accié més assenyat i funcional. Ara bé, resulta que les co-
ses no funcionen aixi. El responsable dltim d’aquesta disfuncié no és
cap altre que I’abséncia d’una nocié de veritat que tingui un paper re-
gulatiu o, com a minim, arbitral. En el moment que s’estableix una
frontera ficticia entre la «ciéncia oficial» i una suposada «racionalitat
alternativa», per exemple, la noci6 de veritat queda desactivada, entre
paréntesis. En el moment que situem en un mateix pla epistemologic
opinions basades en consideracions emocionals i estudis acadeémics
que han costat molts anys de feina, el referent de la veritat s’evapora.
De fet, deixa de tenir sentit. Des de la perspectiva del postmodernisme
més radical, aquest fenomen no s’ha d’avaluar per forca de manera ne-
gativa perque foragita la vella inercia del dogmatisme, etc., com defen-
sen, entre altres, Gianni Vattimo.

Tanmateix, I’escut contra el dogmatisme té una altra cara que no és
tan agradable. Es cert que pot evitar certes actituds molt perilloses his-
toricament, perd també sembla clar que en pot generar d’altres tant o
més inquietants que les primeres, com la irresponsabilitat portada al li-
mit. A nivell individual, aquesta actitud resulta simplement erronia,
pero quan té una dimensié collectiva, quan se situa en I’esfera politica,
I’errada pot tenir conseqiiencies molt més greus. Aquesta idea tampoc
no és cap abstraccid, perque ens porta a determinats episodis relativa-
ment recents que convé recordar. N’esmentarem tres que fan referéncia
a coses ben diferents: la negacié de I’origen viric de la malaltia de la
sida, el nou revisionisme historic i la polititzacié de la filologia en el
cas del catala-valencia. Tot i que es tracta de temes molt diferents, tots
tres tenen en comu una mateixa anomalia: haver relegat la noci6 de ve-
ritat a un segon pla en nom de determinats interessos, també diferents.
En els tres casos aixd només ha estat possible gracies a la distinci6 en-
tre la ciéncia «oficial» i I’«alternativa», ja sigui en I’ambit de la mede-
cina o en el de la historia o la filologia. Fixem-nos bé, doncs, que en
tots els casos la disfuncié no rau en un retorn al dogmatisme premo-
dern, sind justament en una aposta per un nou escepticisme relativista
genuinament postmodern. Mentre que |’escepticisme classic partia

.
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d’una consideracio epistemologica i, en general, se situava en uns pa-
rametres conceptuals molt sofisticats, 1’actual constitueix una mera
negaci6 de la veritat cientifica en nom de consideracions no epistemo-
logiques sin6 ideologiques. Aixi doncs, el salt és qualitatiu i substancial,
com veurem a continuacio.

Fa uns anys, el president de la Republica de Sud-africa, Thabo Mbe-
ki, es va fer ressd0 d’una mena de teoria conspiratoria segons la qual la
sida no era una malaltia provocada per una infeccid virica, siné «una
simple manifestacié de les desigualtats socials al mén», que les multina-
cionals farmaceutiques havien manipulat i emmascarat per poder vendre
els seus productes. Aquella teoria ridicula negava evidencies cientifi-
ques que s’havien anat acumulant des del 1986 i que s havien corrobo-
rat i assumit per totes les universitats, tots els grans centres de recerca i
totes les institucions sanitaries de prestigi del mén. La pressié de la co-
munitat cientifica internacional va fer rectificar les declaracions de
Mbeki, pero el mal ja estava fet, perque milers i milers dels seus compa-
triotes van deixar de fer servir el preservatiu i van recuperar practiques
supersticioses que no tenien cap efecte a I’hora d’evitar el contagi.

Un altre exemple significatiu el trobem en la revifalla del revisionis-
me historic promogut pels sectors més recalcitrants del nacionalisme
espanyol. S’equivoquen els que creuen que es tracta d’una reivindicaci6
antiquada de certs episodis de la decada dels trenta. No és aixo. Aques-
ta negacié d’evidencies historiques indiscutibles s’emmarca en una
mentalitat genuinament postmoderna, que utilitza el relativisme com a
eina ideologica. Quan Pio Moa afirma que la Guerra Civil va comencar
el 1934, i no el 18 de juliol del 1936, esta fent quelcom més concret del
que podriem pensar, ja que esta establint una jerarquia de valors en que
la nocié de veritat cientifica ocupa un lloc subsidiari. Les conseqii¢ncies
immediates d’aquesta actitud poden semblar banals, perd contenen una
gran bomba de rellotgeria que es tradueix en la possibilitat de distorsio-
nar el present a partir de la deformacié premeditada del passat.

Finalment, tenim un exemple ben proper: la polémica absurda sobre
si la llengua de Joan Fuster i la llengua de Josep Pla sén diferents, que
va arribar al seu paroxisme a principis de la decada dels noranta. Con-
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tradient els coneixements de fots els filolegs del mén, es va arribar a
afirmar que el valencia no era una variant dialectal del catala, sin6 una
llengua que provenia directament del llati i... de 1’arab (!?). Aquesta ne-
gacié d’una veritat cientifica que mai no havia estat qgiiestionada per
cap departament universitari ni per cap expert en filologia romanica va
acabant donant lloc, pero, a determinades institucions sufragades amb
diners publics.

4. El valor de la veritat: una herencia de la modernitat illustra-
da (conclusions)

En aquest punt convé que recuperem el que hem dit al comengcament
de I’exposicid: no és el mateix fer referéncia a la veritat en un sentit
colloquial que acostar-nos al problema emprant conceptes filosofics
més depurats i, sobretot, sent conscients de les variacions historiques
que ha experimentat. Encara que pugui semblar el contrari, aquesta és
la barrera més efectiva contra un relativisme que s’aprofita, precisa-
ment, de les incongrueéncies que conté la nocié colloquial de veritat. En
canvi, des d’una perspectiva que tingui en compte les aportacions de la
historia de la filosofia, si que es pot defensar el valor de la veritat sen-
se recaure en dogmatismes premoderns ni en altres ingenuitats episte-
mologiques i, a la vegada, sense aproximar-se al carrerd sense sortida
del relativisme extrem o de 1’escepticisme paralitzador.

Som occidentals del segle xxI1, hereus de la modernitat illustrada.
Aquesta €s la nostra condici6 historica. Venim d’on venim i, per tant,
coneixem perfectament les conseqiieéncies d’apostar per la veritat ente-
sa com a dogma intocable, perd també les d’assumir-ne les impugna-
cions del relativisme extrem. Ambdds extrems han donat lloc sistema-
ticament a episodis inquietants. Quin ha de ser el valor precis que
atorguem a la veritat? El d'una consciéncia de fallibilitat que necessi-
ta autotranscendir-se. Aquesta férmula pot semblar una mica criptica,
pero en realitat és molt facil d’entendre. Recull el fil conductor del pen-
sament modern, des de René Descartes, al segle xvii, fins a pensadors
dels nostres dies com Stephen Toulmin, passant per Kant i la majoria
de filosofs occidentals de biaix il-lustrat. D’alguna manera, configura el

.



013-vValors utils 15/6/09 11:39 P&gina 4%#:

El valor de la veritat

minim comu denominador d’una actitud intel-lectual que té una traduc-
ci6 civilitzatoria molt concreta. Renunciar-hi equival a impugnar, di-
rectament, la idea central i fundacional de I’Occident modern, la que
arrenca amb 1’obra de Descartes, que, a la primera part del Discurs del
meétode, diu: «Des de la meva infantesa vaig ser educat en 1’estudi de
les lletres, i com que m’asseguraven que amb elles es podia adquirir un
coneixement clar i segur de tot alldo que és Util per a la vida, sentia jo un
vivissim desig d’aprendre-les. Pero tan aviat com vaig acabar els estu-
dis [...] vaig canviar completament d’opinié».

L’acta fundacional de la modernitat esta presidida per quelcom pit-
jor que un dubte: parteix directament d’una decepci6. Perd aquesta no
es resol en la consumacié de I’escepticisme i del relativisme que 1’a-
costuma a acompanyar, siné justament al contrari. Es I’inici d’una
construccié que prendra com a referent principal la consciéncia de la
fallibilitat i la consciéncia segons la qual aquesta necessita autotrans-
cendir-se per superar 1’abilia esceptica. D’aquesta manera, la ruptura
amb el dogmatisme premodern no coincideix amb 1’inici d’un nou es-
cepticisme siné amb una reestructuracié severa de la nocié medieval
de veritat. Nosaltres som hereus d’aquesta consciencia de fallibilitat,
pero també de la convicci6 que resulta insuficient. A més, com no po-
dia ser d’altra manera, hem apres algunes coses que provarem de sub-
ratllar a mode de conclusi6 (hi ha poques coses més «conclusives» que
les lligons historiques, especialment quan sén doloroses).

La mera contraposicié de veritat i mentida pertany al registre col-lo-
quial i no permet tractar seriosament aquest problema sense caure en
paradoxes o en contradiccions flagrants. Des de la modernitat il-lustra-
da, el que cal contraposar sén les idees que tenen un fonament racional
amb les que només parteixen de prejudicis, creences irracionals o con-
sideracions purament emocionals. Historicament, 1’abséncia d’aquest
criteri de demarcaci6 ha tingut —i continua tenint— conseqiieéncies fu-
nestes. La veritat ha de constituir un valor en aquest sentit precis, no en
d’altres que ens farien retrocedir a perspectives premodernes.

La ciencia s’equivoca sovint (en cas contrari, no podria experimen-
tar cap aveng!), perod €s preferible a la supersticid, en totes les seves

.
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multiples accepcions. D’altra banda, en cas de conflicte, cal que hi hagi
un referent socialment consensuat i epistemologicament solid —subrat-
llem els adverbis perque, en realitat, es tracta de dues coses ben dife-
rents. En una societat tan complexa com la nostra sorgeixen dissen-
sions de tota mena, i si no existis un referent comu, la possibilitat de
resoldre-les constructivament seria impensable. En tot cas, és evident
que ara mateix sura en I’ambient un escepticisme banal i un relativis-
me acritic que, en comptes de tancar conflictes, els emmascara o els
transforma en conflictes diferents. Per aixo la veritat és alguna cosa
més que un assumpte abstracte dels filosofs: t€ una dimensid politica
que ja va preveure el mateix Plat6. En la mesura que vivim immersos
en un context cultural de sobresaturacié informativa, aquesta dimensi6
és més important que mai.

Des de la perspectiva moderna i illustrada, resulta licit impugnar
criticament qualsevol idea. Aquesta és I’essencia del sapere aude kan-
tia. Ara bé, com ja hem apuntat abans, aquesta actitud no ha de conduir
forcosament a un relativisme paralitzador, esteril i, al capdavall, alie-
nant. Aixo0 és el que no ha entes un cert pensament postmodern. No és
el mateix relativitzar els habits alimentaris o la manera de vestir de les
diferents cultures, posem per cas, que la nocié de democracia o el va-
lor intrinsec de la vida humana. En el primer cas, som davant d’un
exercici intellectual molt sa que ens allunya de la temptacié de 1’etno-
centrisme. En el segon, en canvi, prenem partit per una actitud literal-
ment autodestructiva i, per tant, estipida. En aquest sentit, el valor de
la veritat coincideix amb el valor que atorguem a la dignitat de les per-
sones. | aquesta —convé dir-ho amb tota la vehemencia que calgui— no
és negociable.
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Conferencia
«El valor de Pexcellencia, la creativitat
i la innovacio»

Beth Gali

Arquitecta i presidenta del FAD
(21 d’octubre de 2008)

Presentacio

Joan Guitart
Secretari general del Centre d’Estudis Jordi Pujol

Bona tarda, senyores i senyors. En nom de la Fundaci6 Lluis Caru-
lla i del Centre d’Estudis Jordi Pujol els volem agrair la seva assisten-
cia a aquesta conferéncia que, com saben, forma part del cicle titulat
«Valors ttils per a la Catalunya del futur». Fins ara s’han celebrat les
dues primeres conferencies, «El valor del respecte», a carrec del pro-
fessor Esquirol, i «El valor de la veritat», a carrec de Ferran Séez, i
avui correspon a Beth Gali pronunciar la conferéncia «El valor de I’ex-
cellencia, la creativitat i la innovacio».

Al nostre pafs, en nombroses ocasions, ens hem identificat i ens hem
presentat a través de les persones que han excellit. Sempre hem expli-
cat que Catalunya és un pais d’artistes importants, de bona arquitectu-
ra, de bona literatura —com es va demostrar a la Fira de Frankfurt I’any
passat— i de tantes i tantes personalitats i interprets que han permes do-
nar a coneixer el pais i donar-li, alhora, la importancia que té. Nosaltres
pensem que els valors i ’excelléncia configuren el teixit etic i moral
d’un pafs i contribueixen a donar forca a la seva personalitat.

Per parlar de I’excelléncia necessitavem una persona que la simbo-
litzés, com és el cas de Beth Gali. En primer lloc, excelléncia vol dir

.
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voluntat d’esforg, de treball i de rigor amb un mateix, i a la vegada sen-
tit critic. Aquestes son qualitats que té Beth Gali. Com vostes saben, ha
estudiat la carrera de piano, és arquitecta, ha estat arquitecta municipal
al Servei de Projectes i Elements Urbans de I’ Ajuntament de Barcelo-
na, ha estat membre del jurat d’avaluaci6 a I’escola Delf d’Holanda,
professora convidada al Workshop de 1’Académia d’Arquitectura de
Rotterdam, a I’Escola d’ Arquitectura de Lausanne, a la Facultat de Be-
lles Arts i Arquitectura, també de Rotterdam; és professora d’Urbanis-
tica a I’Escola d’ Arquitectura de Barcelona, membre del jurat del Prix
de Rome, professora visitant a la Harvard University Graduate School
of Design, membre del Forum Catalunya Dema, membre de la Comis-
si6 de Qualitat de I’ Ajuntament de Barcelona, presidenta de la Funda-
ci6 i de I’espai met.room, presidenta del Foment de les Arts i del Dis-
seny (FAD) des de I’any 2005, i ha rebut la Creu de Sant Jordi i la
condecoracié Chévalier de I’Ordre des Arts et des Lettres.

Gali també €s autora de molts projectes reeixits, com ara la Biblio-
teca Joan Mird, una biblioteca de Mila, la Ciutat de la Justicia de Bar-
celona i el Museu Sachsenhausen. A la vegada, actualment esta treba-
llant en una serie important de projectes i d’obres, com la remodelacié
del parc de Joan Miré.

Aixi doncs, per a nosaltres és un honor i una satisfaccié que estigui
avui entre nosaltres. Moltes gracies.

Conferencia

Beth Gali
Arquitecta i presidenta del FAD

Gracies, Joan. No sé si has exagerat una mica o si has afegit alguna
cosa en aquest curriculum, perd m’ha semblat realment exagerat. Mol-
tes gracies, estic molt agraida per la invitacid i la presentacio.

L’experiencia al FAD ha estat una de les activitats d’aquests quaran-
ta anys de carrera professional entre el disseny i I’arquitectura que més

.
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m’ha apassionat. Mai no havia pogut copsar exactament el significat i
I’impacte que tenen les nostres professions a Catalunya, i aquests qua-
tre anys m’han donat la possibilitat de poder mesurar en quin moment
ens trobem, cap on anem. En aquest sentit, des del FAD hem desenvo-
lupat un programa organitzat en cinc grans linies a partir de les quals es
deriven una serie de projectes encaminats a cercar i a canalitzar I’ex-
cellencia i el bon fer de les nostres professions, principalment en I’am-
bit del disseny i de I’arquitectura.

Per tal de contextualitzar els dos temes que desenvoluparé amb més
deteniment, voldria introduir, a grans trets, el contingut de les linies de
treball principals que hem desenvolupat aquests darrers anys i, després,
passar a analitzar dos projectes del nostre programa d’actuacio.

1. Foment de la R+D+I
Inclou el Projecte Mater i I’impuls d’un barri com a experiencia pi-
lot de nou habitatge a Cerdanyola del Valles.

2. Creacié de nodes

Xarxes d’Opini6 és un programa en linia destinat a generar opini6 sobre
els temes que preocupen els ciutadans i que sén cabdals per a la ciutat.

Terminal B, la seu virtual del FAD, és com una nova radiografia del
mon dels creadors que treballen i viuen a Catalunya —tant si son estran-
gers com catalans o de la resta d’Espanya.

3. El Viver

Inclou la Incubadora del FAD: és un projecte encaminat a detectar
els nous professionals acabats de sortir de les escoles, ajudar-los a in-
volucrar-se en el nou mén que emergeix i amb el qual s’han de familia-
ritzar des que acaben els estudis.

4. Activacio de lanalisi i la reflexio

Observatori del Disseny: espai permanent i autonom de reflexid, de-
bat i divulgacid sobre els espais d’interseccio6 del disseny amb [’activi-
tat de les empreses i el sector public i I’experiencia dels usuaris.

.
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5. Projectes i activitats

El nou premi City to City Barcelona FAD Award, una exposicio so-
bre les «Petites editorials», els Premis FAD Sebastia Gasch, «La ca-
dena del FAD»: els premis Mestre, els premis FAD cinquanta anys
després, el Festival Eme3: collapse/nous escenaris, exposicié Villa-
nueva, etc.

En aquest punt em centraré, fonamentalment, en 1’Observatori del
Disseny, el Projecte Mater, i, si tenim prou temps, en el nou barri expe-
rimental de Cerdanyola del Vallgs.

L’Observatori del Disseny

Fins fa quinze o vint anys, el nombre de dissenyadors i d’arquitectes
que treballaven amb parametres de qualitat eren, majoritariament, els
que estaven inscrits al FAD —€s a dir, al voltant de mil cinc-cents. Avui
la radiografia ha canviat totalment, ja que el mén dels creadors és molt
divers i el nombre de professionals s’ha multiplicat per tres. Molta gent
de I’estranger s’ha establert als nuclis urbans de Catalunya, especial-
ment a la provincia de Barcelona, probablement animada per la qualitat
de vida de la nostra ciutat, perd sobretot esperonada per la curiositat
que els esdeveniments de la decada dels vuitanta i noranta de Barcelo-
na varen suscitar arreu del moén.

Actualment hi ha entre quatre mil i quatre mil cinc-cents dissenya-
dors. Una gran majoria s’ha inscrit a la seu virtual del FAD a través de
la pagina web de Terminal B, on es poden veure els seus projectes, i val
a dir que molts ja es poden incloure en el ventall del que anomenem ex-
celléncia.

L’Observatori del Disseny esta directament relacionat amb el pro-
grama Terminal B i és una plataforma d’investigacié i de divulgacié
sobre ’efecte innovador i transformador del disseny a Catalunya. Sa-
bem que és el disseny, perd no sabem en quina situacio es troba, on va,
quins parametres té en el pais, quin és el seu impacte economic o la
seva activitat dins de ’empresa i la docéncia. A través de I’Observato-
ri volem saber on ens trobem en tot allo que relaciona el dissenyador
amb I’empresa, el sector public i la societat.

.
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I per que un observatori? Avui els dissenyadors tenen oportunitats
que van més enlla de dissenyar una taula, una cadira, un artefacte o un
objecte, és a dir, van més enlla de dissenyar béns de consum. Cada cop
més sovint, els dissenyadors pensen en termes de disseny de serveis,
d’espais, de metodologies de treball, i ajuden les empreses a tirar enda-
vant els projectes sobrepassant el fet objectual. Per tant, avui el disse-
nyador ha de tenir una percepcié molt diferent de la que tenia anys en-
rere. Aixo0 ho explica molt bé Manuel Castells a The Informational City
quan parla de I’espai de fluxos on les infraestructures reals interactuen
amb les virtuals, 1 on les xarxes materials coexisteixen amb les comu-
nicatives. Es en aquest nou espai on es troben els reptes del futur del
disseny, i on la gent jove comenca a treballar i a moure’s amb certa fa-
cilitat. Cal explorar aquests nous espais d’interseccié per determinar
quins canvis profunds s’estan produint i de quina manera afectaran la
practica professional.

Si fem una mirada rapida a la historia del disseny comencant pels
seus inicis, observem que les decades dels cinquanta, els seixanta i els
setanta van ser els anys del disseny d’objectes, de béns de consum que
no es trobaven al mercat, com ara taules, cadires, llums, cotxes, etc.
Aixo0 és el que es reconeixia com a disseny. Més endavant, als anys vui-
tanta, es va comencar a desdibuixar la idea del disseny enteés com una
fabrica d’objectes, com un pensador d’artefactes, i els dissenyadors, de
la ma de la informatica i els nous sistemes tecnologics, es van endinsar
en la interaccid. Avui, al segle Xx1, ens trobem de ple en una realitat on
els dissenyadors el que volen és experimentar. Per que volen experi-
mentar? Perqué saben que han d’innovar, i per innovar abans s’ha
d’experimentar. Aix0 €s el que es detecta en la nova radiografia del
nostre mén professional. L’Observatori vol coneixer com s’arriba a les
conclusions i analitzar a través de quines metodologies s’arriba als ob-
jectes finals, més que analitzar els objectes en si.

Que fa un observatori? Un observatori descobreix i mostra de quina
manera el disseny afecta I’experiéncia humana en general. Es a partir
d’un coneixement profund d’aquesta experiéncia que podem comencar
a pensar i a dissenyar el futur. Quins en sén els objectius? Els objectius

.
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de I’Observatori del FAD sén, d’una banda, investigar i mostrar els
nous espais del disseny i els seus reptes, des de 1’evolucié del disseny
d’artefactes fins al disseny de fluxos de serveis. De I’altra, determinar
el valor i I’aportacié del disseny a I’economia de la societat per emfa-
titzar el seu paper social imminent; articular i donar una visio critica
sobre les activitats i els processos fonamentals del disseny i la seva
gestid; 1, finalment, convertir-se en una plataforma d’investigacié i di-
vulgaci6 de referéncia. Quan assolim aquests objectius comencgarem a
saber cap on va el disseny a Catalunya.

Ara farem una mirada a Europa per saber quines dades ens arriben
de fora, per poder-nos emmirallar o, si més no, per veure en quina si-
tuacio estem en relacié amb la resta del continent.

La primera pregunta és: on se situa aquesta nova economia cultural?
Com podem quantificar I’economia cultural del coneixement o, fins i
tot, I’economia emocional, gairebé intangible? Quins factors fan que
una ciutat esdevingui creativa? Per qué una area determinada es con-
verteix en creativa, com ha passat a Barcelona en moments determi-
nats? Quins factors fan que una zona de la ciutat tingui el caldo de cul-
tiu necessari perque hi hagi aquesta creativitat flotant, que moltes
vegades és nomada i d’altres, fixa i permanent?

A The Rise of the Creative Class, Richard Florida fa un estudi mag-
nific sobre I’emplacament de ciutats que han tingut aquesta eferves-
ceéncia, i conclou que hi ha d’haver tres factors fonamentals perque es
produeixi: promoure la innovacié —basicament des del sector public—,
promoure la formaci6 de capital huma i, un element d’alldo més interes-
sant, promoure la tolerancia. En altres paraules: talent, tolerancia i tec-
nologia —tres t. Talent a través de la formaci6 de la gent, considerant
I’educacié com un puntal per afrontar I’activitat futura en termes de
qualitat. Tecnologia, perque €s el futur; per tant, una ciutat ha de pro-
moure les noves tecnologies i la innovacié per poder acollir el capital
huma flotant que practica el nomadisme cientific i cultural. I toleran-
cia, perque acceptant altres cultures i les persones que les formen es
poden fer intercanvis de coneixement molt més eficacos i profunds,
que és el que, a petita escala, esta passant a Barcelona. El fet que vin-

.
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guin dissenyadors de fora de Catalunya ha propiciat que molts disse-
nyadors catalans es posin les piles, i aquesta mena de xarxa de dissenya-
dors d’arreu del moén és la que fa créixer la qualitat en la construcci6
del sector quinari, un sector que destaca com a sector dedicat a la cul-
tura i que produeix una nova economia cada cop més important.

L’Index Creatiu Europeu (ICE) compara diverses ciutats segons els
tres parametres de la innovacid, el capital huma i la tolerancia —aixo
que anomenem talent, tolerancia i tecnologia. Dinamarca, Gran Bre-
tanya i Holanda lideren la llista, i la regié metropolitana de Barcelona
hi apareix com a aspirant a liderar el sector. Algunes publicacions de
Barcelona van més enlla —potser amb massa optimisme— i afirmen que
el sector quinari representa el 20% del PIB. Es veritat que a la zona me-
tropolitana és on s’aglutinen les noves empreses i on n’hi ha més de de-
dicades a la innovacié. Una altra publicacié afirma que el 60% dels
nous llocs de treball es creen —o es creaven— en el sector quinari. Sigui
com sigui, del que es parla més sovint és de la incidéncia en la compe-
titivitat. Sabem que aquest sector és capag, sobretot en moments de cri-
si, de compensar la desindustrialitzacié d’un pafs o la deslocalitzacié
actual de moltes empreses, perque, en ser un sector creixent, s capag
de regenerar teixit empresarial.

Amb aquests parametres, mirem el que passa a Gran Bretanya, Ho-
landa i Dinamarca. A Gran Bretanya, les dades del Design Council de-
mostren que el disseny pot tenir un paper vital en I’enfortiment de 1’e-
conomia i especialment en la millora de la societat. Segons un estudi
encarregat pel llavors ministre d’Economia, Gordon Brown, per cada
100 lliures que una empresa inverteix en disseny, el seu volum de ne-
goci n’augmenta 225. Alhora, moltes empreses que es dediquen inte-
grament al disseny reconeixen que la seva competitivitat i el seu volum
de negoci ha augmentat, i uns 185.000 dissenyadors tenen un volum de
negoci anual d’11,6 bilions de lliures esterlines —que no és cap fotesa.
Brown va tenir molt clara la percepci6 del sector de creatius i va arri-
bar a la conclusié que representa bona part de I’economia d’un pais.

A Holanda la realitat és més facil de percebre, ja que alla diuen: «Per
a nosaltres, el que genera el sector dels creadors equival al que ens gas-

.
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tem anualment en petroli. O sigui, el que gastem en petroli ho generem
en disseny, i el que gastem en la inddstria del transport aeri també equi-
val al que mou el disseny, és a dir, a 2.600 milions d’euros».

En definitiva, coneixer les xifres €s especialment important si volem
saber I’impacte del sector quinari, i del disseny en concret, en 1’econo-
mia i la societat catalanes.

A continuaci6 farem un recorregut molt rapid pel disseny, des dels
seus origens als anys cinquanta i seixanta fins a les noves generacions,
per veure quina evolucio ha seguit al nostre pais. Pensin que a Catalu-
nya el disseny és un dels puntals forts, i aquesta és la rad per la qual
molts estrangers vénen a viure a Barcelona.

Quan parlem de disseny també parlem de les possibilitats d’innova-
ci6 que hi ha al pafs. I he de dir que, pel que fa al nivell d’innovaci6 a
Catalunya, podem ser prou optimistes, contrariament al pessimisme
que regna, sobretot al que filtra la premsa, que poques vegades parla de
la realitat de Catalunya quant a la innovacid i la nova industria. Potser
peco d’optimista, perd a través del treball que hem fet al FAD, sobretot
del Projecte Mater, veiem que no tenim motius per ser pessimistes, ja
que detectant les empreses que innoven, hem detectat la realitat.

El Projecte Mater neix de la voluntat de donar una resposta contun-
dent a la demanda actual dels diferents sectors professionals i empresa-
rials. Mater representa la voluntat d’esperonar el mén dels creadors a
través del coneixement dels nous materials, les noves tecnologies i la
nova industria. Els nous materials son el fil conductor per provocar I’e-
volucié que, inevitablement, s’ha de produir a les nostres professions.
Al capialafi, qualsevol cosa que tenim a les mans, qualsevol cosa que
sigui un objecte parteix d’un material i, per tant, és a través del mate-
rial que es pot aplicar la innovacié amb més intensitat. Per exemple, hi
ha un material procedent del sector de 1’acronautica, que és una molla
amb memoria de forma, a la qual s’ha donat un nou Us en 1’ambit bio-
medic 1 permet fer soldadures cranials que fins ara eren molt comple-
xes de realitzar. Per tant, la medicina adopta una tecnologia que prové
de ’aeronautica i construeix aquestes petites molles amb memoria de
forma.

.
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Aix0 demostra, sense cap mena de dubte, que som a les portes d’u-
na revolucid tecnologica que és gairebé tant o més important que la in-
dustrial. Som realment en un moment en que canviaran molts dels nos-
tres habits, en que canviara molt la nostra manera d’afrontar el dia a
dia. En conseqiiencia, aquest coneixement ha de ser primordial en to-
tes les manifestacions que fem des d’institucions com el FAD.

El Projecte Mater és el que expressa millor el que ens hem proposat
durant els anys de presidéncia del FAD: donar a congixer una nova ma-
nera d’entendre el disseny, de superar aquesta mena d’atzucac en que
viu actualment el disseny, que encara, massa sovint, esta limitat als
béns de consum.

El Projecte es va iniciar amb 1’exposici6 itinerant «Mater in pro-
gress. Nous materials, nova industria», que tenia 1’objectiu de mostrar
i fer coneixer la innovaci6 i el desenvolupament tecnologic a través
dels materials amb casos reals d’aplicacid realitzats per empreses, pro-
fessionals, universitats i centres tecnologics espanyols. L’exposicié va
comptar amb un gran exit de public (més de 20.000 visitants a Barce-
lona) i de continguts (335 projectes amb 218 agents de la innovaci6 al
darrere). Recentment, el Projecte ha acomplert la darrera fase: la inau-
guracié de «Mater. Centre de materials», un centre nascut de la impor-
tancia creixent que tenen els materials en el desenvolupament de la
nostra societat.

La finalitat de Mater és prestar servei a empreses, professionals,
centres tecnologics i universitats. En aquest sentit, proporciona la in-
formacio i I’assessorament necessaris sobre materials i les tecnologies
que s’hi associen, per tal de fer realitat projectes de caracter innovador.
Es va inaugurar al mes de novembre passat, a la seu del FAD, com a
resposta a la demanda creixent de diferents sectors professionals i em-
presarials del pais, i pretén esdevenir un espai de recerca, divulgacio,
documentacid i activisme al voltant dels materials, especialment recep-
tiu a tots els que presentin novetat. Es a dir, la finalitat és el foment de
I’excelleéncia en el disseny.



0l13-valors utils 15/6/09 11:39 Pagina S%j:



0l13-valors utils 15/6/09 11:39 Pagina Sij:

Conferencia

«El valor de Pesfor¢»

Carlos Obeso

Professor del Departament de Recursos Humans d’ESADE
(28 d’octubre de 2008)

Presentacio

Carlos Losada
Director general d’ESADE

Vull comencar expressant el meu agraiment a la Fundaci6 Lluis Ca-
rulla, perque ha estat gracies a la seva iniciativa que hem pogut anar
desenvolupant, en collaboracié amb ESADE, un treball que per a nos-
altres ha estat extraordinariament ric i fructifer i que ens esta ajudant,
dia a dia, a repensar el que fem, que és analitzar els canvis que s’estan
produint en la nostra societat sobre els valors en diversos ambits.

Aprofito per presentar el professor Obeso, que és llicenciat i master
en Direccié d’Empreses a ESADE; master en Industrial Relations a la
London School of Economics and Political Science, i llicenciat en Cién-
cies Economiques i Empresarials a Cordova. Des de fa molt temps,
Obeso s’ha dedicat a aprofundir en el tema de les relacions industrials
i del comportament de les persones a la feina. En aquest moment, i des
de ja fa un bon grapat d’anys, analitza tot el que és el treball en una so-
cietat, on el coneixement és clau en les organitzacions i en les empre-
ses. També és responsable de molts informes: I’Informe Cranfield;
I’Informe Barémetro, de la Mutua Egara, sobre «La flexibilitat a la in-
dustria catalana»; els informes Randstad anuals, etc.

Voldria compartir amb vostes un comentari sobre 1’estudi «Treball i

.
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valors. El significat del treball avui a Catalunya», de la Colleccié Ob-
servatori dels Valors de la Fundacié Lluis Carulla, que, per a mi, va ser
molt aclaridor. Quan es treballa en el mén empresarial i es pregunta a
algun empresari: «A voste que li sembla com estan canviant els valors
de la gent en el treball?», la conclusié a que s’arriba amb les respostes
és «tants caps tants barrets», perque cadascu pensa segons la seva ex-
periéncia, la seva empresa, el seu negoci. L’estudi, realitzat basicament
amb fonts secundaries molt diverses —des de I’estudi mundial sobre va-
lors o el mateix informe Randstad—, és capac de sintetitzar allo que
realment és rellevant.

Personalment, crec que 1’estudi tracta un parell de punts que m’agra-
daria destacar perque considero molt critics. El primer és quines s6n
les pautes de transformacio real, és a dir, les tendeéncies que s’observen
des de fa temps i el nou balang entre la feina i I’oci, en que, fins i tot,
I’oci es veu com un valor emergent i és cada vegada més present entre
nosaltres, mentre que la feina, a vegades, actua com a instrument per
aconseguir el tipus de vida que es desitja. En aquesta linia, la feina perd
d’alguna manera I’element de finalitat en si mateix. El segon punt és
que identifica i tracta els grans temes que tot aixo provoca i les seves
conseqiiencies socials i empresarials per a les politiques de recursos
humans i per a les orientacions de practiques laborals que es duen a ter-
me en les organitzacions. Es un treball molt matisat; ja veuran que no
son grans afirmacions i prou, siné que té la virtut d’anar posant els
punts sobre les i i de fer afirmacions amb el to que requereix qualsevol
treball académic.

Per a mi és un treball til i orientador per al mén de les empreses i
les organitzacions. Crec que és ple d’idees i de suggeriments per pas-
sar a I’accio, des de la possibilitat de desenvolupar politiques dobles
—segons els vincles de la persona amb I’empresa on treballa— fins a
I’articulaci6 de la fidelitat i la confianga en alguns ambits laborals.

El millor que podem fer ara és escoltar I’autor de 1’estudi. Carlos,
quan vulguis.
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Voldria donar les gracies a la Fundacié Lluis Carulla i al Centre
d’Estudis Jordi Pujol, entre altres raons perqué m’han obligat a escriu-
re un llibre. Si parlem del treball, a mi m’agrada treballar perod no séc
una persona constant, i per escriure un llibre has de dedicar-hi esforg.
Per tant, vull donar les gracies perqué m’han ofert 1’oportunitat de
plasmar en un llibre moltes coses que tenia al cap i que, d’alguna ma-
nera, soén una sintesi de molts anys de treball.

Ahir, mentre rellegia el llibre «Treball i valors. El significat del tre-
ball avui a Catalunya», pensava: «Hi ha algunes parts que sén molt
avorrides i, precisament, son les més académiques». Si se’n fa una se-
gona edicid, tot aix0 anira als annexos per tal de donar-hi més fluidesa.
Aixi doncs, si volen llegir el llibre en que es basa aquesta conferéncia
i hi ha coses que els resulten molt avorrides, passin-les perque després
vindran punts més interessants.

Anem ara a Miravet. Miravet t€ un riu, 1 Carlos Obeso 1 la seva fami-
lia tenen una casa a Miravet. A I’estiu, la meva dona i altra gent del po-
ble es llancen al riu des del Pas de Barca i es deixen arrossegar pel cor-
rent fins arribar a 1’Arenal. La superficie del riu vist des del Pas de
Barca canvia cada dia i, de fet, la barca hi ha dies que triga molt a pas-
sar i d’altres que en triga menys, en funcié del vent, de si Mequinensa
deixa anar més o menys aigua, etc. Per tant, la superficie canvia, pero
els que baixen pel riu, quan aquesta superficie els duu on no els ha de
dur, que és al centre, quan veuen que els desvia, se submergeixen i bus-
quen els corrents subterranis, que son els que no canvien o canvien poc.

Per que els dic aixd0 com una metafora? Perque en el tema dels va-
lors passa una mica el mateix. D’enca que els mitjans de comunicaci6
han esdevingut generadors d’opinié amb cada vegada més influéncia,
en termes de valors estem acostumats a discutir fonamentalment sobre
el que passa a la superficie, sobre els valors instrumentals, que sén can-

.
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viants, i parlem poc del corrent subterrani, dels valors que canvien més
lentament, dels valors del treball.

Hi ha hagut un canvi profund en els valors del treball? La resposta
és si, 1 sobretot en comparacié amb els anys setanta del segle passat.
No ha estat només a Catalunya, sin6 en general a tota I’anomenada so-
cietat occidental, on —per dir-ho molt sinteticament— fa trenta anys el
temps era or i, per tant, el que es desaprofitava no es dedicava a la pro-
duccid, i ara parlem d’una situacié extrema en que I’or compra temps.
Avui estem en un moment en que es barregen uns valors centrats en el
treball amb uns de centrats en el consum.

Que vull dir amb aixo? Que el corrent de fons que apunta a la post-
modernitat afecta de manera diferent les collectivitats de «treballa-
dors», «joves», «rics hereus», etc. No podem parlar en generic del va-
lor de I’esfor¢ a Catalunya o del valor del treball a Catalunya, ja que
també hem de parlar de collectivitats diferenciades fins i tot dins una
mateixa collectivitat, com la dels joves, que no podem tractar com a
categoria homogenia. Si no ho fem aixi, no entendrem res.

Existeix res tan precis com el valor del treball en els catalans? Per-
metin-me que els relati una historia que vaig trobar a La Vanguardia i
que em va fer gracia: parlava d’unes formigues argentines —aquest con-
cepte de les formigues argentines, franceses, etc., no el domino, pero
deu haver-hi una mica de veritat si uns senyors escriuen sobre aixo—
que havien colonitzat Europa —també té merit travessar el mar per sota!
Aparentment, mentre que a I’ Argentina les formigues que viuen en for-
miguers a dos metres de distancia es maten entre elles, les mateixes
formigues, quan arriben a Europa, es transformen i es tornen civilitza-
des, com les formigues europees, que no es maten entre elles encara
que siguin moltes. Sembla que 1’explicacié a aquest fet no és cap altra
que la de I’abundancia d’aliments a Europa, que arriben per a gairebé
tothom, incloses les formigues. Tanmateix, I’autor acaba dient que, en
el procés de colonitzacié europea total i pacifica de les formigues ar-
gentines, només s’han trobat amb 1’excepci6 de les formigues catala-
nes, que es porten a mort amb totes les seves veines. Les formigues ca-
talanes, doncs, son diferents.

.
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Quan vaig llegir aquesta historia vaig pensar: «Es ben estrany,
aixo!». Ara bé, la pregunta, traslladada al mén dels valors, és: de debo
podem parlar del valor del treball i I’esfor¢ a Catalunya en relacié amb
la resta d’Espanya com un element diferencial, igual com sembla que
passa amb les formigues? El cert és que al final de la historia si que hi
ha elements diferencials. Crec que el mapa politic de Catalunya és dife-
rent, per tant, deu reflectir alguna cosa, pero també és veritat que quan
un es dedica a estudiar en profunditat una determinada collectivitat i en
menys profunditat una altra amb la qual es compara, al final hi troba di-
feréncies. La qiiestio és que si dediqués el mateix esfor¢ —quant a la me-
todologia d’investigacié— a I’altra collectivitat, les diferéncies potser no
serien tan notables. En fi, és un simple comentari sense transcendéncia.

Em sembla interessant parlar del mén d’alldo material, del mén de la
produccid, del mén del que es palpa, enfront del mén d’allo virtual. Els
en poso un exemple perque vegin la diferencia: a ESADE tenim un
acord de collaboracié amb I’empresa Seat segons el qual alguns dels
nostres estudiants s’hi traslladen per fer la tesina. El que té d’interes-
sant I’acord és que alumnes de quart i de cinque de carrera passen vuit
0 nou mesos fisicament a la fabrica. Durant una €poca jo vaig ser res-
ponsable d’aquest programa, i una de les coses que em va sorprendre
és que els alumnes havien descobert per primera vegada que hi havia
un Iloc al mén on es feien coses —cotxes, per exemple. Es a dir, que hi
havia un mén material on es feien coses. Es més, pot ser que els nos-
tres alumnes descobrissin que a les cinc del mati hi ha molta gent que
s’aixeca i va a treballar, i que no és una hora només per anar a dormir.
Potser el que els explico els sembla una an¢cdota, perd crec que és més
que aix0 —i potser nosaltres, com a responsables, hauriem de pensar-hi.
Insisteixo en el fet que es pot viure en un mén virtual que respon a una
realitat diferent de la del mén material. Les diverses collectivitats ho
viuen de manera diferent.

També tenim el concepte de cultura del treball i cultura del consum.
L’encreuament d’eixos ja ens defineix collectivitats; per exemple, els
d’ESADE s6n els professionals de la societat del coneixement, que es
mouen en un moén intermedi entre la cultura del treball i la cultura del

.
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consum, perod que no sén només consum. La idea de Bauman, segons
la qual ara el consum és I’Gnic que identifica les persones, no és del tot
veritat —ni tan sols en els joves. Hi ha alguns collectius que responen a
aquesta definicid, perod n’hi ha molts altres que no. Hi ha col-lectius cul-
turalitzats fonamentalment en I’encreuament del valor del mén del tre-
ball i d’allo material, que serien els treballadors classics de la societat
industrial.

Després tindriem el personatge de la Juani, que és molt interessant.
Per a mi és la postmodernitat, €s la real, i quan Bauman parla del post-
modernisme, penso que la Juani n’és el reflex. Qui és (o s6n) la Juani?
La Juani sén els joves que viuen a la periferia de Barcelona o de Saba-
dell. Sén fills o néts de treballadors de les industries capdavanteres que
en un moment determinat van ser 1’elit de la classe treballadora. S6n
persones per a les quals I’accés al consum va ser com una victoria, el
que veritablement els diferenciava del seu passat d’emigrants i per als
quals, per tant, el consum era un signe de distinci6. En conseqiiéncia,
transmeten amb forca el valor del consum perque representa el seu
triomf, el pagament als seus sacrificis.

A la Juani i als seus companys els passen dues coses: d’una banda,
la seva socialitzacié es mou fonamentalment al voltant del carro del su-
permercat, son els professionals del supermercat; de ’altra, no tenen
cultura de treball, no se’ls ha transmes una cultura del treball 1 de 1’es-
for¢. Son els que als disset anys es colloquen de repartidors de pizzes
perque és I’tnica cosa que poden fer —a més, guanyen diners, cosa que
no passa amb els que estudien. El que no calculen és que quan arribin
als vint-i-vuit anys o abans ja no podran vendre pizzes i els quedaran
poques sortides en I’economia formal.

Fa dos dissabtes es va publicar a La Vanguardia un article de 1’ Ay-
merich molt interessant que parlava precisament del fenomen de la
Juani. En un moment determinat, la Juani decideix ser artista com a
sortida professional i s’apunta a una academia de Madrid dirigida per
un argenti que li intenta ensenyar la dificil professié d’artista. Al cap
d’una setmana, s’adona que s ha equivocat, que no vol ser actriu, sind
que vol ser famosa —que no és el mateix. Aqui podriem entrar en mol-

.
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tes consideracions, apuntant, per exemple, que hi ha una industria de
I’espectacle i una industria televisiva que fomenta i potencia aquests
valors. Es una industria que diu a persones com la Juani: «Tu vols ser
famosa, i ho pots tenir dificil, pero potser, amb sort, pots entrar a la ga-
bia de Gran Hermano, a Mira quién baila, i no fa falta que sapigues ba-
llar, etc. Si tens sort, hi entrards». Es una industria que, evidentment,
reforca la idea del triomf sense esfor¢ ni preparacio.

Finalment apareix un altre tipus de personatge, que és el fill de la ba-
ronessa Von Thyssen. La baronessa ha fet unes declaracions a les revis-
tes del cor respecte al seu fill que a mi m’han semblat molt suculentes,
en que afirma que no ha fet brot en tota la seva vida. Aquest seria,
doncs, un altre model de postmodernitat semblant pero alhora molt di-
ferenciat respecte a la Juani, ja que la Juani o el seu xicot tuner tindran
com a molt un cotxe de gamma mitjana, mentre que el ric hereu tindra
vint cotxes. Es una altra realitat que no té res a veure.

D’on vénen els valors del treball? A Capellades hi ha un moli de pa-
per molt ben muntat on s’organitzen visites turistiques. Jo els convida-
ria a visitar-lo, sobretot si tenen fills petits, perque els ensenyen com es
fa el paper, i s’ho passen bé aprenent. Hi ha un moment de la visita en
que la guia posa els visitants davant d’un martell que €s un eix mecanic
de fusta que déna voltes i bat quan deixen anar 1’aigua, i els adverteix:
«Fara molt soroll, aixo» —veritablement fa un soroll eixordador— «s’i-
maginen que seria treballar dotze hores amb aquest soroll?». Aconse-
guir que una classe treballadora que treballava en condicions tan adver-
ses arribés a interioritzar el valor del treball, crec que és quelcom tan
important com la mateixa Revolucié Industrial, o en forma part. Aixi
doncs, la Revolucié Industrial no només és el maquinisme, sind una
evolucid6 en els valors que s’inicia amb el calvinisme i que, a més, s’as-
sumeix en unes professions i en unes condicions de treball molt dures.

Tot i que no entraré en aquest tema, el calvinisme resulta apassio-
nant perque és una tramoia ideologica molt ben muntada. He escollit
alguns paragrafs de treballs de Calvino per apuntar aquest aspecte: «A
la terra ’home ha d’estar segur del seu estat de gracia» —cosa, d’altra
banda, dificil perque la predestinacié determina que les persones no sa-
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bem si ens salvarem o no, aixd només ho sap Déu. A més, no tothom se
salvara, «perque solament se salvaran els que estan en estat de gracia»,
per tant, si un és creient és una angoixa. Jo no sé si em salvaré; faci el
que faci, dependra de la voluntat de Déu. Per palliar aquesta angoixa,
el calvinisme diu que Déu envia senyals, o que almenys hi ha contra-
senyals, que ens indiquen en quines circumstancies no ens salvarem.
N’hi ha una de molt clara: si voste no compleix el seu deure dia a dia
(sino treballa «fins que se’n vagi la llum del dia»), no se salvara, no es-
tara en estat de gracia. Es més complicat que el que dic, perd cal reco-
neixer que es tracta d una articulaci6 increiblement fina i, d’alguna for-
ma, no necessariament facil. De fet, va aconseguir generar una serie de
valors al voltant del treball.

Quins sén aquests valors? En primer lloc, el treball és el que dona
sentit a la vida, és el que articula, és a dir, el que ens colloca al mén.
Com que el treball és una condici6 de virtut, I’oci és dolent. Hi ha tex-
tos meravellosos dels segles xVvII i XVIII, escrits fonamentalment per
clergues protestants, que bramen contra qualsevol forma d’oci.

En segon lloc, el treball és un deure moral envers la collectivitat, per
tant, independentment de com el tractin a la seva empresa, voste té un
deure envers la collectivitat. Se li exigeix que treballi. A pesar de.

Per ultim, el treball ha de ser metodic i intens.

El temps del no-treball, el temps d’oci, és un temps que es perd. Es
poden imaginar qué s’acabaria fent en I’¢poca actual de I’economia si
diguéssim «consumir €s dolent, és un pecat»? El mén se n’aniria en
orris. Quan neix el capitalisme, quan es creen les bases de I’acumula-
cid, posar I’emfasi en el valor del treball com a tal i treure’l al valor del
consum té sentit. Insisteixo que en aquests moments el binomi ja no es
podria produir perque la industria s’enfonsaria.

Els poso ara I’exemple de Los lunes al sol, que és una gran pellicu-
la. Els que I’hagin vist recordaran que es tracta d’un grup de treballa-
dors d’una gran industria gallega que tanca i els deixa a I’atur. I aquests
desocupats, entre altres coses, cada dia van a veure la seva fabrica i,
mirant per sobre la tanca de seguretat, comenten: «Alla és on hi havia
el taller tal, i aqui, recordes que hi havia tal maquina?». La pellicula,
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que esta molt ben feta, reflecteix amb encert diversos trets de la cultu-
ra industrial.

El deure mutu significa que hi ha un pacte implicit entre I’empresa i
el treballador —que avui anomenariem contracte psicologic. Jo et de-
mano que treballis i a canvi et dono seguretat. En aquella ¢poca hi ha-
via un relat laboral i tothom podia dir que seria al cap vint anys —enca-
ra que al cap de vint anys seguissin alla mateix, almenys ho sabien. Hi
havia un relat que avui ja no existeix. On serem d’aqui a cinc anys? No
en tenim ni la més minima idea. El relat laboral arriba fins a I’€poca en
que ens jubilarem, que pot ser abans o després, pero que indica que es
tracta d’un relat progressiu.

Una de les coses que succeeix actualment amb els joves, per exem-
ple, és que el seu horitz6 temporal de treball s’escurca. Estic parlant so-
bretot dels alumnes joves que passen per escoles com ESADE. En una
investigacié que estem fent a I'[EL a escala europea amb alumnes
d’Empresarials que estan cursant 1’dltim any de carrera, es demostra
que el seu horitz6 temporal de treball son els quaranta-cinc anys. Tenen
clar que tot el que hagin de fer ha de ser fins als quaranta-cinc anys, i a
partir d’aqui ja comencen a entrar en terrenys movedissos. Per tant, ens
referim al curt termini.

Dels joves, en realitat, en sabem poc. Els nostres enquestats, per
exemple, volen tenir molts fills, tres com a minim. Per a mi ha estat una
sorpresa que no sé gaire bé com explicar.

La perplexitat sembla que esta arribant a les direccions de recursos
humans. Alguns vénen i ens pregunten: «Vosaltres que els ensenyeu?
Perque els que ens vénen a demanar feina, ens demanen guanyar molts
diners i tenir temps lliure». Jo els responc: «Aixo0 és la societat de con-
sum, perqueé per consumir necessites temps i necessites diners. Si els
hem socialitzat en el consum, el que seria estrany €s que demanessin
una altra cosa». Si jo als quaranta-cinc anys no sé queé em passara, més
val que acumuli ara. Insisteixo que estic parlant d’alumnes que passen
per escoles de negocis, que no sén una minoria.

Els treballadors de Los lunes al sol tenen una vinculaci6 forta amb
I’empresa, i aquest és un element important. La figura de Marcelino

.
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Camacho, per exemple, sempre m’ha fascinat perque era una persona
que va passar un munt d’anys a la pres6 —entre altres motius per les va-
gues sistematiques que organitzava a ’empresa Perkins—, perd que al
final sempre deia: «Jo séc de la Perkins». Hi havia un vincle molt pro-
fund amb la seva empresa, i aquest s un element que forma part de la
cultura de la industrialitzacié. A la pellicula Los lunes al sol un treba-
llador diu: «No em podia creure que I’empresa ens trais», és a dir, que
si ens ha deixat al carrer, ens ha trait. El treball és un referent social
collectiu. Els companys de feina son els companys de fora de la feina
i el treball déna dignitat. A la pellicula també hi ha una frase que diu:
«Quan vaig rebre la carta d’acomiadament, em vaig preguntar: “Tan
poc valc?”».

A D’altra banda tenim el paper de 1’oci. Torno a aprofitar dues frases
molt grafiques de la baronessa respecte al seu fill: «El meu fill Borja ha
estudiat molt. Es capita de vaixell, comandant d’helicopter, parla qua-
tre idiomes. A mi m’hagués agradat que continués formant-se, pero
s’ha dedicat a fer peses i tatuatges. I no m’agrada». Es a dir, és un és-
ser ocids. La rematada moral de la baronessa és: «Estic en contra del
casament, perque [tots dos] duen una vida desocupada i ociosa». Les
frases parlen per si mateixes.

Hi ha un altre element important de la cultura industrial, que expres-
saré a través de les paraules de I’escriptor Juanjo Millds: «De petit ens
deien que les coses calia fer-les bé perqueé Déu ens estava observant i
jutjant en tot moment, pero els que no som creients en tenim prou a ve-
gades de creure en el valor que tenen les coses ben fetes per si ma-
teixes». Aixo és el jeito, que diuen els portuguesos: «Faig les coses
perqué cal fer-les bé, no perqué ningii m’estigui vigilant». Oscar Tus-
quets, en un llibre molt interessant titulat Dios lo ve, també afirma:
«En algunes obres arquitectoniques hi ha detalls magnifics en empla-
caments recondits mig secrets que escapen a la mirada del curiés. Per
que es van fer llavors i per que es va posar tanta cura en una cosa que
sembla una certa invocacié d’anonimat? Doncs per aix0, pel misterids
i morbds plaer de fer les coses bé o de fer les coses tan bé com sigui
possible».
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Que ha passat? Quin és I’element que ens ha fet evolucionar cap a
aquests canvis importants en el rerefons del riu? Moltes coses, 1 diria
que alguna cosa que estem vivint avui. A partir dels anys setanta i vui-
tanta es va comengar a produir una transformacié en I’estructura de
capital de les empreses amb 1’entrada cada vegada més notable d’ac-
cionistes institucionals. L’economista Bennett Harrison defineix el
comportament d’aquests accionistes com el capital impacient, és a dir,
el capital que demana rendiments a curt termini. Aqui podriem fer re-
flexions al voltant del capitalisme popular, en qué molts de nosaltres
també demostrem tenir, a petita escala, un comportament cortoplacis-
ta (o gairebé), com quan anem a la nostra instituci6 financera i pregun-
tem pels interessos del nostre fons de pensions i pressionem perque ens
donin més rendibilitat. No entraré en aquest tema, pero el capital impa-
cient genera una serie de noves practiques en les empreses. Alhora, el
benchmark pressiona els directius. Ja no es tracta d’obtenir beneficis
raonables o una productivitat més que acceptable, sind que tot sigui
millor que la competéncia. Aix0 crea incerteses a nivells laborals inter-
medis («ho dec estar fent bé?»).

Es venen divisions senceres de negocis per crear sinérgies o perque
no en creen. Ara bé, per desprendre’s d’una divisio cal fer-la apetitosa a
la venda, i la millor opcid és aprimar-la, i aprimar vol dir «acomiadar».

Hi ha una serie d’elements del contracte psicologic que s’havia esta-
blert que es comencen a trencar. Aquests dies esta molt de moda dir que
s’ha perdut la confianga, pero la veritat és que la confianga ja fa molts
anys que s’ha anat perdent. Potser ara ha esclatat amb més forca, pero
ve de lluny. En el seguiment que faig de manera sistematica dels meus
alumnes, sempre els faig una pregunta: «Voste es fia dels discursos de
la seva empresa?», i n’hi ha bastants que diuen que no. Es un no molt
assumit, com si formés part d’allo quotidia.

En aquest context és on va naixent aquest treballador postmodern
més individualista i per a qui el treball no és 1’eix de la seva socialitza-
cié. Els companys de feina s6n, com a molt, collegues al voltant d’un
projecte, perd no sén amics, ja que els amics estan en un altre lloc. La
feina ja no és central, sin6 que competeix amb altres centralitats, amb

.
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altres interessos que son tan o més importants. Aixo no significa, ni de
bon tros, que la feina no sigui important, pero, i per expressar-ho grafi-
cament, s’entén que hi ha vida fora d’aquesta.

La vinculaci6 amb I’empresa cada vegada és més instrumental i
menys emocional. Avui seria molt dificil que es repetis la historia de
Los lunes al sol, en que els obrers van a veure la fabrica que els va aco-
miadar i se senten tan vinculats amb I’empresa. Al professional actual
li interessa la feina, perd d’una altra manera; li importa més la seva car-
rera i el desenvolupament de les seves competeéncies que treballar en
una empresa determinada. Aquesta realitat planteja a les empreses, so-
bretot en el que s’anomena gestio del talent, un problema fonamental a
I’hora de retenir una persona, perque les fidelitats no sén a llarg termi-
ni, ni tan sols a curt termini. Les fidelitats, en tot cas, cal guanyar-les i
mantenir-les.

Permetin-me fer un pareéntesi en aquest punt. Jo crec que moltes em-
preses, a Catalunya, no han acabat de veure aquesta transformacid que
s’esta produint en el contracte psicologic, perque hi ha determinades
accions que el que fan és trencar-lo encara més. Fins fa tres o quatre
mesos, les empreses deien: «Cal retenir el talent; les persones son el
més important a les nostres organitzacions», pero fa dos diumenges a
El Pais va apareixer un article titulat «Ahora es la venganza», en que
es deia que tots els que fins ara ens afanyavem a retenir en aquesta guer-
ra del talent, ara haurem de fer cua, com en una especie de venjanga. En
llegir I’article vaig pensar que era un missatge absolutament demoli-
dor, que aclaria tots els dubtes que poguessin quedar, ja que a partir
d’aqui el missatge prevalent és: «Jo soc jo i les meves circumstancies».
Per sort, moltes empreses no actuen aixi, pero en la mesura que es vagi
creant un caldo de cultiu d’aquest estil, que passara? Doncs que d’al-
guna manera pagaran justos per pecadors.

També els volia introduir un altre element. Fa uns anys, una de les
meves filles, la Miriam, em va dir: «Tu, tant parlar del mén del treball
ino tens ni idea del que passa». I jo li vaig preguntar: «Que vols dir?»,
i em va dir: «Que tu no vius la vida del treball i jo si que la visc». En
aquell moment ella havia acabat Arquitectura i estava fent valoracions
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de pisos. La meva resposta va ser: «Per que no ho escrius? Ja que no
has escrit mai res en la teva vida, podries intentar-ho». I va escriure una
cosa que em va agradar molt, encara que la vam perdre i només n’hem
pogut recuperar uns paragrafs. M’agradaria llegir-los-en un perque és
molt illustratiu: «Vaig trigar algun temps a comprendre el que feia
aquella dona que ens estava constantment rere el clatell corregint el
que feiem. No volia que féssim les taxacions bé, el que volia és que les
féssim malament, com volien els bancs. Vaig trigar algun temps a
aprendre a fer malament les taxacions. Ara en s6c una experta, encara
que m’intranquillitza el que faig».

A mi no m’agrada el que anomeno sociologia recreativa, que té a
veure amb comentaris del tipus: «Com que jo tinc un nebot que es pas-
sa el dia fent no sé que a I’ordinador, tots els joves son...». Amb la his-
toria de la meva filla no vull treure conclusions universals, perd quan
els empresaris i els que no ho sén es pregunten per la perdua del valor
de la feina ben feta en els joves —i no solament en els joves—, la respos-
ta en forma de nova pregunta és: «Aquesta perdua del valor de la feina
ben feta, és una qiiestié només dels joves —que no sabem per quina radé
han perdut aquest valor— o potser els ’hem ensenyat nosaltres?». No
oblidem que la gent apren els valors a través de la socialitzacié. En
principi, no naixem amb una predisposicié a fer malament les coses,
sind que potser creixem en un entorn que ens ho imposa. En aquest
sentit, els comentaris de la meva filla dient que va haver d’aprendre a
fer malament les coses son, com a minim, illustratius.

Cap on va el valor del treball i de 1’esfor¢ a Catalunya? Jo diria que
hi ha un element important que cal destacar: Catalunya és un pais mo-
dern, encara que passem certes dificultats. No sé€ si anomenar-lo post-
industrial per0, en tot cas, és un pais on la cultura postindustrial del tre-
ball i del consum s’esta sobreimposant a la cultura industrial classica
de que els parlava en el cas de Los lunes al sol. Tanmateix, es produei-
xen desacords importants, sobretot en el que podem entendre com a so-
cietat del coneixement, i més en concret respecte als professionals ben
formats. Fa dos anys, a I'I[EL d’ESADE vam fer un estudi basat en en-
trevistes en profunditat a trenta professionals molt ben seleccionats —la
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seleccié va ser molt dificil perque els collegis no proporcionen els
noms dels collegiats, pero al final vam aconseguir una representaci6 de
quimics fisics, informatics i telecomunicadors— que havien fet carreres
universitaries amb una mitjana superior a 7 i que estaven ben col-locats.
De I’analisi de les entrevistes en va sortir un informe titulat /nforme
Randstad: joves professionals urbans, on es constatava el desacord en-
tre les empreses, amb una cultura industrial basada en la poca confian-
ca, i aquests professionals socialitzats en valors postindustrials. Val a
dir que aquestes diferéncies a vegades so6n sagnants; per exemple, hi ha
una enginyera de telecomunicacions que, parlant de la seva empresa,
molt coneguda en el mon de la telefonia, va dir: «Utilitzen la cultura de
la por pero, és clar, la cultura de la por ja no funciona en gent com jo,
amb dos masters i un doctorat». Moltes empreses no entenen que exercir
I’autoritat a través de la por, de la imposicid, ja no funciona. Exercir el
lideratge en I’empresa actual suposa repensar profundament les mane-
res que fins fa poc eren vigents. Per tant, tenim un repte important que
se centra en la tasca dels directius intermedis, que s6n una pega basica.

Aquest mati he presentat un treball sobre 1’absentisme, i he de dir
que també aqui la cultura industrial encara és massa present. Quan de-
manem a directius d’empresa que facin una valoracié de 1’absentisme,
normalment diuen que és un comportament dolds, que els absentistes
fan trampa, etc. Tanmateix, I’absentisme és un fenomen molt complex
i, com a tal, exigeix enfocaments complexos i postindustrials. Es sim-
plista considerar-lo un comportament dolés. Tranquillitza la conscien-
cia pero no ajuda a la productivitat.

A Espanya hi ha una imatge estesa dels catalans en relacié amb el
treball. El que els diré ara és sociologia recreativa, aixi que no s’ho han
de prendre gaire seriosament. Quan escrivia el llibre sobre els valors a
Catalunya, vaig consultar un informe de I’'INE de fa més de deu anys
on es recollien els estereotips dels espanyols, i val a dir que els catalans
en sortien malparats. Per exemple, s’entenia que els catalans no sén
bona gent. Davant la pregunta de si les diferents nacionalitats espanyo-
les eren bones persones, els catalans obteniem una puntuacié de 12 en-
front els 30 de castellans i aragonesos. Davant I’afirmacié «No sén
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gens amables», el valor atribuit als catalans era el més baix (5 punts), a
prop dels bascos i lluny dels andalusos, que segons els estereotips s6n
molt amables. El que els estereotips diuen és que els catalans «sén molt
treballadors», molt per sobre de la resta, sobretot dels madrilenys, als
quals no es considera treballadors. En definitiva, si féssim cas dels es-
tereotips, per a la resta d’Espanya, els catalans encaixariem en el tipic
comentari que fa una mare a la seva filla quan aquesta plora pel marit
que li ha tocat: «Filla, aguanta perque és molt treballador». A falta d’al-
tres virtuts, almenys tenim aquesta.

No obstant aixo, I’estereotip no és real —segurament no ho ha estat
mai. La societat catalana ha canviat molt en els dltims anys, i aix0 es re-
flecteix, per exemple, en la centralitat del treball. Durant la década dels
noranta, la centralitat en el treball, el valor que es déna al treball, a Ca-
talunya va baixar del 70 al 46%, mentre que a la resta d’Espanya va bai-
xar de 64 al 60%. En comparacié amb Catalunya, Espanya va registrar
un descens petit. Pel que fa a la familia, va seguir considerant-se el va-
lor fonamental —va baixar una mica a Catalunya, pero es va mantenir
practicament igual. La valoraci6 de la religi, en canvi, va baixar molt a
Catalunya —per descomptat molt més que a la resta d’Espanya.

Les variacions en I’esquema de valors poden semblar desoladores,
pero jo crec que son positives, perque perdre la centralitat en el treball
no vol dir que no ens agradi treballar. Hi ha una altra dada interessant,
i és que quan en I’enquesta de qualitat del treball que fa el Ministeri de
Treball es mesuren els indexs de satisfaccié a la feina, a Catalunya sén
més alts que a la resta d’Espanya. Per tant, podem perdre la centralitat
del treball sense que aixo afecti la satisfaccié per treballar. Es com si
els nostres treballadors i professionals diguessin: «Vull viure fora de la
feina. Dedicaré energia a treballar, pero no hi dedicaré tot el dia ni tota
la nit, ja que després faré coses fora que també m’interessen. Ara, el
que faig a la feina m’interessa i ho faig bé, hi estic a gust i content». In-
sisteixo que aixo també té a veure amb certs graus de desenvolupa-
ment. Per que els catalans poden estar, en conjunt, més satisfets amb la
feina que en altres parts d’Espanya? Perque probablement el treball
disponible —encara que no tot— €s de més qualitat.
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En conseqiiencia, la feina ha perdut la centralitat. En les analisis de
components principals —una tecnica estadistica—, normalment la feina i
la familia evolucionen de manera parallela a la resta d’Espanya, perd
no a Catalunya, on no formen part del mateix component, siné que se
separen. A Catalunya la feina s’ailla de la resta d’activitats, €s a dir, que
cada cosa és al seu lloc i no es barregen. Aixo també succeeix amb |’o-
ci i la feina, que se separen. Les empreses segueixen organitzant ses-
sions de cap de setmana outdoors per sociabilitzar en la cultura d’em-
presa, pero cada vegada més la resposta és: «El meu contracte de
treball amb I’empresa dura el que dura i és per al que és. Si vull com-
partir una barbacoa el cap de setmana séc jo qui triara amb qui fer-ho».
Aix0 és bo o és dolent? Personalment, crec que és increiblement sa. El
pitjor que li pot passar a una empresa és tenir persones fidels dedicades
en cos i anima. Es bo i productiu haver-se de guanyar la gent, perqué
obliga a tenir els ulls molt oberts.

Segons les estadistiques, la laicitat creix més a Catalunya que a la
resta d’Espanya. Aquesta podria ser una explicacié addicional al fet
que el treball no desperta passions i, fonamentalment, cada vegada
més, €s un element de tipus instrumental en que ja no es busca tant la
realitzacié personal com I’assoliment d’un cert equilibri entre la satis-
facci6 a la feina i la realitzaci6 fora de la feina.

Abans d’acabar, m’agradaria comentar algunes coses sobre els jo-
ves. Quan, a la televisio, a la premsa o entre gent gran, escoltes comen-
taris sobre els nostres joves, I’inica cosa que sembla és que estan fent
botellon tot el dia. Després veus que la realitat no sol ser aquesta, i pen-
ses que potser els joves que tu coneixes sén 1’excepcid; perod no, 1I’ex-
cepcid és bastant més gran del que podem pensar. Per tant, encara que
es diguin barbaritats sobre els joves, hi ha altres elements que sén reals
i que cal prendre en consideraci6. Per exemple, els parlaré de les pri-
meres experiencies laborals dels joves, és a dir, dels contractes en prac-
tiques, de les feines d’estiu, etc. Una alumna meva m’acaba de lliurar
la seva tesi de final de carrera que tracta sobre aixo, sobre les experien-
cies de les primeres feines en estudiants universitaris. I el que sembla
que esta passant és que els alumnes que han fet practiques comencen a

.
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dir als altres que no les facin «perque no val la pena». No passa en to-
tes les organitzacions, ja que n’hi ha algunes en que 1’empresa entén la
practica com una formacid, sabent que tindra un efecte formador més
gran que no pas la rendibilitat a curt termini, pero fora d’aquestes bo-
nes practiques és molt negatiu que un jove vagi dient: «No facis prac-
tiques perque no serveix per a res». L’explicacié també és valida per a
I’experiéncia que s’adquireix en les feines d’estiu.

La industria de 1’oci. Podriem discutir molt sobre si la televisi6 afec-
ta els valors del treball —jo crec que si. Abans els he posat ’exemple del
programa Mira quién baila, que sempre esmento perque, entre altres
coses, s’emet en una televisio estatal i, per tant, es paga amb diners pu-
blics. Crec que aquests programes venen el missatge que sense esforg
es poden aconseguir coses i amb rapidesa. Aquests missatges hi sén i
poden anar calant. També és cert que quan les empreses es queixen que
els arriben joves que no volen treballar, estan mostrant que a vegades
tenen dues animes, perque els programes de televisié tenen més publi-
citat com més escombraries sén. Llavors penso: «Voste esta pagant
aixo, per tant, després no demani que per una altra banda no tingui cap
mena d’efecte». Ja sé que, probablement, tot és més complex, pero, en
tot cas, €s un element important de socialitzacid.

L’escola és un element de socialitzacio en la feina, ara bé, al meu en-
tendre i segons el que he anat estudiant, I’escola que en 1’industrialis-
me tenia molt clar el que havia d’ensenyar, ara no ho té tan clar. L’es-
cola com a element vehiculador de certs valors €s un element que s’ha
posat en dubte. I aqui diria que cal fer un primer esfor¢ o que cal recu-
perar un cert esfor¢ per no denigrar els ensenyants ni els mestres.

L’Església, en aquest moment, té altres preocupacions, per tant, em
sembla que no té cap paper en la transmissi6 de valors respecte al tre-
ball. Quant a les families, el tenen de manera indirecta: n’hi ha algunes
que si i d’altres que no. Actualment les families no sén un vehiculador
nat, siné que en alguns casos son tot el contrari. Hi ha diversos treballs,
per exemple, que constaten que un 42% dels pares creuen que han de
transmetre 1’esforc del treball; si sén de classe obrera també transme-
ten el valor de 1’obediencia, perod els que es consideren universitaris

.
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transmeten més la independencia, la imaginacio i la perseveranga. Tor-
no a insistir que també ¢és important la dificultat que tenen les families
d’entendre que 1’esforg i el treball, aixi com estudiar, al final donen una
recompensa. Si aix0 no es veu clar en la societat, tampoc no es trans-
metra, perque el missatge no arribara. Una cinquena part de families no
posa cap emfasi ni en ’esforg, ni en el treball, ni en la perseveranga
—so6n els pares de la Juani, per entendre’ns. Jo no sé si a Catalunya te-
nim un problema, pero el que és cert s que mai, per sort, no tindrem
els problemes de la banlieue de Paris. Ara bé, d’'una manera o d’una al-
tra aquesta realitat ens ha de cridar 1’atencié.

Finalment, voldria dir que les empreses, per tant, els joves, no arri-
ben socialitzats per al treball. No és dir: «Ara el que no he de fer és ex-
plicar-li on treballara, perque ja sap el que ha de fer, perque té aquest
concepte». Com que aix0 no passa, I’empresa ha de fer una feina addi-
cional que potser encara no sap. D’altra banda, a Catalunya hauriem
d’anar treballant entre tots en una cultura del coneixement. El nostre
pais ha d’avancar cap a la societat del coneixement, la qual cosa no vol
dir que hagi d’abandonar la inddstria, ja que les industries de cotxes se-
gueixen exportant, com les de productes hortofruticoles, perd hauriem
de recuperar alguns elements per a aquesta societat del coneixement.

Per acabar, voldria subratllar quatre idees que considero importants.
La primera és el concepte de la feina ben feta, que no ha de ser elitista,
perque la feina ben feta també I’ha de fer un cambrer. En aquest sentit,
quan I’altre dia presentava aquest llibre al Cercle d’Economia, va sor-
tir una residéncia d’ancians, la Millenium, que és al Raval, i que fa la
feina molt ben feta. Es important destacar que treballar bé ha de formar
part de la cultura.

La segona idea és que cal recuperar el concepte del contracte psico-
logic. La gent que treballa en les organitzacions ha de tenir clares les
seves expectatives i no enganyar-se. El contracte psicologic pot dir:
«Voste no té futur en aquesta empresa, no sabem que passara i no li
prometem res». Aixo és millor que donar un missatge que després no
es complira. Hi ha exemples interessants d’empreses que treballen
bé el contracte psicologic a Catalunya, com el de I’empresa Brose, de

.
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Santa Margarida i els Monjos, que properament presentarem a ACC10
(I’antic COPCA). A Catalunya hi ha experieéncies molt interessants res-
pecte al concepte de generar expectatives compartides que siguin cla-
res, de generar lleialtats de confianca en el sentit de dir: «Ja sabem a
que juga cadascu».

També convé recrear la cultura de 1’esfor¢ sent conscients que les
empreses envien missatges contradictoris. Un no pot demanar aixo i
després estar pagant programes que diuen exactament el contrari. Per
tant, d’alguna manera, cal repensar les coses. Les empreses han de co-
neixer més i millor les persones. No és veritat quan s’afirma que «les
persones son 1’aspecte més important en 1’organitzacié», ja que no es
reflecteix en termes pressupostaris d’inversié de coneixement. En
aquest moment, les empreses coneixen a la perfeccio el perfil dels seus
clients, pero del perfil de la gent que tenen dins, moltes no en tenen ni
la més remota idea. I €s a partir d’aqui que es generen relacions que, si
no es coneixen, finalment posen la llavor de la desconfianca.

Tenint en compte que la crida al deure no funciona, hem de ser cons-
cients que el que cal fer és generar condicions de treball que facin que
les persones, en la seva instrumentalitat, en el que sigui, donin real-
ment el que han de donar a I’organitzacié. I aixo sén moltes coses: s6n
salaris adequats, sén organitzacions de treball que permetin assumir
responsabilitats, és desenvolupament professional, és una gesti6 del
temps adequada. No és veritat que els joves no vulguin treballar, el que
si que és veritat és que no volen treballar quan no és necessari. Jo crec
que aixo €s molt sa. La cultura de la presencia és el que no té sentit.

Finalment, hi ha determinats comportaments que han de canviar. No
sé si em fico on no em demanen, pero crec que, per exemple, el que
esta passant amb Nissan és una mala historia, no perque la gent se’n
vagi al carrer sin6 perque aixo genera més desconfianca. Si volem que
veritablement hi torni a haver confianca, hi ha certes coses que s’han
d’assumir. Evidentment, a una empresa no se li pot dir: «Voste va venir
aqui i aqui es queda», perd també cal ser conscients que quan una em-
presa com Nissan s’installa en un territori trenca I’entorn social i gene-
ra unes situacions molt diferents de les que hi havia abans. Llavors,

.
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aixo no es pot deixar de cop i volta en funcié de no sé quina logica de
rendibilitat. Insisteixo que no és que no se’n pugui anar ningd, perd no
se’n pot anar a la valenta. En resum, si aquest element final no es com-
pleix, la cultura del treball, de la lleialtat i de I’esfor¢c no es donara.
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Conferencia
«El valor de Pestima pel pais
i la seva gent»

Jordi Pujol
President del Centre d’Estudis Jordi Pujol
(4 de novembre de 2008)

Presentacio

Carles Duarte
Director de la Fundacié Lluis Carulla

Benvingudes i benvinguts en aquesta nova sessié del seminari «Va-
lors ttils per a la Catalunya del futur», que han convocat conjuntament
el Centre d’Estudis Jordi Pujol i la Fundacié Lluis Carulla. Evident-
ment, I’acte d’avui és un acte especialment rellevant dins d’aquest ci-
cle perque el tema és «El valor de I’estima pel pais i per la seva gent»
i el ponent, el conferenciant, és el president Pujol, que em correspon de
presentar. Ja sé que no caldria perd complirem el tramit tan dignament
com podrem.

Les personalitats politiques que més m’interessen de la Catalunya
de la primera meitat del segle xX s6n Francesc Macia, pel seu impres-
sionant discurs capa¢ d’encarnar i representar un sentiment nacional
ampliament compartit, i Enric Prat de la Riba, impulsor d’una formida-
ble accié institucional que va rellangar el nostre pais amb una veritable
visio d’estat, I’Institut d’Estudis Catalans, la Biblioteca de Catalunya,
I’Escola del Treball, I’Escola d’ Administracié Publica, la segona que
es va crear a Europa.

Trobo que en Jordi Pujol conflueixen qualitats de Macia i de Prat de
la Riba, perque ha construit un missatge aglutinador i de refermament

.
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de la identificacié amb el pais —n’hi ha prou de recordar el «som sis mi-
lions»—, des d’un passat de compromis i de risc, com testimonia que
sota el regim franquista fos detingut pels Fets del Palau i, en acabat,
jutjat i empresonat, i sumant-hi un clar sentit institucional i una capaci-
tat de dirigir amb encert i eficacia 1’accié de Govern de la Generalitat
durant vint-i-tres anys.

Tinc la impressi6 que el Jordi Pujol politic no s’entén sense la Guer-
ra Civil, sense la vivencia traumatica de 1’esfondrament d’una illusié
collectiva i sense la conviccid que la represa de 1’autogovern havia
d’evitar la reiteracié d’alguns errors del passat. Entre els versos citats
més sovint per Jordi Pujol n’hi ha uns de fragments diferents del poe-
ma La ciutat llunyana, de Marius Torres, que evoquen respectivament
la tragedia de la derrota i la persistencia de I’esperanca. Els fragments
son: «Ara que el brac potent de les furies aterra la ciutat d’ideals que
voliem bastir», i I’altre: «Mé&s llunyana, més lliure, una altra n’hi ha
potser, que ens envia, per sobre d’aquest temps presoner, batecs d’aire
i de fe».

El president Pujol no va coneixer I’exili que tan radicalment va es-
queixar el moén politic i cultural catala, perd si que va patir la grisor
ofegadora de la postguerra des de la consciencia clara que Catalunya
havia sofert una desfeta i havia sortit derrotada d’aquell conflicte
bellic.

Jordi Pujol és la personalitat brillant i apassionada per Catalunya
que sota el franquisme, des del coratge i el compromis, esdevé un ve-
ritable revulsiu, un mobilitzador d’energies i d’una incipient reacci6
al servei de la nostra represa nacional. Es 1’home que esdevé simbol
d’una Catalunya que aixeca el cap, el qui ens convida a fer pafs, el qui
a la fi del franquisme ens proposara fer politica.

Jordi Pujol té dues qualitats que I’han ajudat molt: la curiositat i la
memoria. S’interessa honestament per coneixer i per comprendre, i
ddna una gran importancia a la historia i al record. Sempre ha estat un
infatigable lector de diaris i de llibres, de pensament i d’historia, i s’ha
acostat a la gent amb anhel d’entendre.

Jordi Pujol és un home amb valors i és un home d’una gran coherén-

.
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cia ideologica. Em refereixo fonamentalment al nacionalisme, a 1’hu-
manisme cristia i a I’europeisme. Amb el pas del temps i el filtre de la
seva propia experiencia, Jordi Pujol s’ha mantingut sempre fidel a
aquests tres grans eixos del seu pensament. Ell ens ha demostrat reei-
xidament que la politica és dedicacié abnegada a la gestid, pero, alho-
ra, que la politica és molt més que gestio.

Jordi Pujol és un interpret magistral de I’esperit del nostre pais. Un
home que I’estima de debo i que treballa incessantment per fer-lo créi-
Xer en conviccid i en ambicid.

Jordi Pujol ha estat un gran president i avui és un gran expresident.
Que continua unint el seu desti al de Catalunya, convidant-nos a refle-
xionar sobre els valors de la nostra societat i esperonant-nos a conti-
nuar lluitant perque Catalunya sigui forta, civica, autenticament nacio.

El president Pujol té la paraula.

Conferencia

Jordi Pujol
President del Centre d’Estudis Jordi Pujol

Senyores i senyors, abans de res, volia fer una reflexio sobre el titol.
A mi em va sorprendre un mica el titol, aixo del «valor de I’estima pel
seu pais i per la seva gent», perque inicialment quan se’n va parlar, fa
temps, que fariem aixo i que jo havia de fer concretament aquesta con-
feréncia, em sembla recordar que vam dir: «Tu hauries de parlar dels
valors del patriotisme». Bé, i aixi havia quedat, m’havia fet a la idea
d’aix0: valors del patriotisme.

També he de dir que ara, aquests dies que he vingut aqui per altres
conferéncies que s han fet, m’han dit: «Escolta, tu d’aqui quinze dies
també has de parlar i has de parlar sobre nacionalisme».

Bé, en realitat sén tres coses —patriotisme, estima pel pais i per la
seva gent, i nacionalisme— que s’assemblen molt. Perod, que hi hagi
hagut aquesta mena de joc de paraules, vol dir que hi ha un cert pro-

.
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blema amb el tema de les paraules. La qiiestié de paraules no sén no-
més paraules. I, per tant, jo crec que valdria la pena que abans d’entrar
directament en el tema dels valors en parléssim, d’aix0. Que ho acla-
rissim.

Pel que fa al nacionalisme i a la nacid, deixant de banda que sem-
pre s’havia parlat de la naci6 catalana a I’edat mitjana i s’havia parlat
de la naci6 catalana al segle xvir i xvii, després de 1714 ja no se’n
parla. Després de 1714 s’escriu un llibre que es porta pet titol La fi de
la nacié catalana, una mena de punt final, ja no se’n parla més. Pero
els qui van introduir aquests termes —nacionalitat, nacié, nacionalis-
me— van ser sobretot Prat de la Riba, com ara ha recordat en Duarte, 1
el mateix president Macia i també alguns altres politics importants
de les primeres decades del segle XX, Antoni Rovira i Virgili, posem
per cas.

Abans d’ells, abans d’en Prat de la Riba, que de tots aquests €s el
que arriba abans, és a dir, el més antic, no se’n parlava de nacionalisme
ni de naci6. Per exemple, I’ Almirall, que és un altre gran teoric del ca-
talanisme, parla de Catalunya com d’un subjecte politic, com d’una en-
titat diferenciada, com d’un poble, pero no parla de la nacid, parla de
«lo particularisme». Concretament el seu llibre es titula, a més amb
I’ortografia d’abans d’en Fabra, Lo particularisme.

Diu que Catalunya és una cosa particular, no és com la resta d’Es-
panya, és una cosa particular. Pero la paraula nacié, nacionalitat, apa-
reixia amb forga al llibre d’en Prat de la Riba La nacionalitat catalana.
Es el primer doctrinari important, sobre aixd. Abans n’hi havia hagut
alguns també, perd amb poca incidencia.

Val a dir que quan en Prat de la Riba, I’introductor, doctrinari maxim
del nacionalisme a comencament del segle xx, fa un partit, que és la
Lliga, no li diu Lliga Nacionalista, tot i que ell és el teoric del naciona-
lisme, sin6 que li diu Lliga Regionalista. I després, quan als anys tren-
ta la Lliga decideix canviar de nom i treure’s de sobre aquesta paraula
de regionalista, que aleshores no dringava bé, no diu Lliga Nacionalis-
ta tampoc, diu Lliga Catalana. I la veritat és que durant la Republica,
no es parlava tant de nacionalisme, que també se’n parlava i també sor-

.
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tia la paraula, en el camp politic i en el camp intellectual, basicament
la paraula més coneguda, més utilitzada, més general, era la paraula
catalanisme. La majoria de la gent d’Esquerra Republicana, per exem-
ple, parlava de catalanisme.

Ara, aquests dies he hagut de rellegir uns llibres de 1’Estelrich per-
que s’ha celebrat el cinquante aniversari de la seva mort. Va morir al
1958, i he hagut d’anar a Mallorca per una confereéncia. I ell t€ una se-
rie d’articles, en els quals, d’una manera explicita, diu que no hauriem
d’utilitzar la paraula nacionalisme, que hauriem d’utilitzar la paraula
catalanisme. Atencid, tinguem present que 1’Estelrich era la ma dreta,
o era una de les mans dretes d’en Cambd. Diu que no hauriem d’utilit-
zar la paraula nacionalisme i diu per que. Diu, que la paraula nacio a
Espanya espanta molt, i si hem d’anar a parlar amb els espanyols,
doncs hauriem d’agafar una paraula que no feris la susceptibilitat es-
panyola.

De totes maneres, el que si és cert €s que el catalanisme, el naciona-
lisme catala, el catalanisme durant els primers trenta-sis anys del se-
gle XX va ser un moviment, en tots els terrenys, molt operatiu. En el
terreny politic, en el terreny economic, en el terreny cultural, en el ter-
reny religiés. Moltes coses es van fer en nom del catalanisme. El gran
motor, com ja vam dir fa poc en unes conferéncies fetes aqui mateix, de
la Catalunya del segle xx és el catalanisme. El catalanisme, el naciona-
lisme, el patriotisme catala, el que vulguin.

Els vull dir una cosa també sobre aix0, encara que no encaixa exac-
tament amb el tema d’avui. A mitjan 1960, uns quants, que segura-
ment van ser més dels que jo conec, vam pensar que era important
reintroduir la paraula i el concepte dintre de la terminologia i de la
doctrina politica catalana. Aleshores s’utilitzava molt —clandestina-
ment, i sobretot al carrer— la paraula catalanisme. 1 per que créiem que
calia recuperar el concepte nacionalisme? Doncs perque conceptual-
ment el terme nacié és molt més potent: «Som una nacid.» Potser si
que aixo, com temia I’Estelrich, ens creara problemes, pero dir «som
una nacié» és un acte d’afirmaci6 que si diem «som una regié» o bé
«som» —no cal dir-ho— «una comunitat autbnoma», o som no sé¢ que,

.
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potser una diputaci6 gran, de cop ens rebaixaria. «Som una nacié!»
Aixo0 és potent.

Després aquesta poténcia la podem traslladar a la practica o no, perd
d’entrada posa el sostre més alt. Evita el perill que sempre tenim de
quedar aigualits. I bé, vam pensar que convenia introduir aixo, tot i que
també €rem conscients que era una paraula més dura. I que la paraula
nacionalisme era ja aleshores —els anys 60— i també ara, de venda no
facil.

Esa dir, per una banda, hem aixecat el sostre, som una nacid, pero,
per altra banda, la paraula nacio, la paraula nacionalisme, té una certa
mala premsa. Una mala premsa que molts cultiven des de la insinceri-
tat i la hipocresia. Perque els que ho diuen —per exemple, tota la propa-
ganda anticatalana o de reserva envers Catalunya que es fa a Madrid i
a bona part d’Espanya, o bé també la que es fa en alguns paisos, Fran-
ca mateix, no dic contra Catalunya pero contra tot el que representa la
defensa de les nacionalitats petites o simplement oprimides—, actuen
amb una radical hipocresia. Perque si hi ha un nacionalisme potent és
el nacionalisme espanyol en la seva versié més estrictament anticata-
lana, i si hi ha un nacionalisme potent és el nacionalisme frances. I una
mica per tot arreu passa aixi. Miren de crear un ambient hostil a les
afirmacions nacionals d’aquelles nacions que no tenim Estat.

Hi ha el que se’n diu el nacionalisme banal, que és el nacionalisme
que apliquen els paisos o els estats, les nacions constituides com estats,
que com aquell que no fa la cosa, van fent nacionalisme. Per exemple,
amb la simbologia. Posaré un exemple. Hi va haver un moment, a I’any
78, 80, 82, 83, 84, en que ens era relativament facil fer que la simbo-
logia catalana aparegués en molts llocs. Per exemple quan un pilot ca-
tala —en Crivillé, en Garriga...— guanyava una cursa motociclista. Perod
aix0 s’ha acabat. Aix0 s’ha acabat perque, és clar, les grans compa-
nyies, que son les que financen les motos i els cotxes o les grans reu-
nions d’atletisme, per elles mateixes o per indicacié de qui sigui, han
dit: «Ei, no, aqui només n’hi ha una, de bandera, i és la bandera espa-
nyola. Qui surti amb una bandera catalana se li retira la subvencié.»

Hi ha un xicot, que es diu Deferr, que ha sigut medalla d’or i meda-
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lla de plata en alguns Jocs Olimpics, que viu a Premia de Dalt, i I’altre
dia va fer unes declaracions dient: «Jo la bandera catalana no la porta-
ré, no la portaré perque a Sidney vaig estar a punt d’agafar-la, la vaig
agafar (per una medalla que havia guanyat als Jocs Olimpics de Sid-
ney), la vaig agafar pero tot d’una vaig pensar: “Ara, si circulo amb
aquesta bandera, em retiraran la subvenci6”, i la vaig deixar.» Clar, de
tot aixd ningl no se n’adona, perd la bandera catalana ha desaparegut
d’alguns d’aquests grans actes i tot queda substituit per la bandera es-
panyola, que és una manera de fer un nacionalisme. No s’accepta ni tan
sols que vagin amb les dues. D’aquest tipus de nacionalisme en diuen
banal perque no es nota. La gent no ho nota.

O sia que els que ens acusen que el nacionalisme és una cosa tan i tan
perillosa, practiquen a fons el seu nacionalisme que, a més, s’empra per
a ofegar les manifestacions nacionals nostres, per modestes que siguin.

També es mira de desprestigiar el nacionalisme dient que el segle xx
ha demostrat que el nacionalisme podia derivar cap a sistemes totalita-
ris. I és veritat que en alguns casos el ferment nacionalista ha estat uti-
litzat com una pega en la construcci6 d’ideologies i sistemes totalitaris.
Pero no ens hem de deixar impressionar per aixo, perque totes les ideo-
logies, totes les filosofies, també totes les religions tenen la part bona i
la part dolenta. El cristianisme té Sant Francesc i la Inquisicié. Vénen
de la mateixa arrel, tots dos diuen que s’inspiren en I’Evangeli, i sén de
la mateixa ¢poca. Van apareixer tots dos al segle XIiI.

Es clar, de la mateixa manera que hi ha la critica contra el naciona-
lisme, es podria fer una critica contra el socialisme. Perque si ara a un
social democrata europeu li diuen: «Aixo del socialisme és molt peri-
116s, perque la seva matriu és marxista, és la mateixa del socialisme en
general, de vegades radical, i és la mateixa del comunisme», haura de
rebutjar aquesta afirmacié, amb rad. Parlar en aquests termes seria fal-
sejar les coses. Manipular-les. El nacionalisme en ell mateix no té res a
veure amb el feixisme. Pero la degeneracio del nacionalisme pot tenir-
hi a veure. I el socialisme democratic no té res a veure ni amb el comu-
nisme ni amb [’estalinisme. Pero la degeneracié del socialisme i del
marxisme certament poden portar al comunisme i a 1’estalinisme.

.
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Per tant, no tinguem por de ser i de dir-nos nacionalistes. Perd noto
que ens costa utilitzar la paraula i, fins i tot, ens costa utilitzar la parau-
la patriotisme. Recordo que durant la Transicié 1’Gnic diputat catala
que es va atrevir a autodefinir-ser com a patriota catala va ser en Barre-
ra. Era més mal rebut dir-se patriota catala que dir-se nacionalista.

Una vegada vaig tenir una conversa llarga amb el que aleshores era
el president de la Reptblica Federal Alemanya, que era un home que
coneixia, que érem amics, que es deia Johannes Rau. Ja és mort. Jo li
explicava el significat per a nosaltres del nacionalisme. Ell em deia:
«Aix0 del nacionalisme, a mi em fa por.» Jo li vaig explicar: «Miri, el
nacionalisme per a nosaltres, catalans, és aixo.» I, fins i tot li ho vaig
escriure. I li va fer un cert efecte el que li deia. Vaig posar-li unes quan-
tes definicions de nacionalisme. Vaig dir: «Miri, nacionalisme és la le-
gitima acci6 politica i intellectual pacifica» —s’entén sempre— «i demo-
cratica, accid politica i intellectual d’afirmacio i, si cas, de defensa i
reivindicaci6 de la personalitat collectiva d’un pais que té caracteris-
tiques de nacid, que té la seva llengua, que té la seva cultura, que té
memoria historica, que té institucions, que té Dret civil, etcétera. Na-
cionalisme és la polititzacié legitima i necessaria d’una identitat socio-
cultural, que necessita ser defensada politicament, en el camp politic.
ja que la possessié d’una personalitat, i la consciencia i 1’autoestima
que en poden derivar-se és condicid de cohesid i iniciativa d’un pais, el
nacionalisme és un factor de progrés. I ja que, per altra banda, la gent
necessita formar part d’una collectivitat, doncs també és un factor de
progrés en el terreny individual, en el terreny de les persones.» Ell em
va dir: «Si és aix0 jo ja hi estic d’acord, perd nosaltres d’aixd no en
diem nacionalisme, nosaltres d’aix0 en diem patriotisme.»

I em va admetre que hi havia una confusié de paraules. Un xoc en el
terreny intellectual i en el terreny mental i en el terreny politic que han
produit els grans drames europeus i que han afectat, per una banda, el
mon socialista i, per I’altra banda, el mén de defensa dels drets nacio-
nals.

Com a conseqiiencia d’aixo, Alemanya —que tenia motius per estar
preocupada per com havien anat les coses i per les seves responsabili-

.
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tats i molt marcada pel seu complex de culpabilitat— va decidir que del
nacionalisme no en parlarien més, que de la nacié no en parlarien més
—ara en tornen a parlar, pero no n’han parlat més durant molt de temps—
i que, a més, el patriotisme seria constitucional. Es a dir, que no parla-
rien d’historia, que no parlarien del sentit collectiu, de tot el que havia
estat els seus mil, mil cinc-cents anys d’historia en el terreny cultural,
en el terreny politic, en el terreny social, en el terreny artistic.

Tant era aixi que un amic meu alemany em va dir: «Home, ja en co-
mengo a estar una mica fart, perque resulta que els meus fills van a
I’escola i a classe d’historia, tota la historia d’Alemanya comenga
a I’any 45. Tot el que hi ha abans del 45, ho liquiden en una setmana,
la resta del curs és tot després de 1’any 45. Per tant, als meus fills els
salten tota I’edat mitjana alemanya, que és brillant, els salten la Hansa
Baltica, els salten ’Aufkldarung, els salten Luter, i no solament pel que
€s important religiosament sin6 com a fet cultural.» Luter no fou no-
més un reformador, fou el gran definidor de la llengua alemanya. Tam-
poc no en parlen, no perque sigui protestant, siné perque forma part de
la historia. S entén pel que va passar, perd és absurd.

L’ Aufklarung. L’ Auftkldarung que és? L’ Aufkldarung és la Illustracio
alemanya de la segona meitat del segle xvii. Es Schiller, és Goethe, és
els germans Grimm, és Schlegel i, a més, és Kant. Emmanuel Kant
és el filosof més pacifista, el filosof més racionalista, el filosof menys
radical. Es, a més, qui més insisteix en 1’honestedat de les accions pu-
bliques, qui més insisteix en la necessitat d’evitar la violencia, etcete-
ra. L’estudien com a filosof, perd amb prou feines saben que era de Ko-
nigsberg, ni saben el que va representar en el seu moment.

Bé: «Ja estic fart, escolti, aix0 ja comenga a superar-se una mica,
perque, clar, estic fart d’aixo, estic fart que no els diguin que nosaltres,
els alemanys, vam ser els inventors de la universitat moderna, posem
per cas. No els parlen de la ciencia alemanya. Va ser no el pais inven-
tor, perd si el pais capdavanter durant com a minim cent-cinquanta
anys en el camp de la ciéncia, de la musica i de la filosofia.» Ja s’entén,
ja s’entén que no els ho expliquin, per tots els antecedents, perd aixo
evidentment s’ha de superar. Pero ells estan obsessionats per aixo i

.
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aixo arriba una mica a tot Europa i diuen que no se n’ha de parlar. Ex-
cepte els que ho utilitzen hipocritament per anar fent el seu nacionalis-
me fent veure que no son nacionalistes —allo que se’n diu el naciona-
lisme banal— i mirar de veure si poden ofegar els dels altres.

Ells, per exemple, els alemanys que estan tan obsessionats per aixo
han muntat una altra discussié que demostra que encara, poc o molt,
estan acomplexats. Schiuble, per exemple, en una taula rodona recent
ha dit: «No n’hem de parlar d’identitat... Hem de parlar de Zugehérig-
keit», que vol dir pertinenca.

I quina diferencia hi ha? Jo li deia a un alemany escrupolds: «Si en
volen dir pertinenga, doncs que ho facin. Pero de fet és el mateix».

El cas és que en aquests moments hi ha una minva important de 1’es-
perit europeu. No ja I’esperit nacional, sin |’esperit nacionalista, en el
sentit en certs aspectes pejoratiu de la paraula, reviu. Es veu en les ac-
tituds dels txecs, i dels irlandesos, posem per cas, les actituds de diver-
sos paisos, una mica de tots. Es veu en 1’euforia espanyolista patriote-
ra que hi ha a Espanya. I es veu en la perdua d’aquell habit negociador
que havia fet anar endavant la Unié Europea en la qual es mirava de te-
nir una certa comprensio pels altres. Aixo ha desaparegut. Aixo €s aixi.
Per tant nosaltres el que hem de fer, és €sser molt observants respecte
al que en podriem dir 1’exigeéncia ¢tica i veure en el patriotisme 1’exi-
gencia etica d’aixd que en diem I’estima pel pais i per la seva gent.
Aix0 ja és una definici6 de valors.

L’argument fort a favor del patriotisme i a favor del nacionalisme, a
favor, simplement, del valor de I’estima pel pais i per la seva gent, és
que la persona necessita formar part d’'una comunitat. Aixd forma part
de la propia naturalesa humana. D’aquesta naturalesa humana que ha
estat ben definida, almenys pel pensament occidental, que €s el nostre.
Aristotil aixo ho defineix bé. Diu: «Les persones som irrepetibles —som
irrepetibles—. Tu ets tu i jo s6c jo». O sigui que la delimitacid, la fronte-
ra existeix: tu ets tu i jo s6c jo. I a més tu ets irrepetible i jo també s6c
irrepetible. El que passa, segona part de 1I’argument d’Aristotil, és que
tota persona que €s ella, ella i prou, tota persona necessita comunicar-se.
Essencialment és una necessitat intrinseca de la persona poder-se comu-

.
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nicar. Aixo deia Aristotil, la filosofia grega, per tant, i forma part de la
nostra manera occidental de veure les coses, judeocristiana i hellenica.

Concentrem-nos ara, concretament, especificament, en el cristianis-
me. El cristianisme, que també té com a element fonamental la perso-
na. La persona individual forma part de la teologia cristiana. La re-
dempcié de Jesucrist seria valida encara que només s hagués d’aplicar
a una persona. Bé, per tant, el cristianisme és personalista. El que pas-
sa és que el cristianisme —Aristotil ho ha fa d’una altra manera—, s’in-
venta una cosa que se’n diu ‘proisme’, que son els altres. I de fet s6n
tots els altres. Jo sdc jo i m’acabo aqui i séc irrepetible. Pero jo séc res-
ponsable també dels altres. I per aixo ve la paraula proisme. O no en di-
guin proisme, en poden dir simplement la gent. Jo séc responsable de
la gent, séc responsable dels altres. Més senzill.

Ara, el que passa, ja ho deia Aristotil, ja ho diu el cristianisme a tra-
vés del proisme i després ho han dit també les filosofies posteriors,
aquesta persona concreta necessita relacionar-se i necessita formar part
d’una collectivitat, d’una comunitat. D’aix0, per exemple, fins i tot
I’article 29 de la Declaraci6 dels drets humans, en parla. La Declaraci6
és bastant individualista, perd diu una cosa ben senzilla, 1’article 29,
—que tothom silencia sempre, perque sempre només ens passen pel da-
vant els articles que no parlen d’aixo—, diu: «La persona té dret a dis-
posar d’una comunitat, perqué només formant part d’una comunitat es
pot realitzar personalment.» Si aixo €s veritat, vol dir que les comuni-
tats s6n molt necessaries. Deuen ser molt necessaries, perque sense
elles la persona, que €s fonamental, no es realitzaria.

I permetin-me que esmenti un altre autor defensor a ultranca del va-
lor i dels drets de les persones. Mounier. Fins al punt que la seva filo-
sofia s’anomenava «el personalisme». Doncs bé, Mounier diu: «La na-
ci6 representa una mediacié més universalitzant que la familia», és a
dir, ajuda més a la persona a projectar-se. Ell abans ha parlat de la fa-
milia, la necessitat de la familia, perd la nacié va més enlla de la fami-
lia. Diu: «La nacié és un element integrant de la nostra vida espiritual
perque té un réole médiateur, un paper d’intermediari entre un mateix i
altra gent, i a més perque li transmet o li proporciona» —diu Mounier—

.
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«uns valors que sol, cap de nosaltres no seria capag¢ d’aconseguir ni de
definir».

Vostes saben —alguns que em coneixen o que han llegit coses meves
saben— que jo parlo molt del nacionalisme personalista, en el sentit de
dir que el nacionalisme €és important perque si bé la persona és més im-
portant que la nacid, les persones, una i una i una fins a arribar a sis o
set milions o dos-cents milions, els que siguin, necessiten formar part
d’aquesta collectivitat per realment poder-se realitzar plenament.

Per tant, un nacionalisme, un patriotisme, una estima pel pafs i per la
seva gent que realment no fos ttil a la persona, seria criticable. Quan
era president de la Generalitat deia: «Ara haurem de fer el balang d’a-
quest any». I em feia la segiient pregunta: «Bé, ho hem fet bé aixo de
les carreteres? Ho hem fet bé. B, molt bé. Ho hem fet bé aixo de la sa-
nitat? Ho hem fet bé o no ho hem fet bé. Pero al final de tot aixo, als ca-
talans aixo els ajudara a fer i a ser més? Tot aixo, els ha ajudat a ser
més?, no solament a viure millor». Pensant en el conjunt del pafs, pero
també en persones concretes. Aquesta és la pregunta que jo m’havia de
fer com a president de la Generalitat. I aquesta és la pregunta que un
politic, i més encara un politic nacionalista, s’ha de fer. Perque si no
som capagos de fer progressar les persones en tots sentits, aleshores
allo que fem no té sentit.

I aixo és I’etica del patriotisme i de 1’estima pel seu pais i per la
seva gent. Per aix0, sempre haviem dit allo que el catalanisme o sera
social o no sera. Aixo que ara diuen: «Ara ens inventem el catalanis-
me social.» No, no, aixo esta inventat de sempre. Pero a més, en el ter-
reny dels dltims trenta, quaranta o cinquanta anys, o adhuc una mica
més, si mirem les coses que s’han escrit i quan s’ han escrit i en quina
data s’han escrit, I’inventor d’aix0, ha estat més gent procedent del ca-
talanisme, o si volen del nacionalisme, que no pas d’altres sectors.
Perqué com que no teniem la mentalitat de lluita de classes, forcosa-
ment ens haviem de fer un plantejament global de pais. Per tant, el ca-
talanisme o sera social o no sera. Catalunya o sera social o no sera. No
és veritat que o sera cristiana o no sera. Entenem-nos: Catalunya té
unes arrels cristianes, un fons cristia molt determinants de la seva per-

.



0l13-valors utils 15/6/09 11:39 Pagina S?j:

El valor de I’estima pel pais i la seva gent

sonalitat. Pero sobretot Catalunya sera social o no sera, aixo esta clar.
O bé, d’una altra manera, de cara a problemes que han vingut una
mica més tard, o sera integradora o no sera. I no sera integradora si no
és capac d’oferir un model de pais i una manera de moure’s, i una pos-
sibilitat d’ascensor social, etcétera, que serveixi per a les persones, in-
dividualment.

Ara si que estem entrant en el terreny dels valors. En el de I’exigen-
cia etica del catalanisme... Ens hem de moure en termes d’etica. Tot
aixo costa molt de traduir a la practica. A la practica hi ha mil oportu-
nitats de fer coses que no estan bé. I de fer injusticies i tot el que vul-
guin, perque som el que som i arribem fins on arribem, tenim els nos-
tres deficits i els nostres defectes, tot el que vostes vulguin. Pero el
nostre plantejament ha de ser que el catalanisme ha de tenir el que se’n
diu un fil roig, ha de tenir un eix vertebrador que ha de ser etic. Si no,
no sera viable. No sera viable.

Continuem amb la idea de la primacia de la persona. Diguem unes
quantes coses perque realment puguem dir que si, que hem actuat d’a-
cord amb aquests criteris o que ho hem intentat. No pretenguin que les
coses surtin bé. No pretenguin vostes fer-ho tot bé. No pretenguin que
ningud de nosaltres ho faci tot bé. Farem el que podrem i el que sabrem
1 el que la nostra insuficiencia, les nostres miseries ens permetin. Perd
des del punt de vista de la definicid, hem de fer aquestes coses que es-
tic dient. I que ara vull precisar més.

Primer, I’objectiu del patriotisme ha de ser que hi hagi la realitzacié
personal de la gent, que cadasci es pugui realitzar. Es a dir, fer les co-
ses de manera que la gent es pugui realitzar. Punt primer.

Punt segon, hi ha d’haver, a més, aquest conjunt, aixo que se’n diu
la ‘solidaritat’, paraula que jo procuro utilitzar poc perqueé em dringa
molt malament. Es a dir, a Espanya la solidaritat, com en privat diu la
gent molt important i responsable — i ja que parlem d’ética, eticament
criticable— «en Espaiia la solidaridad sélo hay que practicarla con los
bienes ajenos». Per tant, la solidaritat s un engany en el llenguatge po-
litic d’una pila de gent, molt, molt, molt important, €s un engany. I en
el sentit de gent no tan important i en el sentit del sentiment popular
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també sovint és un engany. Es a dir, el concepte és bo, perd molts el
perverteixen. L’empren per enganyar, hipdcritament.

Nosaltres, quan érem joves, i molt per la influéncia intellectual fran-
cesa, en déiem comunitarisme. Es a dir, hi ha una comunitat. En canvi,
ara aquesta paraula ha desaparegut una mica, perque el llenguatge po-
litic i social ha perdut autenticitat. Era una paraula molt utilitzada per
Camus, pero molt utilitzada també per altres. Evidentment molt utilit-
zada per tota ’escola intellectual francesa i alemanya, i també italiana
de signe cristia. Comunitarisme vol dir formar part conscientment i
responsablement d’una comunitat. I aquesta comunitat, la gent d’una
comunitat ha de ser solidaria. Si aquesta paraula no agrada en busca-
rem una altra. De fet és allo que deéiem del proisme. Comunitarisme
vol dir estar al servei de la gent. En el nostre cas, de la gent de Catalu-
nya, és clar.

Repeteixo: realitzacié personal, comunitarisme... Aixo0 desemboca
en el que en podriem dir la preocupacid pel bé comud. Aquesta paraula,
el ‘bé comu’ —l’interes general, o el bé comd, és igual, agafin la que
vulguin— vénen a dir el mateix. El bé comu o I'interes general. Aques-
ta és una idea que el politic ha de tenir molt endintre. I el no politic,
també.

N’ha d’assumir una altra, de responsabilitat, que és la preocupacid
no solament pel bé comi sind pel futur. Nosaltres no ens podem desin-
teressar del futur, cap de nosaltres no es pot desinteressar del futur. El
canceller de la Republica Federal Alemanya, Helmut Schmidt, t€ un ar-
ticle precids que diu dues coses, entre d’altres, pero en diu dues que els
vull recordar. Una diu: «Anem malament. D’evolucié mental, d’evolu-
ci6 moral, d’evoluci6 etica a Alemanya anem malament perque del bé
com ja no en parla ningi». «Von Gemeinwohl spricht keiner mehr».

I la segona: «Perque els alemanys» —diu ell, cosa que no era aixi fa
trenta o quaranta anys— «s’han despreocupat del futur».

Que passara d’aqui a vint anys? Que passara amb les fonts d’energia
d’aqui a vint anys? Amb la natalitat que tenim d’aqui a vint anys? Que
passara amb la poblacié? A Alemanya, que €s un pais que esta amb pro-
funda crisi demografica? Que passara [al nostre pais] si no trobem la
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manera d’actuar d’una manera eficag amb la immigracié que tenim [a
Alemanya] —no diguem a Catalunya—. D’aqui a vint anys que passara?

D’aix0 en alemany en diuen Die Entlastung der Zukunft, és a dir, la
descarrega del futur. Tots portem una motxilla, en portem més d’una,
pero una de les motxilles que portem és la del futur. Nosaltres anem
progressant, anem caminant, anem traginant les coses; anem traginant
el futur amb nosaltres, preveient que d’aqui a deu, quinze o vint anys
hi haura aigua o no n’hi haura; anem traginant el futur pensant a veure
si la formacié que ara reben els nois quan aquests siguin grans els per-
metra ser competitius o no; anem traginant el futur quan ens plantegem
si el pais té fills o no en té: evidentment, anem traginant el futur pen-
sant el tema de si tindrem diners o no per a les pensions. Aixo és tragi-
nar el futur. El catalanisme també ha de tenir com a una exigencia eti-
ca la voluntat de progrés i de qualitat humana, és a dir, com deia en
Marius Torres, la voluntat de fer una ciutat d’ideals.

Per tant el nacionalisme, el patriotisme o bé, simplement, I’estima
pel pais i per la seva gent, com a una de les exigeéncies etiques ha de te-
nir aixo: el bé comd i la preocupaci6 pel futur.

Podem seguir, naturalment, amb moltes més coses, entrant amb
molts més detalls, perd em sembla que amb aixo n’hi ha prou per sub-
ratllar aquelles coses que si no es porten a terme no es podra dir que la
politica que s’ha fet tingui fonament etic. No vol dir que tot hagi de
sortir bé. Podem fracassar, perd la intenci6 hi ha de ser, i disposats a
deixar-hi la pell. I aix0 és estimar i servir la gent del pais. En la multi-
plicitat d’aspectes propis de la vida humana. Per exemple, crear un pais
prou productiu perque puguem pagar les pensions d’aqui a uns quants
anys. Aixo és estimar i servir la gent del pais.

En termes més generals aixo vol dir ajudar la gent a realitzar-se per-
sonalment.

Pero la pedagogia de realitzacié personal, la incitacié a la gent per-
que es realitzi personalment té un risc, i és que aixo sigui I’dnic objec-
tiu de la gent. Es a dir, el risc que tenim en tot aixd és que després de
dir-li «voste és molt important, voste és el més important de tot» la res-
posta sigui: «Escolti, doncs jo s6c I'tinic important». Ens trobem real-
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ment molt amenagats per I’individualisme, i aix0 des d’un punt de vis-
ta de pais, des d’un punt de vista de naci6é és un drama. Pero des del
punt de vista de la qualitat personal també. Per tant, aquesta és una de
les coses que intellectualment, i politicament, i en el terreny de les idees,
i en el terreny de les actituds, i en el terreny de la difusié de determi-
nats valors hem de combatre. Aixo €s el que se’n diu la moral de la des-
vinculacid.

La moral de la desvinculacié és una moral molt estesa actualment.
Vol dir el segiient: «Jo només em sento vinculat a mi mateix. Jo només
em sento vinculat a allo que a mi m’interessa. Jo només em sento vin-
culat a alld que a mi personalment em realitza». Aquest és un perill que
tenim i jo crec que un sentit de pais potent, un sentit catalanista potent,
un sentit nacional potent, un sentit de servei al bé comud —que és aixo,
estimar el pais i la seva gent, o bé és simplement tenir, ressuscitar la ve-
lla i cristiana idea del proisme— ens pot ajudar a combatre aixo.

Els deia que per acabar volia fer uns comentaris personals sobre el
meu patriotisme. Perque, segons com, aix0 ajuda també a entendre les
coses. Bé, el meu patriotisme comenga d’una manera conscient llegint
un article d’en Joan Maragall que es deia El sentiment de patria. Segu-
rament comencga abans, comencga perque jo tinc contacte amb la terra,
amb la terra fisica, cosa que no tothom té. Perque tinc contacte amb gent
que sent el pais i que ho respira i que transpira i que, per tant, ho trans-
met. Que viu en un determinat ambient familiar, amb uns valors que
ajuden a estimar el pais. Es important que en els ambients que vivim hi
hagi uns determinats valors. No només patriotics, perod també patriotics.
L’escola ha d’ensenyar moltes coses, pero és evident que alla on s’apre-
nen o es desaprenen més coses €s a casa. Per tant, la terra, el contacte
amb gent com nosaltres, I’ambient, els valors dins d’aquest ambient, els
relats, aixo que ara se’n diu els relats, les explicacions de les coses.

També, en el meu cas, a tot aixo hi ajudava el fet de la vivencia cris-
tiana. Un humanime cristia que en aquell moment va actuar molt positi-
vament en alguns de nosaltres. Abans hem parlat de Maritain. L’huma-
nisme cristia vol dir tres coses: vol dir ’arrel cristiana, pero aplicada a
dues coses. L’una €s la persona, tu concretament, jo concretament.

.
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Perd la paraula humanisme té també un sentit general. Es a dir, tu ets
tu, perd a més tu ets part d’una humanitat. Cosa que és correctora del
que podrien ser excessos d’un plantejament patriotic exacerbat o molt
tancat en ell mateix, o molt hostil o molt agressiu.

Per altra banda, la fe religiosa. De la mateixa manera que de vegades
provoca un sobrerebuig d’excitacid, també altres cops juga un paper de
moderacio.

Hi havia també una altra cosa que és important que segueixi tenint la
gent d’avui, que és el sentit universal de les coses. També som ciuta-
dans del mén. Som ciutadans de Catalunya, som patriotes catalans, ens
sentim catalans per damunt de tot, perd som ciutadans també d’altres
ambits politics, és bo tenir un sentit de I’universalisme. Perque qualse-
vol nacionalisme, i més un nacionalisme com el nostre, que de vegades
ha de lluitar com un gat panxa enlaire i que, per tant, es pot sentir acu-
lat, es pot sentir temptat, es pot sentir traginat cap a actituds tancades,
reactives. Per tant, doncs, és important aquesta visié general del moén.

També la idea de democracia, és una idea que també representa un
factor d’equilibri en qualsevol sentiment potent. I el del patriotisme és
potent i ho ha de ser, pero €s bo que també estigui temperat per aques-
ta idea de la democracia.

Per tant, no tinguin por de ser patriotes. No en tinguin, de por. N’és
tothom. Desemmascarin els qui diuen que no en sén i que diuen que
nosaltres no n’hem de ser, pero que ells en sén d’'una manera agressiva
i d’'una manera que podria arribar a ser anihiladora de la nostra perso-
nalitat collectiva.

Cadascu té el seu recorregut, com deia, perd el que de tota manera
necessitem, sigui quin sigui el recorregut de cadascu, és que tinguem
aixo: I’estima pel pais i per la seva gent. D’aix0, no en tinguin por, pot-
ser no se n’ha dit sempre nacionalisme, perqué nacionalisme no deixa
de ser un concepte també relativament modern, pero d’estimar el pafs i
la seva gent, sempre se n’ha dit patriotisme. De vegades, el patriotis-
me, com totes les passions fortes, pot descarrilar; i, per tant, cal el con-
trol etic. Pero per altra banda només s’arriba a fer coses importants —in-
dividualment o collectiva— amb passions fortes.

.
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Conferencia
«El valor de la resiliencia»

Angel Castineira
Filosof 1 professor del Departament de Ciencies Socials d’ESADE
(11 de novembre de 2008)

Presentacio

Josep M. Lozano
Professor del Departament de Cieéncies Socials d’ESADE

Voldria subratllar tres aspectes del perfil de I’ Angel Castifieira, entre
altres coses perque aixi vostes ja sabran d’antuvi el que es trobaran a la
conferéncia.

La primera caracteristica que veuran en 1’ Angel, que a mi sempre em
sorpreén i em causa admiracio, €s el rigor amb que procedeix. Si serveix
I’analogia amb la medicina, és un rigor gairebé de cirurgia: tria un tema,
agafa un bisturi i el va tallant, el va ordenant, el va sistematitzant i, a més,
ho fa d’acord amb aquella frase tan topica que a vegades es diu que «és
més amic de la veritat que de Platé». Es una persona que quan tracta un
tema o discuteix amb una persona ho porta a fons, per tant, quan ha de
ser critic o posar en qiiesti6 alguna tematica, algun autor, algun pensador
o algun plantejament hi entra molt a fons. Aixo ho hem experimentat els
qui fem seminaris amb ell, ja que quan estas en desacord amb 1’ Angel en
alguna cosa, calga’t perque t’anira posant a ratlla. Ara bé, té una caracte-
ristica molt important, que envejo personalment de debo, i és que ho fa
sempre de manera amable. O sigui, que et pot posar a ratlla i a sobre et
quedes content, perque la manera que té de qiiestionar i d’argumentar va
acompanyada sempre d’un taranna que fa que al final acabis gairebé

.
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agraint-ho. Després, quan penses tot el que ha dit, dius: «Déu n’hi do!».

El segon punt que voldria subratllar —que veuran de seguida i que
esta molt relacionat amb I’anterior— és la seva claredat expositiva. Em
sembla que era Unamuno que deia que quan una cosa €s fosca, s’ha
d’explicar clarament que és fosca, pero ha de quedar clar. Les presen-
tacions de I’Angel s6n summament clares. Quan fas classe amb ell o hi
comparteixes algun seminari, a vegades penses: «Com ens estem em-
bolicant!», perd de cop i volta s’aixeca i en fa una transparéncia. Es a
dir, acaba sintetitzant tot I’embolic en una transparéncia, en una cosa
que resulta clara i entenedora. Ho veuran també amb la presentacié
d’avui. El tema que ens ocupa, que té la seva complexitat, I’Angel no
només el discuteix bé, sind que, a més, el fa clar i entenedor.

Ahir hi havia una entrevista a «La contra» de La Vanguardia molt
divertida, en que s’entrevistava una farmaceutica que recollia tot d’a-
necdotes de la vida a la farmacia. Una de les anecdotes que explicava
—moltes em van fer riure, com quan ets al sofa de casa i la familia et
pregunta que estas llegint, que et poses a riure— és aquesta: un dia, una
persona va entrar a una farmacia i en lloc de demanar uns profilactics
va demanar unes profiteroles —basicament, perque profilactic és una
paraula molt complicada per anomenar una cosa que hauria de ser con-
creta i clara. Doncs bé, amb la resiliencia passa el mateix. En Raimon
Ribera, un company nostre, ha insistit moltes vegades que hauriem de
trobar una paraula més clara, perqué quan et diuen que tens molta resi-
liencia potser penses —com deia la meva avia— que tens un mal lleig,
perque és una paraula una mica estranya. En canvi, amb I’explicaci6 de
1’ Angel queda molt clar.

Aix0 em porta a I’dltima qiiestié que voldria subratllar en aquesta
presentacid, i és que I’Angel, quan tria un tema, no ho fa mai per aca-
demicisme ni per curriculum. S’involucra i es compromet personal-
ment amb tots els temes; tots els que toca i que ha anat tocant dibuixen
un itinerari —com, per exemple, els que ha plantejat al voltant del lide-
ratge.

Pel que fa al tema de la resiliencia, crec que la reflexié que cons-
trueix no és una reflexié distant. Com els explicara, la resiliencia és

.
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una capacitat de resistir i de sobreposar-se als embats i a les dificultats
de la vida. Séc testimoni que aixd no només ho ha pensat, sin6 que ho
ha viscut. Al capdavall, la prova més clara de la resiliéncia de 1’ Angel
és que porta bastants anys aguantant-me, i no ha perdut ni el bon hu-
mor, ni el bon to, ni res de tot el que el caracteritza.

El que els volia dir és que, com diuen desgraciadament gairebé sem-
pre només en castella, abréchense los cinturones, asseguin-se bé, per-
que ara veuran una exposici6 en la qual es fara patent el rigor, la clare-
dat i la implicacio personal en el tema.

Angel, tot teu.

Confereéncia

Angel Castineira
Filosof i professor del Departament de Cieéncies Socials d’ESADE

Introduccio

Estic enlluernat per molts motius. Primer, per les llums, pels focus, i
després per la presentacio, que crec que ha estat feta, veritablement,
des de I’afecte i des de I’amistat. Moltes gracies, Josep Maria.

He de dir que de les coses que ha comentat en Josep Maria, n’hi ha
una que crec que justifica en bona mesura la tria d’aquest tema. En rea-
litat, el tema de la resiliéncia no em pertoca a mi, ja que s’ha treballat
molt des del camp de 1’educaci6 i des del camp de la psicologia, i jo
treballo des del camp de la filosofia, la filosofia social i la filosofia po-
litica. Per tant, és un tema que em toca perifericament. Tanmateix, I’he
volgut treballar i I’he volgut investigar perque crec que és una de les
caracteristiques que ha arrelat més en la Catalunya moderna i contem-
porania. Segur que han sentit parlar del llibre Fénix de Cataluiia, de
Narcis Feliu de la Pefia (1693), on I’autor compara Catalunya amb I’au
fénix que reneix de les seves cendres quan practicament tothom la déna
per morta.

Aquesta idea, és a dir, com és possible que alguns pobles —entre ells

.
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el catala—, que practicament tots els historiadors i els politolegs havien
donat gairebé per morts, en escomeses, en situacions veritablement du-
res i dificils, hagin estat capagos de fer-se i de refer-se, fins i tot con-
temporaniament, descrivint una certa historia d’exit, té molt a veure
amb la resiliéncia individual, organitzativa, collectiva i nacional. Per
aixo em va semblar que aquest tema podia ser d’interes i que es podria
vincular al moment present.

En aquesta introduccié també vull dir que els organitzadors —als
quals agraeixo molt la invitacié— van insistir en el segiient: «Molts dels
convidats com a ponents sou filosofs, i hi ha la temptacié d’anar-se’n
per la via reflexiva. Recordeu que al titol del seminari hi ha la idea de
valors #tils. Per tant, intenteu no quedar-vos només en la dimensio re-
flexiva, sin6 aterrar també en allo que pugui tenir d’utilitat una aproxi-
maci6 al tema de la resiliencia». Aixi doncs, amb el perill que aixo pu-
gui semblar una conferéncia d’autoajuda —que no ho voldria ser—, i
atenent a la peticié que se m’ha fet, intentaré aterrar al maxim possible
en aquesta utilitat. Vostes 1’han de situar sempre entre paréntesis i amb
tots els seus matisos.

Resiliencia i vulnerabilitat humana

Anem directament al tema. M’ha semblat que podria ser interessant
comengar a partir d’una declaracié de Luis Rojas Marcos, un dels mi-
llors psiquiatres del mén, que actualment és al capdavant d’un equip
d’hospitals de Nova York. L’any 2004 va afirmar: «La inseguretat, la
incertesa i la vulnerabilitat formen part de la definici6 de qui som, de
la nostra naturalesa humana», és a dir, que la naturalesa humana no esta
al marge de la fragilitat, de la vulnerabilitat o del fet de sentir-nos afec-
tats internament o externament per certs esdeveniments. Fins i tot les
amenaces de risc ens afecten. Per tant, encara que en la filosofia mo-
derna —des de Kant fins a altres autors— es faci molta referéncia a I’au-
tonomia i a la voluntat del subjecte de ser independent, molt sovint, en
moments de dolor, de malaltia o de risc descobrim les nostres depen-
deéncies i descobrim també la nostra vulnerabilitat i fragilitat.

Jacques Attali, un assessor privat molt influent de ’actual president

.
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de la Republica Francesa, Nicolas Sarkozy, utilitza la metafora de la
sindrome del Titanic per referir-se als éssers humans. Diu: «Nosaltres
som com el Titanic: amagat en algun plec del difts futur de les nostres
vides, ens espera —i ho sabem— algun iceberg». Es a dir, el Titanic de
les nostres vides va circulant per un ocea, entre boires i fred, i sabem
que enmig d’aquest ocea també hi suren diversos icebergs. Amb una
mica de sort, amb una mica de fortuna, les nostres vides tiren endavant
sense cap xoc, pero tots som conscients que la sindrome del Titanic vol
dir que hem d’estar preparats perque algun dia podem xocar. I pot ser
el dia menys pensat. En conseqiiencia, aquesta €s una de les dimen-
sions que ens afecta directament.

A mi em va impactar el testimoni d una cantant excellent, que segura-
ment vostes coneixen; és una cantant a qui estic vinculat pels meus ori-
gens gallecs, la Luz Casal. Com sabeu, a la Luz no fa gaire li van diag-
nosticar un cancer de mama, i al poc temps de comencar el tractament va
dir en public: «De ser una persona fisicament imbatible, en aquests me-
sos he passat a ser una dona dependent i fragil». Aixi doncs, davant la dis-
sort, davant la malaltia, davant el cancer, aquella seguretat, aquella forta-
lesa, aquesta mena d’anar cap endavant sense trobar ni obstacles ni
barreres, se’ns desmunta i la mateixa persona es veu obligada a fer una al-
tra aproximacio a la vida en que reconeix precisament aquesta fragilitat.

Aix0 ens fa veritablement humans, pero no tots els humans respo-
nem exactament igual davant aquest tipus d’escomeses. La pregunta,
doncs, €s: que podem fer i que hem fet els éssers humans davant aques-
tes situacions? Podriem fer un llarg recorregut des de la filosofia anti-
ga, passant pels estoics i fins arribar al cristianisme, per veure com hem
donat resposta a aquest tipus de situacions. Ara bé, jo diria que per la
situacié d’avui, per la consciéncia de la fragilitat humana d’avui, les
millors opcions passen per dir que hem d’acceptar viure amb el risc.
Una societat de seguretat al cent per cent és impossible, per tant, en pri-
mer lloc hem d’assumir que el risc és un element connatural a la vida
humana i a la vida en societat.

En segon lloc, hem d’assumir aquest viure amb el dolor, amb el risc,
sense banalitzar-lo, sense voler-lo camuflar, sense desplacar-lo. En di-

.
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versos moments de la nostra vida, des de la joventut fins a la vellesa,
trobem maneres d’amagar-lo, de maquillar-lo o d’allunyar-lo, pero jo
penso que, com va fer amb les seves declaracions la Luz Casal, hem
d’agafar el bou per les banyes, encara que moltes vegades faci mal.

En tercer lloc, hem d’actuar sense pseudoredempcions. No podem
fer una mena de juguesca amb el més enlla dient: «Si aquest dolor pas-
sa de llarg, em comprometo a fer no sé que, no sé quantes coses». Tam-
bé forma part de la humanitat afrontar o assumir les conseqiiencies dels
mals trangols sense obsessionar-s’hi, sense esdevenir hipocondriacs,
sempre preocupant-se per la seguretat i patint pel sofriment —seriem
una mena de patidors que s’avancen. Al contrari, com feien els estoics,
hem de convertir el dolor i I’adversitat en suportables, mitigant-los o
fins i tot domesticant-los, fent-los molt més humans.

La pregunta —que seria la pregunta del mili6 i que donara peu a la
meva intervencio— és: «Aixo és molt facil de dir, pero la giiestio €s com
ho fem, com ho estem fent i com s’hauria de fer». Es sobre aquesta
qiiesti6é que avui pot tenir cert interes el tema del valor de la resiliencia
com a cloenda al seminari.

El cami de la resiliéncia

L’any 1996, I’experta Edith Grotberg va publicar un llibre, una guia,
sobre la resiliéncia, on va oferir-ne aquesta mena de definicid: «La re-
siliencia correspondria a la capacitat humana de fer front a les adversi-
tats de la vida, de superar-les, de sortir-ne enfortit i, fins i tot, transfor-
mat positivament». Es a dir, tal com fan els grans jugadors de sumo o
de judo, podem aconseguir que I’energia negativa de I’oponent no ens
faci mal, podem capgirar-la per convertir-la en energia positiva.

Fixin-se que resiliencia no vol dir que tindrem una mena de barrera
protectora que fara que les coses no ens afectin, o que desenvoluparem,
com els estoics, una mena d’ataraxia o d’impertorbabilitat animica. No,
no estem dient aixo, el que volem dir és que un cop rebut el cop, podrem
disposar de mecanismes, d’estrategies de superacid, d’enfortiment per-
sonal i fins i tot de transformacié positiva. En la nostra vida personal
aixo és el que podriem destacar d’algunes de les coneixences familiars

.
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o socials que tenim. A vegades hi ha gent de la qual admirem aquesta ca-
pacitat personal de superacid. Aixo és el que voldriem tractar.

Podriem dir que hi ha dues caracteristiques de la resiliencia. D una
banda, la capacitat de resisteéncia o de superacio6 de la vulnerabilitat —hi
ha persones, hi ha psiques, hi ha psicologies de persones molt més re-
sistents i molt més invulnerables, per dir-ho aixi. De I’altra, el fer front
a situacions de crisi i d’adversitat desenvolupant estrategies de recolza-
ment en les nostres fortaleses propies —en el propi jo—, en les capacitats
collectives o en les xarxes socials que sovint ens poden donar recolza-
ment animic.

Davant situacions viscudes per tots nosaltres com 1’estres, els trau-
mes, les tragedies, els riscos, les perdues personals —dolorosissimes—,
els xocs, les ruptures sentimentals, familiars, o les crisis professionals
de tota mena, sembla que la resiliéncia ens ajudi a construir una mena de
barrera de proteccié. Insisteixo que la imatge no €s la correcta, perque
sembla que la barrera ens faci impertorbables, i no, no és que ens faci
impertorbables, pero si que, internament, ens permet desenvolupar una
mena d’escuts o de mecanismes protectors contra les forces negatives.
Es aixd el que ens permet utilitzar verbs com ressorgir, resistir, adap-
tar-se —fins i tot en el sentit més darwinia—, recuperar-se, refer-se o po-
sitivar alld que hem viscut negativament.

En definitiva, hauriem d’acompanyar i de vincular la resiliencia a
una mena d’actitud. Fixin-se que el president Pujol ens parla sempre
d’aquesta fundacié de I’'TVA, de les Idees, dels Valors i de les Actituds.
Doncs bé, la resiliencia, més que un valor és una actitud, una actitud vi-
tal positiva; D’actitud de dir: «M’he de poder encarar a les situacions
adverses amb una certa actitud de superacié». Evidentment, aix0 no ve
donat només per raons congenites, sind que hi ha una mena d’aprenen-
tatge, 1 és sobre aquest aprenentatge, o sobre les diverses estrategies
que tenim a ’abast, que voldria parlar.

I’aprenentatge de la resiliéncia

Voldria aturar aqui el meu relat per presentar-los algunes histories o
narracions que posen en joc la resiliencia. Obviament, on s6n més fa-

.



013-vValors utils 15/6/09 11:39 P&gina lgj:

Valors ttils per a la Catalunya del futur

cils de trobar €s en la literatura, en la musica 1 en el teatre o el cinema,
perque sol ser en aquest tipus d’arts on se’ns narren histories, relats, de
persones que han esdevingut celebres o virtuoses per la seva capacitat
de superacié. Jo, mentalment, n’he intentat buscar algunes.

Hi ha una pellicula una mica antiga, perd que recordaran: Billy
Elliot. Es una pellicula que narra la historia d’un nen en una ciutat in-
dustrial britanica en plena crisi o reconversié industrial, sense mare,
amb un pare membre del sindicat —dels més animalots que poden ima-
ginar dins el sindicat— i amb un germa exactament igual al pare. Ell va
a ’escola, 1 com a activitat escolar li ofereixen fer boxa, com fan tots
els nens, pero en comptes de fer boxa ell vol fer ballet, com les nenes.
Evidentment, rep una autentica allau de critiques i de rebuig, tant per
part de la familia com dels seus companys, que se’n burlen.

A la pellicula Billy Elliot hi ha dues escenes en que es descriu la ca-
pacitat interna de superacio del nen a través de la musica i, fonamental-
ment, a través del ball. Vostes s han de situar en el context d’un nen pe-
tit que tothom espera que faci boxa, i que, davant ’adversitat, la seva
actitud de superacio és: «Com puc fer front a una situacié —comencant
per la familiar— que em posa totes les barreres possibles perque no faci
ballet».

Sirecorden la imatge en que surt el nen, quan trenca la porta. En to-
tes les imatges de resiliencia hi ha una sensaci6 d’ofec que obliga la
gent gairebé a enfrontar-se a una mena de parets internes. La historia
de Billy Elliot no acaba aqui, perque trobara moltissims obstacles fins
arribar a superar-se.

Aquesta pellicula té un element que vinculem a la resiliéncia, és a
dir, a un tipus de superacié de 1’adversitat. L adversitat pot ser socio-
econodmica, perd també cultural o relacionada amb els prejudicis mo-
rals. En aquest sentit, Billy Elliot no és la persona idonia ni per fer ba-
llet ni per anar a una acadeémia de prestigi a fer una formacio6 tan llarga
1 costosa, pero, tanmateix, ho supera.

Hi ha un conjunt de pellicules que molt sovint hem discutit amb al-
guns companys. En I’ambit dels esports, per exemple, el tema de la re-
siliencia és un classic. Per exemple, en la pellicula Cinderella Man.

.
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James J. Braddock, anomenat Cinderella Man, era un boxejador
nord-america. La pellicula presenta I’ambient econdmic i cultural dels
felicos anys vint, just abans del crack del 1929. Braddock era una per-
sona a qui somreia la felicitat, que va arribar a ser I’estrella de la boxa
de I’época, i que va acabar guanyant molts diners i fent-se famés. En
un moment determinat es produeix la perdua de la seva estrella (com a
conseqiiencia d’una lesi6 greu), i coincideix amb la perdua de 1’estre-
lla economicofinancera dels Estats Units. Aixi doncs, el seu declivi
personal és una metafora del declivi del pais. A la pellicula veiem el
boxejador que practicament ho perd tot, excepte la familia: perd totes
les possessions, la casa, els seus fills han de marxar fora perque no els
pot alimentar, etc. I ja en el context de la crisi, de la depressid, se’l veu
buscant feina als ports de Nova York com a estibador, amb un bra¢ em-
benat. Fins que busca una segona oportunitat.

Quan parla amb la seva dona és interessant adonar-se de la seva ma-

nera d’expressar la voluntat personal de superacid, amb una frase en 101
la linia de D’esperit america: «I have to believe that when things are _
bad, I can change them» —que al dialeg de la pellicula es tradueix aixi:
«Em nego a acceptar que no podem dominar la nostra vida, que no po-
dem canviar alld que va malament i aconseguir que la nostra familia
visqui millor». També és una mostra de resiliencia quan el seu mana-
ger, que, a més de la seva dona, és un referent molt important en la
construcci6 de la seva resiliencia, li diu: «Tu pots, Jimmy! Surt ara i
derrota’l. No permetis que ell privi els teus fill de veure aquesta vic-
toria!»

Tot i que I’argument és molt classic i conté I’¢pica tipica de les pelli-
cules de Hollywood, té aquest element que converteix un boxejador
fracassat en una mena d’inspirador de 1’America del Nord del post-
crack. Es a dir, tracta d’una persona que, pel fet de superar I’adversitat,
esdevé un referent, fins i tot moral —€s un cas historic, un cas real— per
a molts ciutadans nord-americans.

Podriem posar més exemples, com un fragment molt interessant del
final de la pellicula Yo soy la Juani. Hi ha una escena molt bonica en
que la protagonista, la Juani, ha de trencar amb la seva parella, una per-

.
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sona que li és totalment infidel, per cercar una nova vida, i aquest tren-
cament, que és dolords, és alhora 1’inici d’una altra cosa.

D’aquestes histories, d’aquests relats, en surten una mena de missat-
ges que segurament hem sentit en diverses tradicions culturals, com el
segiient, que és molt freqiient al Japé i a la Xina: «Si caus set cops, ai-
xeca-te’n vuit». Forma part d’una manera d’entendre la cultura de I’au-
tosuperacié. També en tenim un d’un filosof molt estimat, Friedrich
Nietzsche: «El que no em mata, em fa més fort». Potser ho podem en-
tendre millor les persones que estimem I’ Alt i el Baix Emporda, on da-
vant la tramuntana hi ha una resisteéncia especial per part d’alguns ar-
bres, que sembla que s’arrelin a la terra i que, malgrat la forga del vent,
no només no es tomben sind que es fan més forts, com si tinguessin una
capacitat de superaci6 especial. Aquesta també és una dimensi6 inte-
ressant.

També tenim una altra citacio, del Salm 23: «Ni que passi per la vall
tenebrosa, no tinc por de cap mal». Hi ha persones que passen per la
vida com un gat amb la cua ben aixecada, sense tenir por de res; és sor-
prenent. Hi ha gent capag¢ de construir-se un grau d’autoestima i de se-
guretat en si mateixa que, davant tota aquesta diversitat de perills, els
permet practicament superar-los.

Pensem també en Henry Ford, que segurament va ser un dels precur-
sors del famoés «Yes, we can». A ell se li atribueix la frase, que em sem-
bla especialment interessant, « Whether you think you can, or think you
can’t, you’re right» («Tant si penses que pots com si penses que no
pots, tens raé»). Es a dir, si penses que no podras, que no ho superaras,
t’enfonsaras —aixo ho diu un emprenedor—, pero si somies en la possi-
bilitat de superar-ho, si poses en la teva esperanca, en el teu somni, tota
la teva forga, llavors ho aconseguiras. En la historia i en la vida de
Henry Ford hi ha veritablement episodis de superacié sorprenents. Per
tant, podriem dir que el «Yes, we can», que hem posat ara de moda,
I’any 1921 ja era vigent en Henry Ford, un exemple vivent d’aixo que
proclamem. Com podem arribar a convertir somnis i competencies
que pensem que no tenim en realitat? Al meu entendre, aixo també for-
ma part de la resiliéncia.

.
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En conseqiiencia, en el procés de resiliencia hi ha una mena de trans-
formaci6. Al videoclip d’una de les cangons de la Christina Aguilera
—molt divertit perque¢ explica la superaci6 del desengany del seu
amor—, la imatge que es mostra és la d’una crisalide, la de la metamor-
fosi d’una papallona que, en despullar-se del vestit del dolor, és capag
de superar el dolor i fer-se molt més forta. Aquesta capacitat de trans-
formaci6 també és una dimensié que hi ha en algunes persones i que
ens sorpren.

També és molt interessant el simil de les persones representades
com un gat, fragil, perd alguns, quan ens mirem al mirall, podem esde-
venir lleons. Es a dir, hi ha un treball de confianga personal molt im-
portant, pero és un treball que no tots sabem ni podem fer.

Un petit qiiestionari

Pensant en cadascu de nosaltres i pensant en el fet que el tema de la
resiliencia no ens és tan llunya, m’agradaria formular una mena d’en-
questa —no perque la contestin ara, pero si perque hi pensin— amb pre-
guntes que ens donaran pistes sobre el tipus de respostes que els puc
donar.

Primera pregunta. Pensin en algd que coneguin que considerin resi-
lient. Quins trets personals creuen que el/la caracteritzen? Jo he posat
I’exemple de Billy Elliot o de Cinderella Man, pero en la vida quotidia-
na, a les nostres families o entre els nostres amics hi ha gent aixi. Qui-
nes persones, quines circumstancies i organitzacions creuen vostes que
van facilitar la seva resiliencia? Com ha incrementat aquesta persona la
seva resiliencia amb el pas del temps? Segur que tots podriem posar
exemples vivents, propers, quotidians, no coneguts perd familiars a
nosaltres.

Segona pregunta. Pensin en vostés quan s han trobat davant una ad-
versitat. Quan i com se’n van sortir? Tots hem viscut adversitats, algu-
nes de greus. Qui i que ens va ajudar en aquest procés? Quins mecanis-
mes vam desenvolupar per fer-ho? Quins punts forts personals van
sobresortir durant I’adversitat? Es a dir, intentar recapitular en les ex-
periencies d’exit, de superacid del dolor o de I’adversitat €s també una

.
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manera no només d’autoconeixement, siné —com diran alguns psico-
legs nord-americans, els de la psicologia positiva— de reafirmacié dels
punts forts que sén en tots nosaltres, encara que moltes vegades no en
siguem conscients.

Tercera pregunta. A casa, a la feina, en el nostre grup d’amics, al bar-
ri, al pais, qui o que ens serveix habitualment de suport addicional per
enfortir la nostra resiliencia? Disposem, com el boxejador, d’un mana-
ger que és capag d’esperonar-nos per redescobrir aquestes fortaleses
internes? Com ho fem? Aquest és un element important. Sens dubte, el
paper dels lideratges publics també s6n molt rellevants en 1’ambit em-
presarial, en I’ambit politic i en I’ambit social. Quines sén les persones
que poden esdevenir referents ptiblics d’autosuperacié i de superaci
collectiva? Després ens podem plantejar com estem en materia de re-
ferents resilients a Catalunya.

Per dltim, som generadors de resiliéncia per a altres persones? Qui-
nes estratégies o de quina manera aconseguim, per exemple, amb els
més menuts, amb els nostres fills, amb la gent propera a casa nostra,
transmetre una mena de fil conductor d’energia que ajudi?

Soén preguntes que crec que, fetes d’'una manera més o menys col-lo-
quial, estan presents avui en 1’agenda —en primer lloc dels educadors,
en segon lloc dels psicolegs i en tercer lloc dels agents publics—, perque
hi ha formes de resiliencia individuals, organitzatives i collectives. I
d’aix0 en parlarem ara.

Dimensions de la resiliencia: la dimensio individual

Voldria comencar —i ho faré d’una manera relativament rapida— per
la dimensi6 individual de la resiliencia. Després continuaré amb la
dimensi6 comunitaria, i finalment m’agradaria acabar parlant de la di-
mensid nacional de la resiliencia.

Pel que fa a la dimensi6 individual de la resiliencia, voldria dir que,
gracies als estudis recents de psicologia, sabem que hi ha factors pro-
tectors interns de les persones, és a dir, caracteristiques que es donen en
determinats individus que els fan més resistents davant 1’adversitat.
Veiem-ne algunes.

.
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Es tracta de persones habitualment collaboratives, és a dir, que aju-
dant els demés s’ajuden. En I’ambit del voluntariat és bastant freqiient
trobar persones que superen un dol ajudant els altres. S6n persones ca-
paces de desenvolupar estrateégies de convivencia i de resolucié de pro-
blemes amb els altres, que disposen de certa sociabilitat i de cert sentit
de I’humor. Un dels paisos on en aquests moments es generen més acu-
dits i més sentit de I’humor és Palestina. Es a dir, la superacié de les
amenaces del terror o de la guerra es produeix precisament en llocs on
I’humor és una valvula d’escapament, una via de sortida i de supervi-
veéncia.

També és important I’autocontrol intern, que té molt a veure amb el
coneixement de les nostres emocions i en la capacitat de guiar-les amb
autonomia i independéncia. No ens referim només al sentit d’autosufi-
ciéncia, sind a la independéncia que ens permet separar el jo de la cir-
cumstancia i la problematica que ens afecta, per exemple.

Aquestes persones tenen una visié positiva del seu futur personal. Hi
ha persones que s6n capaces de construir una mena de pont mental en-
tre el seu present i els seus projectes vitals de futur en positiu, i a partir
d’aquests ponts construeixen la seva vida. La flexibilitat també n’és
una caracteristica, ja que son persones a les quals si no els funciona el
pla A no s’enfonsen, sin6é que poden construir un pla B o un pla C. En
definitiva, disposen d’un marge, com els bons jugadors de futbol, per
trobar altres vies de sortida.

També hi ha la capacitat d’aprenentatge, 1’automotivacio i el fet de
dir: «S€é que disposo de competencies o que soc idoni per a alguna
cosa». En I’ambit educatiu, en especial, com podem aconseguir que els
nens amb molt poca autoconfianga superin una situacié? Doncs reafir-
mant els seus punts forts, treballant per a I’assoliment de fites o d’ob-
jectius molt petits.

Seguint I’exemple del gat i del lled, el treball —sense descontrol, evi-
dentment— de ’autoestima o de la confianga és fonamental en si mateix.

Aquests son factors molt coneguts i desenvolupats per part dels ex-
perts que treballen la resiliencia personal. D’altres, en aquesta mateixa
linia —aix0 és 1’ Associacié Americana de Psicologia, que darrerament
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treballa en la psicologia positiva—, desenvolupen una mena d’estrate-
gies o de consells que també ajuden les persones a poder sortir d’a-
questa mena de pou negre. A mode d’exemple tenim el decaleg se-
giient: sigui capa¢ d’establir relacions amb els altres; eviti veure les
crisis com a obstacles insuperables; accepti que el canvi és part de la
vida —per tant, accepti que la vida no pot ser sempre com 1’ha progra-
mat—; mogui’s cap als seus objectius —la idea que deiem del pont men-
tal—; dugui a terme accions decisives, accions que veritablement posin
a prova, com si fos un desafiament o un repte, les seves qualitats —sem-
pre que el repte sigui assumible per a voste—; cerqui oportunitats per
descobrir-se a si mateix; tingui moments també de reflexi6 i d’autoco-
neixement; vegi la dimensié positiva que hi ha en voste; mantingui les
coses en perspectiva; no intenti deformar la problematica separant-la
del context; no perdi I’esperanca —aquest ha estat un dels lemes de la
campanya d’Obama: I’audacia de I’esperancga—, i tingui cura de si ma-
teix —€s a dir, no es preocupi només dels altres, dediqui part del temps
a cuidar-se a si mateix.

Podriem dir que aquests sén consells forca banals que en la vida
quotidiana la majoria de nosaltres ja posem en practica. Que és el que
fan en aquests moments la tradici6 psicologica i pedagogica? Practica-
ment ordenar-los com a estrategies a seguir en els itineraris formatius
de les persones.

Es especialment interessant el que s’anomenen les set resiliéncies,
que penso que €s una manera excellent de presentar el que estem dient.
Resumeixen algunes coses que hem comentat: la introspeccié, com la
capacitat de preguntar-nos a nosaltres mateixos i de donar resposta ho-
nesta a les nostres situacions; la independéncia, com la possibilitat de
posar limits entre un mateix i el problema o el context problematic sen-
se caure en I’aillament; la dimensié relacional de la persona de crear
ponts —perque és a través d’aquest pont i d’aquesta relaci6 que el li-
gam afectiu ens permet sortir de la situacié—; el gust per la iniciativa,
per exigir-nos i per proposar-nos fites; el sentit de /’humor, el saber tro-
bar la part comica de la tragedia personal; la creativitat, la capacitat de
crear ordre, bellesa i finalitat a partir del caos i el desordre; i, finalment,
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un element en que insisteix molt el president Pujol, la moralitat, el
compromis amb uns valors ferms, perque moltes vegades aquests va-
lors sén ancores de referencia en moments de crisi.

Voldria aturar-me en aquest punt, en el fet que treballar la resiliencia
vol dir treballar en la persona un conjunt de capacitats poliedriques: les
biologiques, les emocionals, les mentals, les socials, les morals i les
espirituals. Depenent de la persona i de la seva psicologia, algunes d’a-
questes fortaleses o competencies son més importants. Crec que el mi-
llor consell seria tenir-les totes en compte. Es a dir, hi ha molts di-
rectius i moltes persones que, davant situacions de crisi, treballen la
fortalesa fisica. Aquesta €s una via de superacid, perque ’esport i 1’e-
xercici son, des de la joventut fins a I’edat més adulta, una de les vies
per enfortir la persona, ja que permeten desenvolupar certa disciplina,
esperit de sacrifici, etc. Tanmateix, hi ha persones que a més de la sa-
lut fisica també treballen la dimensi6 mental, la intelligencia, la creati-
vitat, i aquesta €s una altra de les capacitats importants que moltes ve-
gades és independent o que podriem separar del treball més fisic.
Altres persones treballen la dimensié emocional, perque €s la dimensi6
que ens relliga amb la gent, la que ens permet trobar energies o vies
d’enfortiment en la relacié amb les persones. També, evidentment, hi
ha gent que té cura de la dimensio6 espiritual, que té a veure amb el grau
d’autoconsciéncia que ens permet treballar I’autoconeixement i els va-
lors més a fons.

Les vies habituals d’enfortiment de la resiliencia vénen per escales
semblants a aquestes. A mi m’agrada —i d’aixo0 en discutim sovint amb
en Josep Maria Lozano— preguntar si la persona treballa la seva ener-
gia interna, la seva fortalesa, com si fos una bateria o una dinamo. Es a
dir, hi ha persones que busquen la seva font de fortalesa des de I’exte-
rior, des d’una via —diguem-ne— transcendent. Habitualment i vulgar-
ment n’hi diem «carregar les piles», i sembla que la font de 1’energia
sigui externa. Aqui la idea de transcendencia pot ser tant en el sentit es-
piritual o religiés com en el sentit d’una gran causa per la qual lluitem
i que d’alguna manera ens inspira i ens fa forts. Hi ha altres persones,
en canvi, que no treballen com una bateria a la qual estan connectades,
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sind com una dinamo, que tenen una mena de motor intern que genera
constantment una energia prou important per superar-se a si mateixos i
fins 1 tot ajudar els demés. Son persones veritablement excepcionals.
Per ultim, també desenvolupem les estrategies relacionals, perque, so-
vint, una de les vies per trobar la resiliencia és estar en contacte amb al-
tres persones.

Dimensions de la resiliéncia: la dimensiéo comunitaria

El que diem, doncs, és que sigui quina sigui la manera de fer-ho, hi
ha una via individual de superacié en positiu, i que diversos experts la
coneixen 1 la treballen. Ara bé, alhora hi ha una dimensié comunitaria
de la resiliencia, una dimensié molt recent i estudiada, per exemple,
pels israelians.

Aqui teniu una noticia del diumenge passat que va apar¢ixer en una
revista especialitzada:

El suport social, clau per a la superacié de traumes per terro-
risme continuat.

Un estudi amb adolescents israelians demostra que lajuda
afavoreix la resiliéncia. Els resultats van indicar que realment
existeix una interaccio significativa entre el suport social i la de-
pressio per lexposicié als atacs terroristes. Tal com els experts
esperaven, [uns] nivells alts de suport social van reduir l'efecte
dels atacs esmentats en lestat animic dels qui els van patir. Els
especialistes assenyalen, per tant, la importancia dels esforcos
que es puguin fer des de la comunitat per apuntalar el treball
de les escoles, les families i els grups d’iguals, veritables fonts de
proteccio en moments traumatics.

Que han trobat, els israelians? I per que estan tan preocupats per la
resiliencia? Perque, com a poble, necessiten estrategies de superacié en
un context molt hostil. Aixi doncs, la pregunta que ens formularfem si
visquéssim situacions de terrorisme seria: com podem viure amb nor-
malitat sota I’amenaga constant de les bombes i de la mort?

.
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Aix0, que fa uns anys passava al Pais Basc i que potser hi torna a
passar ara, imagineu-vos amb quina intensitat passaria a Israel. Com
poden les persones fer vides normals quan es veuen afectades per actes
terroristes en la seva familia? O quan els seus germans, els seus pares
o les seves mares han perdut la vida en un conflicte militar? Aqui
veiem que el suport social, aquesta dimensi6 relacional, €s una de les
vies importants per enfortir aquest tipus de resiliencia.

Hi ha altres persones que, aixi com veiem en I’ambit individual,
creuen que hi ha un conjunt de factors ambientals que poden afavorir
0, al contrari, dificultar, pel que fa a les families, a les escoles, a les co-
munitats o als grups, aquesta resiliencia. La familia, ’escola, la comu-
nitat, promou vincles estrets? Fomenta relacions de suport amb perso-
nes afins? O dit a la inversa: vivim vides massa individualitzades,
massa aillades?

L’entorn familiar, I’entorn escolar, empra un estil d’interacci6 calid
1 no critic amb les persones? Valora la importancia de I’educacié com
a element de millora de les persones? Té en compte els talents de cada
individu? Fixa i manté limits clars en les regles, les normes o les lleis?
Es a dir, ensenya que no tot és possible i, per tant, en les vies de supe-
raci6 diu: «Hi ha coses que no podras fer mai —i que si fas, infringiras
les normes—1 hi ha coses que si que podras fer»? Aquest tipus de limits,
que sovint en contextos més benignes —per dir-ho d’alguna manera— no
hem deixat prou clars ni en la pedagogia ni en la familia, afavoreixen o
dificulten la resiliencia? So6n elements importants.

El capital social, els serveis socials, els elements de servei mutu, de
coresponsabilitat, els valors de 1’altruisme i de la cooperacié sén tam-
bé elements que afavoreixen aquest tipus de resiliencia. O el fet d’ex-
pressar dintre de la familia o de 1’escola fites d’exit elevades i realistes
per a cada persona. O la promocio de I’establiment i I’assoliment d’ob-
jectius, o el fet de proporcionar lideratge en la presa de decisions.

Des d’un enfocament interessant per a Catalunya, hi ha autors que
proposen «la roda comunitaria de la resiliencia», una roda amb dues
estrategies: estrateégies que mitiguen els factors de risc de 1’ambient
i estrategies que contribueixen a construir resiliencia en I’ambient.

.
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Com podem mitigar els factors de risc, d’adversitat? Per tres vies: afa-
vorint els vincles socials, fixant limits clars i ferms a les persones i en-
senyant habilitats per a la vida. I pel que fa a construir resiliencia en
I’ambient? Sent capacos de donar afecte i recolzament a les persones,
establint i transmetent expectatives elevades, inculcant sempre fites
per assolir i brindant oportunitats de participacié significativa.
Fixin-se que en contextos en que es rebutja I’excellencia o el merit,
on tant és si es treu bona nota o mala nota perque es passa, perque tot
és igual, la impossibilitat d’inculcar fites de superacié ens fa molt poc
resilients. Ens fa tous, ens fa acomodats, per dir-ho d’alguna manera.

Dimensions de la resiliencia: la dimensié nacional

Ara m’agradaria endinsar-me en la dimensi6 nacional de la resilien-
cia, que segurament €s la part més assagistica i la que podria ser més
discutible. Voldria que en aquest cas no pensessin en paisos com Israel
o els Estats Units, sin6 en Catalunya. Jo crec que Catalunya té cartes
guanyadores i cartes perdedores que, com a poble, també afavoreixen
que siguem un poble capag de renéixer, com 1’au fénix, de les cendres
0, al contrari, que es pugui diluir com un terros de sucre dintre d’un got
d’aigua o d’un cafe.

Em sembla que hi ha fortaleses, €s a dir, que tenim factors positius.
Que afavoreix una resiliencia nacional? Doncs, per exemple, disposar
d’una societat civil forta, perque una societat civil forta vol dir una so-
cietat civil que no ho espera tot des de més amunt, que no espera que li
donin les coses resoltes, sin6 que té iniciativa, que té empenta i que té
emprenedoria. Per tant, si fallen les institucions, com a minim, el coixi
de seguretat de la societat civil funciona.

D’altra banda, és molt important que al pais hi hagi cohesio social,
que funcioni la teoria de 1’ascensor segons la qual es pot progressar. En
aquest sentit, o bé Catalunya incorpora, integra els nouvinguts —i
aquesta integracié també és socioeconomica—, o existeix una fractura
social o una fragmentaci6 social que fara cada vegada més dificil una
resiliencia nacional. Aixi doncs, la cohesid social és un factor fona-
mental per assegurar la resiliencia.
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Com deia abans, també és important el reconeixement del merit i de
I’excelleéncia. La meritocracia no és quelcom negatiu, és a dir, hem
de tenir les millors persones en els llocs representatius de la societat, si-
gui de 1’ambit privat, sigui de I’ambit public, sigui de 1’ambit lucratiu
o de I’ambit no lucratiu. Si posem com a referents del pais persones
mediocres que han arribat a ocupar el seu lloc simplement perqué han
escalfat la cadira o perque sén millors grimpadors dintre de les tac-
tiques de curta volada, estarem afavorint precisament la dificultat de
tenir un pais resilient. Si aquestes persones ens poden dirigir, si poden
estar al capdavant de les organitzacions, de les empreses, de les asso-
ciacions, etc., significa que qualsevol ho podria fer, i aleshores aquesta
idea del merit i de I’excelléncia practicament es dilueix.

També forma part de la resiliencia nacional el fet de saber-nos impli-
cats en desafiaments collectius i de vincular aquests desafiaments a
una certa confianca en les nostres possibilitats. Jo penso que aixo és
molt important, perqué només quan ens sentim particips fins i tot d’u-
na mateixa desgracia o d’un mateix repte, només quan podem verbalit-
zar el «nosaltres» hi ha la possibilitat que també, conjuntament, tirem
endavant.

El sentit de la memoria i del projecte o del desti comd. Vull posar els
dos temps, el passat i el futur, és a dir, no vull fer només referéncia al
de la memoria, per als qui recordem o tenim identitat del passat, o no
només al projecte per als nouvinguts, siné les dues coses. Necessitem
identitat, saber d’on venim, i necessitem projecte, perque sense projec-
te no €s possible la resiliencia. Al contrari, la manca de projecte ens di-
lueix com a poble. Per tant, ens cal la consciencia d’historia compar-
tida, la idea de patriotisme —després la veurem en algun exemple—, el
tema de la dignitat, de 1’orgull, de ’autoestima col-lectiva oposada a
I’autoodi, per exemple.

La importancia dels micro i mesolideratges en la participacio ciuta-
dana. El fet de saber que no hi ha un dnic lider messianic que posseeix
tota la veritat i que ho pot resoldre tot, sind que construim el pais des
de grups petits o mitjans que agafen responsabilitats en la seva esca-
la de veins, en el seu barri, en la seva escola, en la seva familia, en el

.
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seu grup d’amics, etc. Aquesta mena de multitud de micro i mesolide-
ratges ¢s fonamental.

Com deiem, no hem de deixar-nos caure pel pendent dels valors li-
quids, perque els paisos solids sén paisos que tenen valors clars, que
els comparteixen i que a I’hora de la veritat tenen molt clar cap on vo-
len anar i que volen defensar.

En tots els ambits —en I’esportiu, en 1’educatiu, en el de la societat
civil, en I’empresarial i en el politic— hem de disposar de referents de
superacid. Un exemple és el dels castellers de Vilafranca, que sén un
referent de superaci6 vinculat a la historia de Catalunya; un altre exem-
ple esta relacionat amb els Estats Units.

La colla de castellers de Vilafranca té un espot en que intenten una
vegada i una altra construir un castell amb exits i fracassos mentre se
sent de fons la veu de Lluis Companys, des del balco de la Generalitat,
que diu:

[
—_
[\S}

Catalans! He de realitzar un esfor¢ per poder superar l'emo-
cié daquests moments, per poder dirigir-vos la paraula. Es lo
meu poble, lo vostre poble, és aquesta placa i és aquest balcé!
Tornarem a reprendre la nostra tasca després d’ hores doloroses
i amargues. Per la voluntat! Per la simpatia i per lafecte de la
sagrada onada popular estem aqui altra vegada! Venim per a
servir els nostres ideals. Portem ['anima pletorica de sentiments.
Res de venjances, pero si un nou esperit de justicia i reparacio.
Recollim les llicons de l'experiéncia. Tornarem a sofrir, torna-
rem a lluitar, tornarem a véncer!

L’altre exemple el trobem en un fragment breu del discurs del presi-
dent Obama, el candidat electe a la presideéncia dels Estats Units, la
mateixa nit que va guanyar les eleccions. He escollit només els primers
minuts perque hi t€ un to kennedia, en que fa referéncia a 1’esperanca,
al sacrifici i a la superacid collectiva. No diu «ara vindré jo amb el meu
lideratge i jo ho arreglaré tot», sind que traspassa el compromis de li-
deratge a la gent. Em sembla interessant que ens hi fixem:

.
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[...] El que va comencgar fa vint-i-un mesos en el centre de
Ihivern no pot pas acabar en aquesta nit de tardor. Aquesta vic-
toria no és el canvi que busquem, siné l'oportunitat daconseguir
aquest canvi. I aixo no podra succeir si tornem a la manera en
la qual les coses eren abans i no pot succeir sense vostes. Sense
un nou esperit de servei, un esperit de sacrifici. Aixi que convo-
carem un nou esperit de patriotisme, de responsabilitat en el
qual cadascii decideix contribuir, treballar més i preocupar-se
no tan sols per nosaltres mateixos, sino pel nostre proisme.

Hem daprendre daquesta crisi financera, que no podem te-
nir un Wall Street ric mentre el poble sofreix. Hem d'al¢ar-nos
com una sola nacio, com un sol poble. Necessitem superar la
temptacié de tornar a divisions partidistes i a la falta de ma-
duresa que ha enverinat la nostra politica durant tant de

temps. [...]

En aquests fragments inicials em sembla molt interessant veure com
precisament les paraules de sacrifici, d’esforc i de superacié també fan
referéncia a tot el poble nord-america en un moment com el que estem
vivint, precisament, d’una crisi financera gravissima.

Voldria acabar recordant que, a més dels factors positius pel que fa a
la resiliéncia nacional, hi ha també un conjunt de factors negatius que
sOn presents a tots els paisos, com a Catalunya. Vull esmentar-ne al-
guns que em sembla que, veritablement, sén com bombes de destruc-
ci6 massiva contra les possibilitats de resiliencia nacional.

L’egoisme o el «campi qui pugui», o el paternalisme a I’hora de dir
«deixeu que jo ho resolgui tot, no cal que vosaltres us hi impliqueu».
El fatalisme, tan tipic moltes vegades dels seguidors d’algun club de
futbol, I’autoodi, la corrupcié, el «menfotisme», un cert cinisme en dir
«me’n ric de tot i me’n ric de qualsevol tipus de valor collectiu», la cul-
tura del no o un excés de criticisme —més dissolvent o corrosiu que no
pas constructiu—, o, com deia abans, I’abséncia de projecte comdu, una
certa feblesa de les institucions que haurien de representar-nos com a
poble i, fins i tot, un tacticisme per part dels politics que no va més en-

.
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lla del dia a dia. Aquests son elements que també dificulten o van mi-
nant, erosionant, la idea de resili€ncia nacional.

Hi ha un pensador canadenc, Robert Greenleaf, a qui estem seguint
ara la pista, que té un llibret titulat £/ lider com a servidor,iés d’on ex-
trauré les darreres paraules de la meva intervencid. Podriem pensar que
el que hem de fer és combatre 1’enemic, I’autor d’aquests factors nega-
tius, pero Greenleaf, en canvi, ens déna una clau de comprensio del que
esta passant molt diferent. Segons ell, el mal, I’estupidesa, 1’apatia i el
sistema no sén I’enemic de la resiliencia nacional, per més que les for-
ces edificants de qualsevol societat es vegin forcades a barallar-s’hi
constantment. La societat saludable, aixi com el cos saludable, no €s la
que consumeix una quantitat major de medicina, sind la que té en mi-
llors condicions les forces internes constructores de bona salut. Fixin-
se en que identifica Greenleaf com a enemic: «Els veritables enemics
son aquells forts servidors naturals, aquella gent ben preparada del pais
que, tenint el potencial necessari per guiar i servir la societat, es neguen
a fer-ho».

En resum, el missatge és: els corrosius, els cinics i els «menfotistes»
els tindrem sempre. Si intentéssim anular a la practica tots els que hi ha
en un pais, tornarien a rebrotar a la generacié segiient. Greenleaf afir-
ma que allo realment important és encertar a [’hora d’escollir qui po-
sem al capdavant d’un pais, que ha de ser una persona amb un poten-
cial auténtic per, tant des del punt de vista individual com comunitari i
en aquest cas nacional, poder tirar endavant el pais, fins i tot en els mo-
ments d’adversitat.
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