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Conferencia del Molt honorable senyor Jordi Pujol
Un gran projecte de futur: la década del coneixement (2005-2015)

Cercle d’Economia de Barcelona, 6 d'octubre de 2004

Abans que res vull agrair al Cercle d’Economia —amb el qual ja saben que tinc
una molt antiga relacié- que m’hagi convidat a fer aquesta conferencia. Una
conferéncia que, com alguna altra que faré durant les properes setmanes,
m’obliga a fer un esfor¢ per trobar la manera que ara em correspon de dirigir-
me a l'opinid publica, i a la societat civil, perd també a la classe politica en
general, i al mateix Govern.

En realitat no puc fer res més que una invitacié a la reflexié. Anar més enlla pot
semblar, o pot ser, que no em correspongui. Pot semblar que ja no em
correspongui fer propostes que en realitat s6n propostes propies d’'un govern.
O de l'oposicid. Es veritat que a la forca politica de la que s6c President —CiU-
si que li correspon fer propostes al Parlament i al Govern, i de fet al pais. | en fa
i en fara. Pero avui no els parlo com a President de CiU, sin6 simplement com
un home que per forga ha de tenir un coneixement bastant complet del pais, de
les seves necessitats, de les seves possibilitats i de les fites que es pot
proposar. | per a qui el pais segueix essent el motiu principal d'interés i
d’afecte. En tot cas el que si que puc fer és suggeriments i contribucions a la
reflexio col-lectiva.

| fins i tot puc procurar, des d’'una posicié enretirada i no compromesa en el dia
a dia, que determinats temes molt importants perd d’efectes no immediats
siguin presents en I'agenda politica i intel-lectual. O temes que simplement, per
la rad que sigui, tot i ser molt importants resten una mica de banda dintre de
I'agenda.

En les propostes que els exposaré vostés hi juguen un paper molt important.
Estic per dir que decisiu. Al final els explicaré amb més detall per qué vostés
sbn tan decisius. Per qué he volgut fer aquesta conferencia aqui, en el Cercle
d’Economia.

També com a comentari previ els vull dir que vostes potser voldrien que avui
els fes una altra mena de parlament. Més propiament economic, o de politica
industrial, o sobre I'impacte que en la nostra economia tindra tot el que s’esta
coent a 'OMC, o a la Xina, etc... Pero estic segur que d’aixd hi ha molta gent
que els en parla, i millor que jo. No sé en canvi si els parlen tant del que vaig a
dir. Tot i que aquest estiu m’ha semblat descobrir per part dels responsables
politics catalans —del Govern i de CiU- un interés creixent pel tema que els
plantejaré.
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Comencaré per dir-los que crec que a Catalunya hem de modificar en
bona part una orientacié6 que durant molts anys, poc o molt, tots hem
aplicat . Una orientacié amb tres components.

El primer és posar massa I’accent en laidea que Barcelona i tot Catalunya
nomeés poden anar endavant a través d’estrebades periodiques. Val a dir
gue aquest criteri tots I'hnem defensat, des d’en Porcioles a en Serra i del
President Maragall a mi mateix. Recordo que I'any 1988, i en el marc d’'una
campanya per subratllar el sentit que calia donar als Jocs Olimpics, vaig donar
una conferéncia feta amb una certa solemnitat institucional en la que, seguint
aquest criteri, comentava el que havien representat I'Exposicid Universal de
1888 i la de 1929, i havien de representar els JJOO de 1992. | si al final,
malgrat el seu mal plantejament inicial i la incertesa que I'envoltava, vaig decidir
gue la Generalitat donés suport economic i politic a la idea del Forum 2004 fou
per aquest mateix motiu.

No penso fer cap judici sobre el Forum 2004. Pero si que crec del cas dir que,
en un determinat moment, era molt facil deixar morir el projecte —el que era
dificil era reanimar-lo-; pero tot i que potser politicament —vull dir des d’'una
perspectiva de partit- podia ser rentable deixar-lo morir, vaig creure que encara
podia ser util un projecte agosarat. Que encara el progrés en infraestructures
de la ciutat i el seu ganxo politic podien beneficiar-se d'iniciatives aixi.

Dit aix0, repeteixo, no faré cap judici sobre el Forum. Podria dir-se que no toca.
Ni tampoc no toca parlar dels aspectes urbanistics del Forum, en conjunt
positius. O dels aspectes ideologics, que aquests si que sén una altra historia.

Ara bé, fins i tot suposant que el Forum hagués estat un gran exit no s’hauria
de continuar per aquesta linia de les grans batzegades. Crec que els grans
esdeveniments no han de jugar el paper que hem intentat que juguessin fins
ara. Potser si que es presentara una altra oportunitat ara imprevisible, pero,
com a norma de principi, com a ruta de treball, hem d’optar, crec, per projectes
meEs sostinguts.

D’altra banda —i aquest és el segon comentari a fer- actualment estem més en
condicions d’engegar projectes sostinguts que abans. El canvi que hi ha
hagut a Catalunya, i a Barcelona, durant els Ultims vint-i-cinc o trenta anys és
enorme.

Catalunya es pot proposar projectes i horitzons que abans no estaven al seu
abast. Tenim les eines per a fer-ho. | aix0 és aixi perque, apart dels grans
esdeveniments i els projectes vinculats i realitzats a cavall d’ells, el que hi ha
hagut de més important i decisiu, i més de conjunt, ha estat la radical
transformacio del pais. EIl més gran projecte que hi ha hagut, el més gran
esdeveniment, en el qual tothom, és a dir, el pais sencer ha participat, ha
estat aquesta transformacié.
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Un tercer punt a considerar és que, al meu entendre, no ens convé insistir en
un aspecte que ha caracteritzat algunes actuacions d’aquests anys passats.
Crec que massa sovint s’ha plantejat la cultura com a espectacle i de
vegades també la politica. | aixd no convé ni a la cultura, ni a la politica, ni
al pais.

Unes paraules més sobre el que els he dit de que el pais ha canviat. Tenim un
altre pais. Conec bé les inquietuds que tots plegats tenim: que si hauriem de
créixer més (creixem per sobre de la mitjana europea perd no de I'espanyola),
qgue si I'ampliacié de l'aeroport i el TGV arriben tard, etc. Fins i tot que el
finangament de la Generalitat és insuficient. Ho conec millor que ningu: és el
problema més serids. Pero tot aixd no ens ha de fer perdre de vista el gran
progrés que en tots sentits hi ha hagut, també, per cert, en el del finangcament.
Sobre aix0 deixin-me dir de passada que de tota manera ara tenim el millor
financament que mai no haviem tingut tot i que segueix essent insuficient.

El cas és que tot i les limitacions que encara patim, les possibilitats de tot ordre
que ara tenim sén moltes més que abans. | aixo fa que ens puguem refiar
més dels projectes a llarg termini i aplicats sistematicament. | a més, i
torno un moment enrera, sense necessitat que aquests projectes siguin
espatarrants. Aquesta pruija que tenim de sorprendre el mén —que després
sovint no en fa cas- amb propostes de vegades molt impactants i de vegades
fins i tot extravagants —i ara amb aixo d’extravagants no em refereixo al Forum-
no cal que la seguim tenint. Podem fer forat en el mén amb propostes més
solides.

Tot aix0 que els dic és especialment veritat en el camp de la cienciai de la
recerca. Ho és en el de les Universitats, que s’han transformat en quantitat i
gualitat durant els dltims 15-20 anys. Ho és per tant en el camp de la
formaci6. Pero ara subratllo que ho és en el de la recerca (malgrat, i de
passada ho he de fer constar, que en contra de les primeres previsions de
comencaments dels 80, no ens han estat traspassades les competéncies en
recerca). Si que ens varen traspassar la competéncia en Universitats, i crec
que I'hem utilitzada bé.

Els llegiré la llista de centres de recerca i en general d'infraestructures de R+D
gue s’han creat durant aquests darrers anys (alguns estan encara en fase de
construcci6 i d'implementacio).

Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (amb la UPC i la URL).
Institut de Ciéncies Fotoniques (amb la UPC).

Centre de Regulacio Genomica (amb la UPF).

Institut Catala de Ciencies Cardiovasculars (amb la UAB i el CSIC).

Institut Catala d’Investigacié Quimica (amb la URV).
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Institut de Nanotecnologia (amb la UAB i el CSIC, en construccio).
Institut d’Arqueologia Classica (amb la URV).

L'any 2003, aquests centres i 17 més promoguts per la Generalitat i les
Universitats en legislatures anteriors (per I'exemple, I'IDIBAPS vinculat a
I'Hospital Clinic, el Centre d’Estudis Demografics, I'Institut de Fisica d’Altes
Energies, el Centre de Recerca en Economia Internacional, etc...) més I'IRTA,
gue ens fou traspassat, s’agrupen a I’ACER (Associacié Catalana d’Entitats de
Recerca).

Caldria afegir:

a) operacions més singulars com el Parc Cientific de Barcelona (amb la UB), el
Parc de Recerca Biomeédica (en construccid) o els centres de supercomputacié
(el CESCA i CIRI, fa uns anys, i ara el centre molt important que estan posant a
punt la UPC i IBM),

b) els centres del CSIC a Catalunya (uns 16, inclos un d’especialment important
gue és I'Institut de Microelectronica),

C) una gran operacio que pot tenir molta transcendéncia cientifica i tecnologica:
la constitucié a parts iguals amb I'Estat del Consorci per la construccié de la
Font de Llum Sincrotro.

També es podria esmentar I'activitat de promocié de la innovacié per el CIDEM
amb la constitucié del XIT (xarxa d’innovacié tecnologica —unes 40 unitats
d’'innovacio a les universitats-).

Es una llista no exhaustiva, i que es va ampliant rapidament. Perqué s’ha
vencut el punt mort i ara ja tot és més facil.

| crec obligat afegir a aquesta llista una obra, aquesta de divulgacié cientifica,
de gran categoria, que és el Museu de la Ciéncia impulsat per la Caixa de
Pensions i acabat d’inaugurar. Situa Barcelona en el més alt nivell d’aquest
ambit.

Aprofito per expressar el meu agraiment a les Universitats de Catalunya. Es
evident que sense el suport de la Generalitat i del Govern Central tot aixo no
hauria estat possible, pero I'actitud i la iniciativa de les Universitats han estat
del tot determinants.

Ha estat per part de les Universitats un treball intens i de qualitat. De
consolidacié de les eines basiques, tant de formacié com de recerca. Sense
aquesta fonamentacié no podriem fixar-nos els objectius ambiciosos que avui
ens podem posar.
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Hi ha una altra dada important i positiva que lliga amb el que els acabo de dir.
Fa trenta anys els nostres cientifics a la que podien se n’anaven. | no tornaven.
Ara no és aixi. N'hi ha que se’n van (tot Europa es queixa que hi ha un exode
de cientifics), perd molts —molts més que abans- es queden. | ara n’hi ha, i no
pocs, que al cap d'uns anys tornen a Catalunya. Perqué troben aqui unes
condicions de treball cientific que els convenen. Fins i tot alguns cientifics
estrangers s'instal-len a Catalunya i treballen en els nostres centres. Aix0 no
havia passat mai.

Algu pot pensar que explico aixo per a valoritzar la meva obra de govern. No €s
aixo. No s’equivoquin. Jo ja no ho necessito. No necessito quedar bé ni buscar
vots. Es el pais que necessita saber-ho. | que s’ho ha de creure. | especialment
gent com vostes. Perqué aixo dona confianga i confereix ambicio.

Ara bé, hi ha una altra manera d’analitzar aix0, que solem fer criticament. Es el
percentatge que I'R+D representa en el PIB catala. Era el 0,74% l'any 1988,
i el 2002 ha pujat a 1,27%. Per al conjunt d’Espanya aquestes dades soén el
0,72% i 1,03%. | per la UE, d’abans de I'ampliacid, sén 1,97 i 1,93% (o sigui,
que el ritme europeu s’ha estancat). Aquests increments sén de fet una mica
més alts del que aparenten perquée el PIB catala i I'espanyol durant aquests
anys han crescut sensiblement més que el de la UE.

Aquestes dades mereixen un altre comentari que en un cert sentit les fa una
mica més favorables, almenys des del punt de vista de la iniciativa de la
societat catalana. | és que a Catalunya el percentatge de R+D corresponent a
I’Administracié publica és especialment baix, perqué esta concentrat a Madrid, i
en canvi és relativament més alt el corresponent a I'empresa privada. | també
cal tenir present que la investigacio militar esta concentrada a Madrid.

Per cert, el nou comissari europeu de Ciencia i Tecnologia és eslovée. A alguns
aixo els ha sorpres. Pero no els sorprendra tant si saben que Eslovénia, que és
un pais que s'acaba d’estrenar, dedica I'1,49% del seu PIB a R+D (és a dir,
bastant més que nosaltres) i que té previst augmentar-lo rapidament. Es un
pais de només 2 milions d’habitants que ha decidit ser un “petit tigre” europeu,
un pais d’alta competitivitat mundial. | ho esta aconseguint amb aquesta politica
d’accent tecnologic i cientific.

A proposit de 'R+D, en termes meés generals i referent a la politica cientifica,
crec del cas fer notar que durant bastants anys a partir de I'inici de la Transicio,
el Govern de I'Estat a tot Espanya, i després el de la Generalitat a Catalunya hi
varen dedicar molt pocs diners. | s’entén: durant uns anys la cieéncia no era una
prioritat. Recordo que quan varem discutir els Pactes de la Moncloa, I'octubre
de 1977, de ciencia i de recerca no se’n digué ni un mot. Alla es van posar les
bases d'una politica consensuada d’habitatge, de construccié d’escoles, de
pensions i d’'economia. Tot eren temes d’extrema urgéncia i en aquell moment
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explosius. En aquests temes ens hi jugavem la Transicio, I'estabilitat del pais i
la pau social. Aquestes eren les prioritats. Estavem sobre un volca.

Ja fa anys que aix0 ha canviat. No els puc donar dades sobre I'evolucio
pressupostaria de I'Estat perqué en aquest capitol les dades del Pressupost
son confuses (també ho s6n una mica les de la Generalitat com els explicaré).
Pero en tot cas és segur que l'increment ha estat molt gran.

Pel que fa a Catalunya la historia és la segient:

1981. Primer Pressupost de la Generalitat: 50 milions per a recerca (ho dic bé,
50 milions). Val a dir que el 1981 no teniem cap competéncia en aquest camp.
Els 50 milions només tenien valor testimonial i els vaig posar en el Pressupost
per un suggeriment del Dr. Oro.

2003. Els diners directament aplicats a la implementacio dels plans de recerca
feta directament per la Generalitat foren 72,5 milions d’Euros (12.000 milions de
ptes.). Pero —i d’aqui ve la dificultat de donar una xifra rigorosament exacta,
com passa amb el Pressupost de I'Estat- hi ha molta recerca feta o bé per les
Universitats (al seu torn financades pel Govern) o bé per Departaments que no
sén el d'Universitats i Recerca, per exemple, Sanitat o Agricultura. Aixo
representa aproximadament 300 milions d’Euros, o sia, uns 50.000 milions de
ptes. Es la xifra que surt a partir de les dades de I'INE.

Ara les urgéncies i les prioritats sén unes altres. Ara hem de jugar molt a fons
aquesta carta. Perd vostés entendran el toc d’atencié que faig sobre els
Pressupostos, si els explico el segtent. L'objectiu del 11l Pla de Recerca 2001-
2004 era, i és, arribar a I'1,4% del PIB al 2004. L'objectiu intermedi per al 2002
era I'1,26%, i realment ha estat I'1,27%. Ara el Govern de la Generalitat parla
d’'arribar a I'1,7% el 2007. No és impossible, pero cal un gran esforg
pressupostari, perque per a guanyar un 0,1% anyal caldria augmentar la
despesa en R+D en un 10% anyal. Aix0 és possible, pero tot és qliestié de
prioritats. | ja he dit quina és la meva.

Cal dir que aquest no és només un gran repte catala. Ni ho és només espanyol,
tampoc. Vegin com comenca l'informe que per encarrec del Primer Ministre
frances s’ha fet, i s’ha presentat a primers d’aquest any sobre aquest tema. Un
informe que ha dirigit Christian Blanc, un diputat que a més té un gran prestigi
com a home d'empresa perque entre altres merits té el d’haver salvat Air
France de la fallida i haver-li donat després un gran impuls. Comencga aixi:
“Franca s’ha resignat des de fa alguns anys a un lloc mig en I’entorn economic
mundial. Segueix tan com pot els impulsos que donen els Estats Units, s’acosta
als moviments tecnologics que s’hi produeixen i fa adquisicions costoses, i
espera amb fervor que se’'n facin més pero no s’imagina poder reprendre amb
les seves soles forces el domini del seu desti economic. En realitat, els Estats
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Units, pel que fa al creixement, ens guanyen cada any amb un o dos punts
d’avantatge. | no sén els Gnics a guanyar terreny. La Xina costanera i la india
urbana promocionada no han atrapat encara els paisos europeus, pero
combinen nivells de qualificaci6 cada cop més propers als d’aquests paisos,
amb sous i una flexibilitat laboral que encara sén asiatics”.

Es a dir, ve a dir que la tecnologia mitjana no aguantara.

Vull referir-me a un altre cas, també europeu: Alemanya. ElI Canciller Schréeder
ha dit i ha repetit durant els darrers mesos: “Necessitem crear universitats
d’elit”. Concretament proposa crear-ne deu, perquée diu que les Universitats
alemanyes no poden competir amb les nordamericanes. | realment, segons
’Academic Ranking of World Universities 2004, entre les 10 primeres
Universitats del M6n n’hi ha 8 de nordamericanes i 2 d’angleses. | d’entre les
50 primeres, apart de les britaniques, només n’hi ha un parell d’europees: la
Politécnica de Zurich i una d’Alemanya. | amb aixo el Canciller toca un aspecte
que no és només el de la recerca, sin6 el de I'ensenyament d’alt nivell. Es a dir,
el dels postgraus. Val a dir que els Estats Units tenen un primer ensenyament
generalment de menys qualitat que el nostre, i en aixd no cal que els imitem.
Pero el seu ensenyament universitari, i, sobretot el que aqui en diuen els
postgraus, eés francament millor. | se’n fa molt més. | I'alta competitivitat depén
en gran part d’aquest ensenyament postgrau. (Tot aix0, repeteixo, sense
sacrificar el primer ensenyament i caure en un model de societat molt desigual.
Es a dir, hem de veure com combinem aix0 amb el nostre model social).

Els poso un altre exemple. A Catalunya diem de vegades que California ha de
ser el nostre model. Diguem-ho des de la modestia. | ho diem des de la
modestia (almenys jo ho dic des de la modestia). Pero feta aquesta observacio,
mirem en qué es basa la riquesa i el progrés de California, i en general de la
costa oest dels USA. Ha tingut i té una bona agricultura, ha tingut i segueix
tenint indastria (la fabrica Levi's Strauss ha acabat tancant, com a Bonmati,
perd HP és una indastria. Segueix tenint indUstries molt sofisticades, aixo si. |
una mica al Nord, a I'Estat de Washington, hi ha Seattle, amb Boeing). Té molt
de turisme. Els dos tercos dels ingressos de San Francisco, per exemple,
venen del turisme. Té el que se'n diu “entertainment”, la industria de
I'espectacle i de I'oci, molt important i a no confondre amb el que abans n’he dit
la cultura i la politica com espectacle, i té sobretot la Universitat. Sobretot. Té el
foment del coneixement, del coneixement enfocat cap a la competitivitat (a part
que també té molt bons especialistes sobre els azteques o la cultura grega).
M’atreveixo a dir que la Universitat avui és el factor més important del
model, i de I'éxit, de California, i que ho és per un doble motiu: per la
universitat com a centre de recerca i per la Universitat com a centre d’alta
formacio.

Encara he d’afegir una altra caracteristica de les societats avancgades, i de les
seves universitats i economies, i €s que han casat la Ciéncia tradicional amb la
Tecnologia (incloses les que fins fa poc encara anomenavem les noves
tecnologies). En la Societat de la Informacio, s6n cabdals els temes de
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comunicacio, de telecomunicacié i els lligats a la creaci6 de xarxes. El
desenvolupament en aquest front ha estat espectacular, impulsat per sinergies
positives molt fortes entre els sectors empresarials, universitaris i de les
administracions publiques. En els darrers anys Catalunya, amb la Generalitat al
capdavant, ha afrontat aquest repte a tots els nivells, des del desenvolupament
de centres de servei (com el CESCA), de centres de recerca (com I'IN3 —
Internet Disciplinary Institut de la UOC)-, I'l2CAT -Projecte per desenvolupar
una plataforma experimental de xarxa, serveis i aplicacions d’Internet avangada
i de gran amplada de banda-, el CTTC —Centre Tecnologic de
Telecomunicacions de Catalunya-, el PIC — Portal d’Informacié Cientifica de la
UAB-, 'EC —Estaci6 de la Comunicacié-, I'lG —Institut de Geometria-, el CIRI -
CEPBA (Centre Europeu de Paral-lelisme de Barcelona, +IBM+UPC-, ...) i de
xarxes de telecomunicacions. Naturalment, també en aixd convé continuar i
intensificar la linia de les empreses.

Els prego que tot el que els he dit de California s’ho agafin com a referent, com
a model o com a objectiu. Sabem prou bé que en som lluny. Pero si que pot
ser, com els deia, el nostre referent. De fet, el que vinc a proposar és que a
Catalunya fem de la Universitat i del que se’n deriva una opci6 principal
de la politica economica.

Abans d’entrar en més concrecio sobre el que vull proposar, crec del cas fer
dos comentaris col-laterals.

El primer és que del que els estic dient, jo no en trec la conclusié que haguem
d’abandonar els sectors tradicionals de la nostra economia, des de la industria
al turisme. Ja sé que algun pais, en gran part, ho ha fet —per exemple,
Anglaterra-; perd0 a nosaltres ens convé més, crec, el que fan paisos com
Franca i Alemanya, o Suécia i Dinamarca, que estant intentant introduir
activitats fins ara poc presents en aquests paisos i, a més, introduir molta
innovacio6 en els seus sectors tradicionals.

De passada crec del cas dir que la innovacié és possible i necessaria a tots els
sectors. | que la classificacio en sectors tradicionals (diguem-ne condemnats) i
avancats (diguem-ne de futur) és perjudicial, és nociva perqué pot fer que es
menystinguin les possibilitats grans que —aplicant les tecnologies pertinents-
poden seguir tenint sectors industrials del nostre entorn, des de la quimica o la
mecanica de precisio, des de I'alimentacio als teixits técnics.

El segon comentari a fer és que tot el que els estic dient ha de tenir en compte
el conjunt de necessitats del pais que van dels masters postgrau a les
guarderies i de la supercomputacio a la politica de suport a les families. Es a
dir, caldra prioritzar bé en el marc d’'una politica global de progrés economic i
social.
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Tot aix0 no els ve de nou. Ja ho saben. Jo nhomés hi he afegit tres coses: que
és urgent que donem un nou enfocament a la politica de transformacié del
nostre pais, i sobretot, que ara ho podem fer. Abans no podiem, ara si. Els en
voldria convéencer, perqué és habitual no ser-ne conscient, no creure-s’ho.
Repeteixo: ara podem. | és molt important —i al final ho tornaré a subratllar- que
precisament vostes —el Cercle d’Economia- en siguin conscients. Aquesta és la
tercera cosa que vull subratllar: el paper del mén economic.

Per tant, en comptes de comencar a imaginar, com ja s’ha suggerit, un altre
esdeveniment com el Forum per d’aqui a deu anys, i posats a pensar en
termes de decades, de competitivitat i de solidesa, suggereixo com a gran
projecte de futur organitzar el que se’'n podria dir la Década del
Coneixement (2005-2015). | aix0 naturalment impulsat per les Institucions,
perd com a compromis col-lectiu. Com a compromis de la societat catalana: del
mon economic, del mén sindical, del cultural, etc. | aplicat, tant com es pugui, a
tot el territori catala. Hauria de ser un projecte de pais, un projecte catala,
capac de desvetllar molta complicitat.

De tota la societat, i especialment del mén economic, empresarial i també
sindical. Insisteixo en el paper a jugar pel sector empresarial. Als Estats Units
es va encunyar aquella expressio de la triple hélice com a motor d’innovacio i
progrés. Es a dir, la conjuncio de tres esferes: el Govern, la Universitat, les
Empreses.

Als Estats Units realment el que més ha primat és I'entesa directa Universitat-
Empresa. L’Administracié hi ha jugat un paper molt important, perd basicament
en recerca militar i aeroespacial (encara que també en recerca basica). Per la
resta, I’Administracié compta molt poc. En canvi, aqui caldra que intervingui
meés. Pero si la interaccié Universitat-Empresa no funciona el resultat sera
pobre. No ens en sortirem. Es per aix0 —repeteixo- que he volgut parlar d’aixo
en el Cercle d’Economia. Ho faig amb l'esperanca que vostés n’agafin la
bandera.

Ja sé que el mon empresarial quan es posiciona publicament insisteix sobretot
en el tema de les infraestructures. | fa bé, tot i que crec que en el que hauria de
posar més l'accent és en el del financament. Perd ara, a més, hauria d'insistir
molt en Ciéncia, en Formacié d’alt nivell i en Recerca.

Un projecte aixi requereix idees, iniciatives i diners. Pel que fa a idees i
iniciatives els faig una llista de coses possibles, potser d'interés desigual. Pero
ho faig per a provocar la reflexio.

Per comencar, crec que cal assumir i pair bé el que s’ha fet fins ara. | continuar
la linia empresa. Tot és millorable, perd en general el resultat de la politica de
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la Generalitat en aquest terreny ha estat bo i no seria positiu caure en la
temptacié de voler-ho revisar tot i sobretot de voler-ho fer tot diferent.

Vull recordar que durant els darrers anys hi ha hagut també alguns suports
importants del Govern Central. | s’ha establert una bona relaci6 amb la
Comissié Europea. Espero que aquestes relacions positives no només es
mantindran, siné que s’incrementaran.

Definir els projectes concrets que s’haurien o es podrien dur a terme haura de
ser objecte d'un estudi més aprofundit i més técnic que el que em correspon
oferir. Només a tall d’invitaci6 a la reflexi6 els faig uns quants suggeriments.

Abans que res, caldria activar i completar els parcs cientifics i tecnologics que
ja tenim o que s’estan fent, com el campus de St. Pau, el Parc Cientific de
Barcelona, el Parc de Recerca Biomedica a I'entorn de I'Hospital del Mar o
'IDIBAPS de I'Hospital Clinic. O bé el que no costaria gaire de crear entorn de
la Rovira Virgili. I d'una manera especial cal preparar —de fet ja hi esta
treballant I'equip del Professor Ramon Pascual- el periode postsincrotré. El
Sincrotré hauria de servir per catalitzar un Parc de la Ciencia amb un nivell molt
alt en termes de contingut de coneixement. | tenim el Parc de la Mediterrania.
Qué volem que sigui aquest parc —que ja existeix i que esta en ple
desenvolupament- a 10 anys vista? Repeteixo: son feines ja endegades pero
gue de molt no han produit encara tots els efectes que poden arribar a produir.

Crec també que seria bo crear alguns Instituts d’Estudis Avancats a diverses
Universitats i també a I'lEC. Serien estructures institucionals per a facilitar la
recerca i els estudis interdisciplinaris. Instituts que no disposarien de personal
academic permanent sind que s'organitzarien al voltant de programes de
recerca i d'estades llargues d’académics catalans, europeus i d’arreu del mon.

Seria molt important, i podria donar molt de rendiment, treballar en la linia del
gue en podriem dir les infraestructures cientifiques residencials. No fa gaire el
Professor Barbera, aleshores director de I'lCREA (és a dir, de la Institucio
Catalana de Recerca i d’Estudis Avancats, que té com a objectiu recuperar i
atraure cientifics) i ara Secretari General del Ministeri va parlar de la possibilitat
de desenvolupar una “Cité Universitaire” estil Paris a Barcelona. Aixo lligaria
molt bé amb la creixent —i millor que sigui acceleradament creixent-
internacionalitzacio de les universitats catalanes. De cara a aix0 la necessitat
de residencies es fa sentir amb forca.

Situat en un nivell més alt, fora bo reprendre un projecte que ja es va plantejar
fa dos o tres anys de I'estil de I'International House com a moltes Universitats
nordamericanes, és a dir, una residéncia orientada cap a estudiants de tercer
cicle i d'investigadors d’arreu del mon, i de Faculty Club, és a dir, de Club de
Professors.
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En resum es tracta no solament de

a) retenir cientifics de fi de carrera a través d'institucions com les que he
dit, sind també,

b) de crear elements d’atraccié de cientifics estrangers a través de la
millora dels nostres laboratoris, perd també de la nostra oferta
d’acolliment.

Atraure cientifics estrangers ho hem de fer també pensant en les
consequencies politiques i economiques que, amb el temps, aix0 pot tenir. Hi
ha algunes propostes de dur a terme actuacions cientifiques ambicioses i al
mateix temps d’accid solidaria en paisos fortament subdesenvolupats amb els
que tenim poca relacié. Per exemple, Mogambic, pais on ja hi ha un parell
d’iniciatives catalanes que combinen el caracter cientific amb el solidari. Aixo
esta bé i s’ha d'intensificar, i estem en condicions de fer-ho. Perd a més hem
de mirar de fer venir joves de paisos que tenen per nosaltres un interés més
directament politic i economic. Per exemple, el Magrib en general i sobretot el
Marroc. | Sudameérica. Gastar diners en la formacié de joves d’'un pais déna
rendiment al cap de 10-15 anys, pero és que els estic parlant en termes no
immediatistes. A nivell espanyol es va parlar de treballar a fons en aquesta
direccié quan la commemoracio del “Quinto Centenario”, aplicat a Sudamerica.
Pero no es va fer. Ara des de Catalunya hauriem de reprendre aquesta idea
amb dos grans objectius: Sudameérica i el Magrib (i amb preferéncia molt
especial el Marroc).

Si hi ha un equip que es posa a pensar amb detall en el que podria ser la
Decada del Coneixement segur que produira moltes més idees. Per exemple,
Catalunya té, i ben prestigiat, el Premi Internacional Catalunya de Cultura.
Perqué no un Premi Internacional Catalunya de la Ciencia? Hauria d’estar molt
ben dotat. O bé un Centre Internacional de Conferencies, com el finangat per la
Fundaciéo Volkswagen a la Selva Negra que organitza 30-40 conferencies
cientifiques internacionals a I'any? Coses aixi prestigien molt. | com aixo0 tantes
més coses, moltes més, Utils alhora per a I'activitat cientifica catalana i per al
prestigi del nostre pais. | finalment per a la nostra economia.

En canvi, en principi crec que no caldria pensar amb un nou Forum, en aquest
cas 2015, dedicat a la Ciencia. En primer lloc perqué potser ho fara Monterrey
el 2007, i sobretot perquée repeteixo el que abans he dit: és hora de fugir dels
grans esdeveniments. EI compromis ha de ser treballar metdodicament durant
10 anys —de moment- d’acord amb un programa a llarg termini. Com deia, hem
de fugir de I'espectacle. Si al final de la Década resulta que el treball ha estat
tan bo que mereix un esdeveniment especial, parlem-ne. Si tan brillant ha estat
la Década I'esdeveniment sera facil d'organitzar. | potser sera bo fer-ho. Pero
I'objectiu no haura estat un nou esclat si no la creaci6 dinfraestructures
cientifiques i universitaries i la formacié de gent. Amb un grau d’ambicié mai no
assolit fins ara.
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Celebro veure que darrerament alguns representats del Govern de la
Generalitat s’han expressat en termes similars. | tot i que ara estic una mica al
marge de la politica propiament dita crec poder dir que CiU no hi posara cap
entrebanc, ben al contrari, jugara a fons aquesta carta. De fet, aix0 significa
continuar la seva politica, com abans ja els he explicat. Pero tots plegats hem
de ser ben conscients que aquesta politica requereix situar ciéncia i recerca en
un punt molt alt de les prioritats pressupostaries.

Dic aix0, perqué el Govern tindra problemes pressupostaris seriosos. Convé,
per tant, que sectors importants de la societat s’expressin clarament a favor
d’una politica cientifica i universitaria ambiciosa. | precisament una entitat com
el Cercle d’Economia té en aixo un paper important a jugar.

Suports aixi es necessiten molt. Primer, perqué com deia hi haura problemes
especialment urgents i més sensibles. Fins i tot més dramatics. Adhuc
electoralment més rendibles. Segon, perqué fins i tot el mén economic —i
dintre mateix de la tematica economica- molt sovint tendeix a posar
I'accent en camps que no sén la Universitat, ni la Ciencia, ni la Recerca. |
tercer, perqué convindra que en el financament de tot aixo hi participi tothom.
Hi haura les partides ordinaries del Pressupost de la Generalitat, que s’hauran
d’'incrementar. Per exemple, la inversié necessaria per a fer més 'R+D i en
general les inversions més ordinaries de caracter universitari, cientific i
tecnologic. Perd a més hi ha d’haver aportacions especials —de la Generalitat,
del Govern Central, i de la UE, pero també de la nostra societat i del nostre
mon economic i en general de les institucions catalanes- pel que és més
propiament la Década del Coneixement. No s’han mobilitzat algunes empreses
pel Forum 2004 que- reforma urbanistica a part que s’ha autofinancat- no
pretenia directament incrementar la competitivitat de la nostra economia? | no
s’han aconseguit disposicions fiscals que facilitaven molt I'esporsoritzacio?
Doncs bé, també s’ha d'intentar en aix0. Que és ara el que més decisivament
ens pot fer fer un gran salt endavant. Ara és aix0. Molt més que cap altra cosa.

Per a qui el sorprengui que en comptes de parlar de I'Estatut, o de la
Constitucid, o de si al meu entendre el Govern —els Governs, el d’aqui i el de
Madrid- podran complir els seus compromisos, o de com van les reformes
socials que s’estan fent a Alemanya, a Franca, a Italia, a Holanda o a Suécia,
els parli de Ciéncia, de Tecnologia i de Recerca, per acabar els explicaré una
anécdota.
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Pero abans, per a que es pugui entendre bé, els explicaré qué és el que s’ha
fet o s’esta fent actualment en el nou Campus de Castelldefels ('anomenat
Parc Cientific de la Mediterrania).

En I'ambit de la recerca, I'Institut de Geomatica, I'IN3 (Internet Interdisciplinary
Institute, de la UOC), el Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya
(en construccio), I'Institut de Ciéncies Fotoniques (en construccié). En I'ambit
academic, I'Escola Politecnica Superior de la UPC (amb les especialitats de
telecomunicacions i aeronautica), i I'Escola d'Agricultura de la UB (en
construccid). Tot aix0 arrodonit per la instal-laci6 d’empreses del tipus Nortel
Networks, Accenture i Tempos. | una residéncia per estudiants.

Dit aix0 passo a I'anécdota.

Fa uns mesos la TV va fer una série sobre el paisatge amb el que deu o dotze
personatges s'identificaven més. Potser algu de vostés la va veure. Jo vaig ser
el primer personatge de la série. Els de la TV em proposaven que fos un
paisatge pirinenc. Queralbs o Ndria, deien. Els vaig dir que no, és molt bonic,
perd no és el paisatge ni de la meva infantesa i joventut, ni en el que hi tinc
posada la mirada de futur. Els vaig dir: “el meu paisatge és la cruilla de
Corsega i Muntaner. Jo séc un noi de I'eixample, aqui vaig viure d’'infant i de
jove”. “Perd aixd és un paisatge televisivament poc agrait”, em digueren. “Bé,
podem anar a Premia de Dalt, on també he viscut de nen i de jove. Poden
treure bones vistes”. Varen acceptar. Pero vaig afegir: “Pero el paisatge que
ara m’interessa més és un altre, és el Campus Cientific de Castelldefels.
Perquée a Corsega-Muntaner, paisatge entranyable, ja no hi podrem fer gaire
cosa meés. | a Premia de Dalt, paisatge també entranyable, tampoc. Ens hi hem
format, hi hem aprés a ser. No ens en podem desenganxar. Perdriem forca,
energia. Pero el Campus de Castelldefels és una altra cosa, és un espai en
obres. Més que enlloc s’hi construeix futur” .

Més que cap altra explicacio, potser aquesta anecdota final resumeix millor que
res el que els volia dir. Només em resta dir —i perdonin la repeticio- que en aixo
el mon economic catala hi té molt a dir i a molt a fer. Per aix0 he volgut parlar-
ne precisament aqui, en el Cercle d’Economia.
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