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competir en igualtat de condicions. Certament, qualsevol fabricant ha-
gués pogut enviar els seus productes a qualsevol altre laboratori alemany,
americà, o suís. Però tant per qüestions de temps, com sobretot de pro-
ximitat, l’efecte és molt diferent. Que una peça no aguanti una prova és
només una dada, el poder discutir sobre com es trenca durant aquesta
mateixa prova és, a més, el principi de la solució. 

Cal entendre que la política de centres tecnològics es refereix a ga-
rantir els industrials l’accés a aquestes necessàries infraestructures, no a
estalviar-li les despeses de certificació, homologació, calibratge, desen-
volupament de producte... Per això, el LGAI i els altres centres facturen
els seus serveis, freqüentment amb comptabilitats diferenciades, segons
línies de negoci. Tal plantejament permeté que passat cert temps, una ve-
gada ja disposà d’una sòlida cartera de clients, pogués pensar-se en
transferir l’activitat del LGAI al sector privat. Seguint la política reco-
manada per la Comissió Europea, l’activitat del LGAI fou privatitzada
el 2003 i ha continuat creixent i desenvolupant-se amb resultats magní-
fics pel sistema productiu. Aquesta privatització propicià la creació
d’Applus, potent empresa catalana de serveis tecnològics que competeix
a més amb èxit en els mercats internacionals; en el mateix sentit es po-
tencià radicalment l’IDIADA (Institut d’Investigació Aplicada de
l’Automòbil) partint d’un nucli inicial que funcionava en l’àmbit de la
Universitat Politècnica de Catalunya. L’IDIADA és un centre tecnològic
equivalent especialitzat en el sector de l’automoció, que si bé juga un pa-
per similar al LGAI en la certificació i homologació de productes, serà
tractat en parlar de la captació d’inversions. Ambdós juguen un paper clau
en temes de qualitat, disseny i productivitat, però també en l’atractiu eco-
nòmic de Catalunya i la seva capacitat d’innovació, i van requerir inver-
sions superiors als 100 milions d’euros cadascun d’ells (en gran part amb
participació de fons públics europeus FEDER). Però no foren els únics
impulsats des de la Generalitat. També es van potenciar centres especia-
litzats, adreçats a subsectors o tecnologies concrets, com per exemple:

• ASCAMM (http://www.ascamm.com) centre tècnic de suport al
sector de motlles i matrius, ubicat al Parc Tecnològic del Vallès. El
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Centre Tecnològic ASCAMM fou creat el 1987 per l’Associació Catalana
d’Empreses de Motlles i Matrius i el 1996 es transformà en una enti-
tat independent sota la forma legal de fundació privada sense ànim de
lucre. L’entitat s’ha convertit en un dels principals centres tecnològics
de l’Estat espanyol en l’àmbit industrial i, en particular, per les Pimes.
Ocupa una superfície de 6.000 m2, amb unes instal·lacions tècniques
d’última generació, que han suposat una inversió de més de 15 mi-
lions d’euros, i compta amb un personal altament qualificat, principal-
ment enginyers i altres graduats i doctors científics i tècnics.

• Institut Català del Suro (http://www.icsuro.com/) per a la indústria
del suro. L’any 1991, a proposta d’AECORK, la Generalitat de Catalunya
creà el Consorci Públic Institut Català del Suro, a efectes de vehicular
les estratègies del sector mitjançant unes línies directrius d’actuació que
posen l’èmfasi en l’aprofitament al màxim dels avantatges competitius
ja existents de qualitat, imatge, a escala tecnològica, etc. Per altra ban-
da, el caràcter majoritàriament públic del consorci aporta major objec-
tivitat a les seves actuacions. Es dedica al foment i control de la quali-
tat, a l’R+D relacionada amb el suro i la indústria vitivinícola, i la
formació.

• LEITAT (http://www.leitat.com/) dedicat a la indústria tèxtil. És un
Centre Tecnològic orientat a desenvolupar serveis tecnològics i pro-
jectes d’R+D+i per organitzacions públiques i privades del sector tèx-
til i altres sectors relacionats. Desenvolupa serveis i activitats d’R+D+i
relacionades amb nous productes i processos, potenciant la innovació,
facilitant la incorporació de noves tecnologies al teixit empresarial i des-
envolupant projectes d’R+D+i propis i en col·laboració amb empreses
o d’altres institucions.

• CETEX, Centre d’Innovació Tèxtil (http://www.cetex.net) pel gène-
re de punt. CETEX, és una iniciativa impulsada per CETEMMSA, ASE-
GEMA, Agrupació Espanyola de Gènere de Punt, FAGEPI i AITEX,
que ofereix suport permanent a la innovació tecnològica a les empreses
del sector tèxtil. Va dirigit a les empreses i proveïdors del sector tèxtil, per
promocionar les més avançades tecnologies en el seu sector i les comu-
nicacions. Posa a disposició de les empreses una plataforma on conèixer
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les últimes innovacions tecnològiques tèxtils i el recolzament de tècnics
qualificats que els proporcionaran informació, assessorament en últimes
tecnologies i una àmplia formació en tots els àmbits clau del sector.

• AIICA (http://www.aiica.com) «Asociación de Investigación de las
Industrias del Curtido y Anexas» és un centre tecnològic impulsat pel
sector i amb la col·laboració de l’Ajuntament d’Igualada, el Departament
d’Indústria de la Generalitat de Catalunya, el Departament d’Indústria
del MINER i la Comunitat Europea a través del programa RETEX,
l’activitat del qual se centra en el desenvolupament de projectes
d’investigació aplicada relacionats amb la indústria de l’adobatge de pells
i en la venda de serveis d’anàlisi, assaig i d’assessorament tècnic i me-
diambiental a diversos sectors industrials.

Amb l’experiència acumulada es pot afirmar que encara que a ve-
gades, el cas del LGAI, el pes fonamental de la creació i desenvolupa-
ment d’aquest tipus d’institucions pot recaure en els organismes públics,
acostuma a ser recomanable recolzar-se molt decididament en els agents
més dinàmics dels diferents sectors d’activitat, tal com es va fer a
Catalunya.

2.2 Qualitat

La política de foment de la qualitat té com a mínim dues facetes: una
tècnica, i l’altra que afecta a les actituds. La primera és molt objectiva-
ble i es refereix a l’adequació dels productes, tots, els finals i els inter-
mitjos, als estàndards fixats per normes explícites o als normalment exi-
gits pels mercats més evolucionats. En aquesta faceta, les infraestructures
abans esmentades són la columna vertebral que permeten cobrir-la.

Un sistema productiu que s’aixopluga en una còmoda mediocritat i
es conforma servint productes inferiors a mercats poc exigents, està con-
demnat a la pèrdua permanent de marges comercials i finalment a la mar-
ginalitat econòmica, amb la conseqüent incapacitat de generar millores
en el nivell de vida dels seus ciutadans.
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