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tuacions, fou un element que ajuda a tancar amb éxit la captacid de di-
verses noves inversions a la zona (tant ampliacions de capacitat com no-
ves plantes, i en alguns casos, linies completament noves de productes).
En un sector com la industria quimica, a més, aquesta continuitat en el
flux de noves inversions i equips tingu¢ incidéncia no solament econo-
mica, sind també mediambiental i de seguretat; aixo es posa de mani-
fest per ’explosiu creixement de 1’activitat turistica i recreativa a
I’entorn immediat del poligon industrial.*

5.6 Evolucié temporal de les politiques de captacié d’inversions

Lactivitat del CIDEM ha anat evolucionant a mesura que ha anat can-
viant el perfil de les inversions captades, i per tant la seva forma de tre-
ballar per atreure noves inversions. Inicialment, el perfil tipic a captar
era el d’'una empresa, freqiientment de fora d’Europa, que pretenia fa-
cilitar el seu accés al mercat europeu mitjangant noves instal-lacions pro-
ductives a ubicar en paisos amb els millors costos possibles i amb la pers-
pectiva de la seva proxima integracio a la CE. Catalunya, en ser 1’Estat
espanyol candidat a nou Estat membre de 1’aleshores Comunitat Europea,
oferia un equilibri ideal, complementat a més amb unes subvencions que
en alguns casos representaven una fraccié significativa de les inversions
requerides. Fou I’época del desembarcament massiu d’empreses japo-
neses, coreanes..., 1 de fet, fou analeg al que esta succeint ara amb els
nous membres de la UE ampliada.

A mesura que I’economia catalana evolucionava, també¢ anaven can-
viant els seus factors de competitivitat, fet pel qual també s’havia de
canviar I’enfocament de les politiques de captacié d’inversio. Poc a

45. Aquest comentari no implica I’abséncia de conflictes. A 1’estar en contacte di-
recte, el creixement simultani d’ambdos tipus d’activitat genera inevitablement una con-
frontacio, ja que competeixen per un mateix territori. El que és un fet, no obstant, és
que tant la quimica com el turisme han crescut molt i en paral-lel durant el periode tre-
ballat, en contraposicid a la imatge que normalment es t¢ d’ambdos tipus d’industries.
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poc, Catalunya ana guanyant atractiu per activitats lligades a 1’existéncia
de professionals d’alt nivell, al mateix temps que perdia atractiu per aque-
lles lligades a factors de baix cost (terrenys, ma d’obra...). Aixi, es po-
gué veure una creixent implantacié d’activitats lligades amb I’R+D,
fins el punt que el 2003 I’informe anual d’Ernst & Young sobre I’atractiu
regional (www.ey.com/eim) situava a Catalunya en primer lloc en nu-
mero d’inversions lligades a la R+D captades, enfront a un tercer lloc
en el ranquing global (darrere del Londres metropolita i de 1’Jlle de
France). Aquest ranquing es confirma amb un altre estudi de la Cambra
de Paris pel 2003.

Un cas interessant el constitueixen els centres de serveis, en el que
Catalunya tingué un notable ¢xit en captacid de centres compartits
d’ambit internacional.*® En aquest cas, a part de bones telecomunica-
cions, el factor cost segui sent decisiu, només que pel caracter d’aquests
centres, no son rellevants els sous locals, sind aquells pels quals els pro-
fessionals de tot el mon estan disposats a localitzar-se en un determi-
nat lloc. Dit d’una altra manera, a partir de quina retribuci6 esta dispo-
sat un fines, o un italia, o un belga, o un irlandés..., a treballar a
Barcelona? I a Berlin? En centres de serveis compartits, doncs, 1’atractiu
de I’espai com a lloc de residéncia és fonamental. Naturalment que en
aquest factor també tenen a veure els costos locals (lloguers de pisos,
restaurants, transports, etc.), perd el fonamental és la percepcid que
aquests professionals tenen sobre quina sera la seva qualitat de vida en
aquest lloc. El Barcelona is cool és I’tinica explicacié possible que hi
ha per explicar com tants joves d’alta qualificaci6é han vingut a Barcelona
amb uns sous que en molts casos son sensiblement inferiors als que ac-
ceptarien els nadius en treballs fins i tot menys qualificats.

Una altra caracteristica associada al caracter dinamic de la captacid
d’inversions és la mida inicial. A finals dels anys 80, o principis dels 90,

46. Barcelona acollia aleshores una trentena d’empreses d’aquest tipus, que ocupen
més de vuit mil persones. Entre d’altres, destaquen els noms d’Agilent, d’Avis, de
Citigroup, d’ACS-GM, d’Euroservices Bayer, d’HP, de Transcom, de Computer
Associates, d’ Accenture, de Colt, de Sellbytell, etc., molts cops amb centenars de per-
sones, 1 en alguns casos, més del miler.

.
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es tractava sobretot d’instal-lacions fabrils que ja neixien amb certa di-
mensio «de creuer». Es tractava doncs d’esdeveniments de certa espec-
tacularitat, amb algun centenar de nous llocs de treball, i naus i maqui-
naria acords a I’activitat. Sén els ingredients per un fort impacte mediatic
(premsa, TV, etc.). En canvi, quan s’evoluciona cap a la captacio de cen-
tres d’R+D, o de disseny, tipicament es tracta d’operacions amb una mi-
da inicial molt acotada (en el millor dels casos unes poques persones),
que després, si té &xit, va adquirint dimensio.

Lexemple que il-lustra millor aquestes percepcions és I’evolucié de
Hewlett Packard a Catalunya. La seva implantacié a Barcelona als vui-
tanta fou un esdeveniment de forta ressonancia. Com s’apuntava,
I’activitat inicial era la fabricaci6 d’impressores i plotters, que gra-
dualment va anar evolucionant cap el desenvolupament de tota una li-
nia de producte i la direccid de divisio a nivell internacional. Quan
I’any 2001, HP decidi tancar la cadena de fabricacié d’impressores, ocu-
pava 198 persones, mentre que la resta superava el miler (a més, en els
mateixos locals). El tancament de la cadena de fabricacio fou noticia per-
sistent en tots els mitjans de comunicacid, que molt rarament feien re-
feréncia a la continuitat de la major part de ’empresa, o, si ho feien, era
de forma camuflada en el cos de la lletra petita. Poques persones enten-
gueren que HP no solament no havia marxat, sindé que no havia deixat
de créixer, i que el seu problema era trobar el suficient nombre de per-
sones d’alta qualificacid per cobrir les seves necessitats d’expansio.

Aquest fenomen genera una percepcio publica de declivi en I’atractiu
economic del pais. Encara que el nombre de noves implantacions
d’empreses a Catalunya es mantingués sensiblement constant en el pe-
riode de referéncia, en 1’imaginari popular subsisteix 1’enyoranga d’una
suposada «¢poca daurada», que, evidentment, com la joventut, mai tor-
nara, ja que ara els toca als paisos de I’Est o0 a les economies emergents.
El més sorprenent és que aquest topic és contagios, fins i tot pels eco-
nomistes, que semblen ignorar 1’evidéncia de qué el pais que capta
més inversio estrangera és... els Estats Units d’ Ameérica, i que a Europa,
el Regne Unit i Alemanya continuen acaparant fluxos massius d’inversio
(ERNST & YOUNG, 2006).

.
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Aquesta evolucid se sintetitza sovint dient que les economies més des-
envolupades s’han d’enfocar cap a la captacio d’activitats «de major valor
afegit». No obstant, aquest és un concepte equivoc. Es el cas dels centres
de serveis compartits: ara Barcelona esta de moda, i és facil convéncer a un
jove belga o suec que vingui aqui amb un sou raonable, mentre que no ac-
ceptara fer-ho a Hamburg, com no sigui amb una retribuci6 estratosferica.
Perd desmuntar el centre i traslladar-lo a la seglient destinaci6 cool és tri-
vial, com es deia abans. En canvi, un centre d’R+D desenvolupa molts en-
llagos (titulats superiors locals, convenis amb universitats de I’entorn, els
col-legis dels fills...) que posen en perill la seva productivitat si es traslla-
den a un altre lloc. En canvi, tendeixen a créixer lentament pero de forma
estable, 1 es beneficien extraordinariament dels efectes de cluster.

Tot aix0 no implica en absolut que les economies més desenvolupa-
des han de despreocupar-se de les inversions manufactureres de les
multinacionals estrangeres. Es evident que Catalunya dificilment podia
ser atractiva el 2002 per a la nova factoria de BMW, o en general per
qualsevol nova screwdriver factory. Perd en canvi, seguia sent una per-
fecta plataforma per la continuitat i expansio de les moltes multinacio-
nals que abans s’han detallat. Aixo feu convenient orientar una part im-
portant de 1’activitat d’aquestes foreign investment offices al que es
podria denominar «serveis de manteniment. Es a dir, es tractava de do-
nar suport als executius locals d’aquestes multinacionals per reforgar la
seva posicid i competir amb el maxim de garanties quan als headquar-
ters es decidien noves inversions (o possibles tancaments...). Aix0 no-
més es podia aconseguir vetllant perque les operacions locals se si-
tuessin entre les més atractives i rendibles de totes les de I’empresa a
nivell mundial. Si no era aixi, solament s’aconseguia endarrerir cert
temps unes dinamiques que al final resultaven inevitables.

5.7 Resultats de la politica de captacié d’inversions

Passem breument a la quantificacidé de quins foren els resultats
d’aquest conjunt de politiques de captacié d’inversions. Prenent com a
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