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S’impulsaren tres fons d’inversio que intervenen en diferents moments
del cicle vital de la jove empresa: El primer en entrar a formar part de
les empreses que neixen €s el gestionat per la xarxa de trampolins tec-
nologics. Deriva de la transformacio en instrument financer de les aju-
des capital concepte (que en una primera etapa havien estat plantejats
com una subvencio). Com ja s’ha esmentat s’atorguen fins a 100.000
euros contra una presa de participacié en el capital de la companyia crea-
da com spin off universitari, en un percentatge que depen de la valora-
ci6 que es fa en cada cas per part del CIDEM (es mou en una forqui-
lla del 10-25%). Per donar continuitat al finangament de les empreses
que el programa de Trampolins ajuda a néixer, es crea el 2002 un segon
fons que actua en la segiient fase de la vida de la companyia. Es trac-
ta d’«Invertecy, un fons en el que també participen, de manera testimo-
nial, les universitats membres de la xarxa de Trampolins. Disposava de
3 milions d’euros i podia realitzar inversions d’entre 100.000 i 300.000
euros per cada operacio. Les decisions d’inversid eren preses pel Consell
d’ Administracio i la gestio6 era professional i amb criteris de mercat, as-
sumint el risc que porten inherents en aquest tipus d’operacions.

El tercer fons d’inversio, «Invernovay, es posa en marxa el 2003 per
escometre inversions de rang superior al d’Invertec (300.000-1 milid
d’euros). La composici6 final de I’accionariat d’aquest fons hagués
hagut de ser com a maxim un 50% de capital public i la voluntat era arri-
bar a ser minoritaris. Les empreses objecte d’inversi6 eren PIMEs in-
novadores amb un equip robust de gestio.

Ateés que la vida de les inversions en capital se situa entre 5 i 7
anys, no hi ha de moment historia que permeti avaluar el grau d’éxit o
d’aportacié economica que aquests instruments han fet a I’economia ca-
talana. Fins i tot aixi, si que han contribuit a fomentar la cultura del ca-
pital risc, d’iniciativa empresarial i de crear un model viable perque si-
guin els actors —universitats primer, i en un estadi superior, inversors
privats i institucionals— els qui portin les regnes de la dindmica inver-
sora.

Una altra iniciativa en aquesta linia fou la creacié de la «Xarxa
d’Inversors Privats (XIP)», una xarxa de Business Angels que ajudés a
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personalitzar noves alternatives financeres. Aquesta accid persegueix un
doble objectiu, procurar finangcament en etapes molt inicials de la vida
d’una empresa, a la vegada que coneixements per iniciar 1’activitat
(model de negoci). S’ha de tenir en compte que un inversor no es con-
verteix en angel si és un mer capitalista i no desenvolupa una habilitat
de monitoritzacid del projecte. Per aixo, els inversors han de conéixer
bé la tecnologia, el sector o la cadena de valor de I’activitat per poder
avaluar amb criteri el risc que incorren amb la inversio.

S’habilitaren aixi mateix metodologies per aquells col-lectius que trac-
ten naturalment amb emprenedors —inversors, escoles de negocis, an-
tics alumnes— per facilitar les bones practiques en I’accés al financa-
ment de les fases inicials de la nova companyia (early stage).
Addicionalment, s’impulsaren programes de formaci6é d’aquests
col-lectius.

Al marge d’aquestes actuacions, que foren molt importants per al-
gunes noves empreses, el millor i més equitatiu instrument financer en
mans de 1’administraci6 és la fiscalitat. Els incentius fiscals presenten
una série d’avantatges respecte a d’altres instruments publics com son
les subvencions, com a eina de politica d’innovacié. En concret, desta-
quen els segiients:

* Baix cost de gestid, tant per I’administracié com per les propies
empreses.

* No tributacié en I’impost de societats, a diferéncia de les sub-
vencions.

» Cobrament «agil» i preestablert, en el cas catala el 25 de juliol del
segilient any. Pel contrari, subvencions com la de, per exemple, el
programa estatal Profit poden pagar-se fins a tres anys després de
la sol-licitud.

« Es un instrument generalista que beneficia a totes les empreses,
sense dependre de la politica tecnologica del govern del moment
o de convocatories tancades d’ajudes.

Si aquest instrument es planteja de forma estable, a més, permet la
presa de decisions d’inversié en R+D o TIC a llarg termini, a diferén-

.



001M-1945.0k:Maquetacién 1 16/9/08 l3:59$égina 212

212 A. Gurgui, A. Subira, X. Garcia

cia d’un sistema de convocatories anuals que mai se sap si tornara a exis-
tir el seglient any. Analogament, aquesta estabilitat la converteix en un
potent element de captacié d’inversions, ja que pot reduir el tipus mit-
ja d’impost de societats per aquelles multinacionals amb un percentat-
ge significatiu d’inversions en R+D a valors molt interessants.

Per aquests motius, i donat que la politica fiscal és competéncia de
I’estat, la coalicid governant a Catalunya negocia per als pressupostos
del 2000 un paquet de mesures fiscals que no sols prioritzaven els pro-
cessos d’R+D sind que també, per primera vegada en la historia fiscal
espanyola, afavorien significativament les activitats d’innovacio, és a dir,
aquelles que afecten precisament al procés final de transformar conei-
xement en productes i serveis innovadors.

Aquest instrument ha quedat després en entredit per la seva baixa uti-
litzacio, excepte en certs sectors i, sobretot, certs segments de dimen-
si6 empresarial, fins el punt que s’ha proposat suprimir-lo. No obstant,
des de Catalunya s’ha pressionat, i s’ha aconseguit mantenir aquest
instrument almenys fins el 2012.

La ra¢ de la baixa utilitzaci6 €s que la interpretacié de que €s inno-
vacio, i qué no, queda finalment en mans de I’inspector fiscal. Dit
d’altra manera, tal com esta plantejada aquesta eina, pateix d’una greu
inseguretat juridica, que introdueix un risc que els empresaris no estan
disposats a assumir. Per aix0 s’iniciaren diferents actuacions, com en-
titats certificadores, que no arribaren a concretar-se.



