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els successius components dels equips del COPCA foren capagos de con-
tagiar el seu entusiasme als empresaris amb els qui tingueren contacte,
els qui dictaminaren en ultima instancia sobre I’eficacia i la resposta a
les expectatives i necessitats de la industria.

Aquell missatge dissenyat pel govern, i no enfocat inicament al
sector economic sind també al cultural i a I’actitud general del pais: «El
nostre mon és el mon» pretenia polaritzar Catalunya cap a 1’exterior. El
COPCA era la traducci6 en accid especifica pel mon economic, que
s’afegi sinérgicament a aquesta necessaria transformacio de la menta-
litat empresarial.

4.3 La inversio a I’exterior: les multinacionals catalanes

Cada pais té els seus propis topics, més o menys arrelats, i més 0 menys
certs. De I’economia catalana en caldria destacar el caracter industrial, el
pes de les multinacionals estrangeres i la preponderancia de petites i
mitjanes empreses, tipicament de caracter familiar. Pero el que no és tan
conegut és que Catalunya és bressol d’un ampli col‘lectiu de multinacio-
nals. Sempre que s’ha parlat de multinacionals catalanes, venen al cap mit-
ja dotzena o al maxim una desena de noms, amb la impressio que tal ve-
gada en pugui existir alguna més, pero, en tot cas, d’escassa rellevancia.

E12001 es decidi abordar un inventari el més rigords possible de les
multinacionals catalanes, que quantifiqués realment la dimensié del
col-lectiu 1 la seva evolucid. El 1990, un inventari similar havia recollit
28 empreses catalanes amb inversions directes (no necessariament indus-
trials) a I’estranger. Posteriorment, el 1997, s’identificaren 106 empre-
ses industrials amb 199 centres productius a I’exterior. En aquest darrer
estudi, del 2001, s’inventariaren 164 multinacionals industrials catalanes
amb 368 fabriques a la resta del mén. En conjunt, aquest col-lectiu ocu-
pava unes 100.000 persones i facturava més de 16.000 milions d’euros.?’

29. FONTRODONA, J., HERNANDEZ, J. M., «Les multinacionals industrials catalanes 2001»
Generalitat de Catalunya, Departament d’Industria, Comerg i Turisme. Barcelona (2001).

.



001M-1945.0k:Maquetacién 1 16/9/08 l3:58$égina 115

Politica industrial i de competitivitat 115

Certament, en aquest conjunt no es troba cap IBM, o General Motors,
o Toyota; es tracta majoritariament d’empreses mitjanes —se les ha
denominat, no se sap si ironicament o carinyosament, catalan pocket bat-
tleships—3° pero cal recordar que la dimensi6 mitjana d’una empresa
del col-lectiu era, en poder adquisitiu constant, quasi exactament igual
a la mida que tenia Pirelli quan crea el seu primer centre productiu fo-
ra d’Italia, precisament a Catalunya, aixo0 si, ja fa un segle. Per tant, la
progressio anterior és indicativa d’una solida tendéncia de canvi de
signe: Catalunya passa de ser basicament receptora a ser emissora
d’inversi6 productiva, com confirmen les estadistiques al respecte.

Si s’hagués d’elegir una caracteristica destacable de I’evolucio re-
cent de I’economia catalana, aquesta és sens dubte la més impressio-
nant i la que millor reflecteix la positiva adaptacié de les empreses cata-
lanes a la globalitzaci6. Cal tenir en compte que les xifres anteriors, si es
presenten no per valors absoluts, sind per noves empreses multinacionals
en funcio de ’any d’inici de I’activitat productiva a I’exterior, mostren que:

— En el periode 1960-1985 apareixia —de mitjana cada any—
una unica nova multinacional catalana.

— Entre el 1986-1992 aquesta taxa era ja de 4 a ’any.

— Entre el 1993 1 1997 es duplica la xifra anterior.

— En el periode 1998-2001 sén 15, de promig, les noves multina-
cionals industrials catalanes cada any.

Més de dues terceres parts dels centres productius a 1’estranger sén
de nova creacio, i només el 32,5% corresponen a adquisicions. Aixi ma-
teix, practicament la meitat s’han posat en marxa compartint el risc amb
socis estrangers. Pel que es refereix al desti de les inversions, encara que
es tendeix a atribuir a les empreses espanyoles una forta tendéncia cap
a I’America Llatina, que representa unicament el 25,1% de les implan-
tacions, a la UE és del 25,9%, al NAFTA el 16,1%, a I’Asia el 12%, a
I’Africa el 10,6%, i a la resta d’Europa el 10,4%, encara que aquestes
xifres varien notablement per sectors.

30. Pocket battleships (cuirassats de butxaca) els anomenava el Financial Times en
un article publicat ja fa alguns anys.
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Com és d’esperar, no totes les aventures d’inversi6 exterior han tin-
gut exit. Hi han hagut empreses que han tancat alguna de les seves
operacions a I’estranger després d’un periode més o menys llarg sense
aconseguir una suficient rendibilitat. En algun cas, fins i tot, el fracas
a D’exterior ha acabat amb la propia empresa original. No obstant, les
xifres mostren que el procés d’internacionalitzacié de 1’activitat nu-
clear de ’empresa va poc a poc essent assumida com a natural en el tei-
xit empresarial autocton, com abans ho havien estat les exportacions.

Es il-lustratiu recordar que quan el 1985 es crea per llei del Parlament
de Catalunya I’Institut Catala de Finances (ICF) un article de la llei prohi-
bia explicitament i concretament a aquest organisme finangar operacions
d’inversi6é d’empreses catalanes a 1’exterior. Aquesta prohibicio no crea
cap problema durant el debat parlamentari; tothom la troba bé. Es més,
el Conseller d’Industria fou durament interpel-lat al Parlament per or-
ganitzar missions empresarials al Marroc, que, a més d’exportar, pre-
tenien fomentar la inversio catalana en aquell pais. Es tractava d’un te-
ma mal vist per alguns sectors politics. No cal dir que a I’interpel-lat no
li faltaren arguments per defensar la seva posicio, perd aquest era
I’ambient en aquells moments...

Posteriorment, el 1991, una important empresa catalana, dedicada a
vehicles de transport molt especialitzada, inicia la seva expansio a
I’exterior, concretament a Alemanya, amb la compra d’un competidor
d’aquell pais. El president de I’empresa acudi al Departament d’Industria
explicant 1’oportunitat que tal operacio significava pel seu futur, perd
en linia amb la mentalitat que s’ha il-lustrat amb el que s’ha dit sobre
I’ICF no es disposava de cap instrument per recolzar un tal salt enda-
vant per ell i —a través de 1’efecte demostracio— pel pais. No hi ha-
gué cap altra sortida que, a través d’EPLICSA —empresa que s’havia
creat originalment per la reconversié de la Linia Blanca d’electro-
domestics durant els anys 80—, entrar en el capital d’aquella empresa
que iniciava el seu procés de multinacionalitzacid, naturalment amb
les garanties i pactes de recompra adequats. Aquesta operacio6 ad hoc,
que fou un exit en tots i cada un dels seus aspectes, posa dramaticament
de manifest fins a quin punt havia canviat la mentalitat del sistema
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productiu. Al cap de molt pocs mesos es modifica la llei de I’'ICF per
facultar a aquest organisme a entrar en operacions d’inversio a I’exterior,
sense que tampoc aixo creés cap polémica al Parlament...; fins a tal punt
havia canviat també la percepcid politica del procés d’inversié a
I’exterior!

En els més de tres quinquennis d’experiencia del COPCA que
s’analitzen en la secci anterior, aquest organisme no nomes pati els can-
vis propis d’una organitzacié que creix i es consolida, sind que hagué
també d’anar-se adaptant a una clientela —les empreses catalanes— que
evolucionava de manera molt acusada. Aixi, paulatinament, les qiiestions
d’inversi6 a I’exterior foren adquirint importancia i volum. Les linies del
COPCA en aquesta direccio foren:

— El servei d’Inversié Directa a I’Exterior (IDE) que oferia cofi-
nangament i assessorament financer en les diferents fases dels
projectes d’inversid a 1’exterior. Només el 2003 s’assessoraren
34 projectes. Els principals destins de les inversions comercials
i productives eren la Xina, Alemanya, Algeria, Brasil, Hongria
1 Méxic.

— Al final del periode es posa en marxa un nou servei que aspira-
va a ser una especie de «claus en ma» de la implantaci6 a
I’exterior, denominat «Plataformes Empresarials» que havien
d’anar-se implantant progressivament en determinades oficines,
comengant per: Beijing, Casablanca, El Cairo, Méxic DF, Sio
Paulo i Tokio, entre d’altres. L’ objectiu era cobrir les necessitats
de I’empresa en la fase inicial i més costosa del seu procés
d’implantacid a tercers paisos.

— El fons de capital risc Invercat ja citat anteriorment.

4.4. La internacionalitzacié de I’economia catalana
Hem parlat dels programes executats pel govern Pujol per afavorir

la internacionalitzacid de les empreses, i en alguns casos hem esmen-
tat quantes d’aquestes hi participaven. Les politiques publiques, no
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