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sentit, I’any 1995, se signa un primer conveni de col-laboracié amb el
Consorci per la Promoci6 Exterior de la Cultura Catalana (COPCA), per
utilitzar les seves oficines a Mila, Copenhaguen, Paris i Berlin, amb
aquesta finalitat. Posteriorment, s’elaboraren estudis d’alguns dels am-
bits geografics establerts com a preferents (Xina, Ameérica del Nord i
Regne Unit) 1, arran d’un d’ells, s’establi a I’espai del COPCA a Beijing
una representacio amb la missio d’identificar estudis, projectes i socis
d’interes per tal de coadjuvar en la promocié de les universitats en
aquell pais. Altres organitzacions que varen col-laborar en aquesta mis-
sio foren el COPEC, la Federacid Internacional d’Entitats Catalanes, el
Patronat Catala Pro Europa, I’Institut Catala de Cooperaci6 Ibero-
americana, els casals catalans, etc.

A partir de 2001, s’inicia també un pla de difusi6 a salons d’ambit
estatal (Valéncia, Sant Sebastia i Madrid) i internacional (Li6, Montpeller,
Paris, Tolosa, Perpinya, Lisboa, Sdo Paulo, Casablanca, Beijing, Xangai,
etc.), on s’hi lliuraren les publicacions informatives editades pel Consell
Interuniversitari (vegeu 4.1 pag. 52) i per les universitats catalanes.

Draltra banda, el 2002 es crea la Fundacid privada International
Graduate School of Catalonia (IGSOC) per promoure en 1’ambit inter-
nacional programes d’estudi de nivell postgraduat, en llengua anglesa,
de les universitats catalanes i d’altres institucions académiques de re-
conegut prestigi. E1 2003 ja hi havia vint-i-set programes de doctorat en
angles subvencionats per la Generalitat.

5.2 El professorat

No cal un coneixement massa profund de la tradicié universitaria ca-
talana per saber que una de les reivindicacions més llargament expres-
sada per part de les universitats fou la recuperacié de la capacitat de des-
envolupar una politica propia de professorat, allunyada de les rigideses
de la carrera funcionarial, que tants bons resultats havia donat a 1I’¢po-
ca de la Generalitat republicana.

Les aspiracions d’implantacio de la via contractual havien quedat tan-
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cades per la LRU, aprovada el 1983 (Llei organica 11/1983, de 25 d’a-
gost) pero la Llei Organica d’Universitats (Llei organica 6/2001, de 21
de desembre) (Ia LOU), en bona part per iniciativa de CiU, les va obrir.
Aprofitant, doncs, aquesta possibilitat es desenvolupa I’opcid de la via
contractual del professorat per complementar, en pla d’igualtat, la fun-
cionarial. A la Figura 6 es mostra el model adoptat, que després s’incor-
poraria a la Llei catalana d’Universitats per donar-li el suport i les ga-
ranties juridiques necessaries.

Figura 6. Esquema dels itineraris de carrera possibles
a les universitats catalanes
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Dins la via laboral es consideren amb caracter permanent les cate-
gories de «professor catedratic» i de «professor agregat». I amb carac-
ter no permanent les de «lector», «associaty, «visitant» i «emerity.
També es contempla la figura de «professor col-laborador» amb carac-
ter temporal o permanent, segons les necessitats. De la mateixa mane-
ra, s’estableix que les universitats podran contractar investigadors en-
tre doctors, d’acord amb la normativa vigent. Les avaluacions i els
informes que han d’acreditar els candidats per ser contractats han de ser
efectuades per I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya.

La Llei introdui una série de preceptes encaminats a cercar 1’equi-
paracio de tracte entre els dos col-lectius de professorat funcionari i con-
tractat, que ha de ser garantida per les universitats. Amb tot, ’accés a
determinats carrecs académics o de gestidé queda limitat per imposicid
de la LOU, malgrat les esmenes presentades en el seu tramit parla-
mentari, cap de les quals no va prosperar.

Finalment, pel que feia a la limitacio numerica del total de personal
docent i investigador contractat que imposava la LOU, a la qual la
Generalitat s’hi havia oposat, sense éxit, en el seu tramit parlamentari,
la LUC opta per introduir el criteri segons el qual el comput del perso-
nal docent i investigador contractat s’efectuaria en equivaléncia a temps
complet. El fet d’introduir aquest element nou en la valoraci6 estava ple-
nament justificat, si es fonamenta objectivament la comparaci6 entre pro-
fessors no en el nombre de contractes que la universitat subscrigui, si-
né en la dedicacio efectiva dels professors a 1’activitat universitaria.

D’aquesta manera quedaven definides, per primera vegada, les ba-
ses d’una politica propia de professorat a Catalunya, que es faria efec-
tiva mitjangant I’aprovacio del Pla Serra i Hunter.

5.2.1 El Pla Serra i Hunter

Aquest Pla de professorat universitari, en memoria del qui fou rec-
tor de la Universitat de Barcelona i que els anys 30 condui el procés de
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constitucid de la Universitat Autonoma, tenia I’objectiu de promoure les
noves figures contractuals de professorat d’acord amb la Llei
d’Universitats i fer possible que les universitats emprenguessin una
politica de professorat de qualitat, que els permetés cobrir déficits es-
tructurals i impulsar ambits d’especial interes, tot assegurant, per al fu-
tur, un relleu generacional correcte i un reforgament del procés de mi-
llora qualitativa de 1’ensenyament i la recerca, en especial en arees
emergents.

El Pla preveia la creacio de 400 contractes de catedratic i 800 de pro-
fessor agregat en els 12 anys segiients a I’aprovacio de la Llei i es va co-
mengar a implementar el curs 2003-04 amb la contractacié de seixan-
ta-sis professors agregats i set catedratics.

5.2.2 La distincio Jaume Vicens Vives

El 1996, amb motiu dels 10 anys dels traspassos de serveis en ma-
téria d’universitats a la Generalitat, es va crear la Distincié Jaume
Vicens Vives a la qualitat docent universitaria amb la finalitat d’hono-
rar el professorat universitari i els departaments universitaris que
excel-lissin per la seva contribucio6 en la millora de la qualitat de la do-
cencia, especialment per la tasca de renovacio de la doceéncia, la forma-
ci6 de professorat i I’elaboracid de manuals i materials docents al ser-
vei de les universitats.

La Distincid pretenia ser un estimul per al col-lectiu de professorat
i pels departaments universitaris que treballessin per introduir elements
de qualitat i de perfeccionament en 1’exercici de la responsabilitat que
tenen encomanada de formar els futurs cientifics i professionals de
Catalunya. La Distincid tenia una compensaci6 economica que s havia
de destinar a projectes d’innovacio o de millora docent.

Paral-lelament a aquesta iniciativa, I’any 2000 s’inicia la convocato-
ria d’ajuts per al desenvolupament de projectes que tinguessin per fina-
litat la millora de la qualitat docent, en especial aquells que anessin adre-
cats a millorar el nivell de formacid que assoleixen els estudiants i el
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rendiment académic de les titulacions. Aquest darrer aspecte constituia
una preocupacio especial per als responsables de la gestié universitaria.

5.3 Altres actuacions

5.3.1 EIl Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya

Un dels primers antecedents de cooperacid universitaria a Catalunya
va ser el Cataleg de Revistes de les Universitats Catalanes (conegut com
el CRUC) que es va crear, I’any 1983, per conveni entre la UB, la UAB
i la UPC, sota el patronatge de la Direccié General d’Ensenyament
Universitari de la Generalitat.

Lany 1990 les biblioteques de les universitats Autonoma de
Barcelona, Politécnica de Catalunya i Pompeu Fabra compartien el ma-
teix sistema comercial d’automatitzacio de biblioteques. El marc de
1991 es va decidir encarregar a ’empresa distribuidora d’aquest soft-
ware, la confeccid d’un projecte per a la creacié d’una xarxa de biblio-
teques, per presentar-lo als plans d’ajut de la CICYT. El projecte, que
es va aprovar I’any 1992, es basava en la interconnexi6 dels sistemes bi-
bliotecaris automatitzats de les diferents universitats i la creacié d’una
infraestructura informatica compartida, per a obtenir una millor presta-
ci6 dels seus serveis i crear-ne de nous. Cany 1994 la interconnexié dels
catalegs es trobava en ple funcionament i I’any segiient els rectors de les
set universitats publiques de Catalunya aprovaven un conveni que per-
metria la constitucié del Consorci de Biblioteques Universitaries de
Catalunya, que seria finangat per la Generalitat.

Aquest Consorci, que incorporaria després a altres universitats i
institucions académiques, milloraria la qualitat dels serveis biblioteca-
ris a través de la cooperacio interbibliotecaria i aportaria beneficis im-
mediats i tangibles per a la comunitat universitaria catalana, entre ells:

 Crear i gestionar el cataleg col-lectiu de les biblioteques del con-

sorci de forma que s’incrementés 1’efectivitat de la investigacio i
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